Kendelse af 8. oktober 2018 i afskedigelsesnzevnssag FV2017.0181:

FOA - Fag og Arbejde
(advokat Peter Nisbeth)

mod

Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn

for

Region Midtjylland

(juridisk chefkonsulent Marianne Pagh Liibeck)

1. Uoverensstemmelsen

Sagen angar [...] Afdeling pa Regionshospitalet X under Hospitalsenheden [...], Region
Midtjylland. Den 29. august 2015 blev samtlige social- og sundhedsassistenter, der var ansat pa
afdelingens sengeafsnit [...] (bortset fra to tillidsvalgte), opsagt med overenskomstmassigt varsel.
Blandt de afskedigede var A, B, C og D. FOA har i henhold til overenskomsten med Regionernes
Lgnnings- og Takstnavn for social- og sundhedspersonale § 17 indbragt afskedigelsen af hver af
disse fire social- og sundhedsassistenter for et og samme afskedigelsesn®vn. Ifglge
overenskomstens § 17, stk. 7, kan na@vnet, hvis n@vnet finder, ”at opsigelsen ikke er rimeligt
begrundet i den ansattes eller regionens forhold”, paleegge regionen “at afbgde virkningerne af
opsigelsen ... ved fastszttelse af en godtggrelse”. Stgrrelsen af godtggrelsen fastsettes af nevnet,
som skal ’tage hensyn til sagens omstendigheder og til, hvor l&nge ansattelsesforholdet har varet”.
Godtggrelsen kan “maksimalt fastsattes til sedvanlig lgn for en periode svarende til det dobbelte af

arbejdsgiverens opsigelsesvarsel over for den ansatte”.



Klager har nedlagt pastand om, at Region Midtjylland til social- og sundhedsassistenterne A, D, C
og B skal betale en godtggrelse for urimelig afskedigelse, som for hver af dem maksimalt kan

fastsaettes til sedvanlig lgn for 12 maneder.

Indklagede har pastaet frifindelse, subsidiert mod betaling af et mindre belgb end det pastevnte.

2. Sagens behandling ved afskedigelsesnaevn

Sagen er forhandlet den 26. september 2016 pa X Hospital for et afskedigelsesnaevn med
undertegnede, fhv. hgjesteretsprasident Bgrge Dahl, som formand og opmand og fglgende
sidedommere: chefjurist Ettie Trier Petersen og jurist Camilla Sylvest Skjolding, begge FOA,
afdelingschef Jgrn Mgrup, Koncern HR, stab, Region Midtjylland, og HR-chef Lasse Plougstrup
Hansen, Staben, Hospitalsenheden Vest, Region Midtjylland.

Der blev under forhandlingen afgivet forklaring af de fire afskedigede social- og
sundhedsassistenter, D, A, C og B, og af social- og sundhedsassistent E, tillidsreprasentant for
social- og sundhedsassistenterne pa [...] Afdeling gennem 25 ar. Der blev endvidere afgivet
forklaring af ledende overlege F, [...] Afdeling, af sygeplejefaglig direktgr G, Hospitalsenheden
[...], og af HR-konsulent H, Hospitalsenheden [...].

Da der efter procedure og votering ikke blandt de partsudpegede medlemmer af
Afskedigelsesn@vnet var flertal for en afggrelse, treffes afggrelsen af opmanden. Parterne er enige
om, at det kan ske ved afsigelse af en kendelse uden fuldstendig sagsfremstilling og gengivelse af

de afgivne forklaringer og parternes procedurer.

3. Opmandens bemarkninger

3.1. Opsigelserne, deres baggrund og den efterfglgende udvikling

[...] Afdeling pa Regionshospitalet X omfattede i 2015 bl.a. Sengeafsnit [...] samt [...] og
beskeeftigede ifglge “@Pkonomi- og aktivitetsanalyse for [...] Afdeling juli 2015 alt 132
fuldtidsansatte, herunder 30 leger og 22 legesekreterer. Det er oplyst, at sengeafsnittene [...] var
normeret med 38 sygeplejerskestillinger pa fuld tid og 8 social- og sundhedsassistentstillinger pa
fuld tid. Afdelingen havde for 2015 et samlet budget pa godt 85 mio. kr., heraf 71 mio. kr. til
personale, 2 mio. kr. til medicin og godt 9 mio. kr. til @vrige leegelige artikler. I 1. halvar af 2015



havde afdelingen et merforbrug pa 3,4 mio. kr., og forventningen efter 1. halvar 2015 var et
arsunderskud i 2015 pa 3 mio. kr., som skulle overfgres til det eller de kommende budgetar.
Vurderingen var endvidere, at belgbet pa de 3 mio. kr. udgjorde en varig ubalance ved uandret

forbrug.

Hertil kom, at der den 22. juni 2015 i Region Midt var indgaet en politisk aftale om en spareplan for
2015-2019, hvorefter der skulle spares 540 mio. kr. i 2016 stigende til 699 mio. kr. 1 2019. Som
fglge heraf skulle [...] Afdeling pa Regionshospitalet X i de kommende ars budgetter indarbejde
besparelser pa 941.000 kr. i 2016, 1.632.000 kr. i 2017, 1.967.000 kr. i 2018 og 2.696.000 i 2019.

[...] Afdeling stod pa denne baggrund i sommeren 2015 over for krav om besparelser pa knap 4
mio. kr. 1 2016 stigende til 5,7 mio. kr. i 2019, hvortil kom inddakning af det forventede
merforbrug i 2015 pa 3 mio. kr., som forventedes at skulle ske med 1 mio. kr. om aret i arene 2016-

2018.

Det blev ikke anset for realistisk med besparelser pa gvrig drift, idet aktiviteten forventedes at ville
vare pa minimum samme niveau som hidtil. Besparelserne skulle findes pa Ignbudgettet. I
”@konomi- og aktivitetsanalyse for [...] Afdeling juli 2015” er det anfgrt, at det er mest realistisk at
se pa besparelser pa sengeafsnittene [...], da aktiviteten pa det ambulante omrade forventes at vaere
status quo eller at blive gget. Det fremgar af notatet, at der pa [...] til sammen var 38 kirurgiske og
6 gynekologiske senge, at normeringen var 1,2 plejepersonale pr. seng, at den gennemsnitlige
lgnudgift var 380.000 kr., og at besparelsespotentialet ved nedleggelse af senge derfor var 456.000
kr. pr. seng. Det hedder i gvrigt, at der med udgangspunkt i fremmgdeprofiler er foretaget konkrete
beregninger pa besparelser ved lukning af 6 senge samt afskedigelse af alle social- og
sundhedsassistenter og anvendelse af sygeplejersker i stedet. Der ville herved kunne opnas en
besparelse pa sengeafsnittene pa 3,2 mio. kr., idet sosu-assistenternes arbejdsopgaver ville kunne
fordeles pa sygeplejerskerne ved en mindre tilgang af et antal sygeplejersker end det eksisterende

antal sosu-assistenter.

Om sengeantallet har ledende overlege F forklaret, at der er 38 senge, incl. 4 gynakologiske, pa

[...] Afdeling [...]. Sengeantallet i 2015 var stgrre, fordi de fik en serbevilling til abning af 4 nye



senge pa grund af stort arbejdspres. Det yderligere bemandingsbehov til disse senge blev deekket af

arsvikariater. De 4 nye senge og yderligere 2 senge blev nedlagt.

Der var pa [...] Afdeling ansat 10 SOSU-assistenter, herunder 2 tillidsvalgte, som arbejdede pa de

to sengeafsnit [...].

Der er fremlagt fremmg@deprofilbudgetter for de to sengeafsnit [...] for hvert af arene 2015, 2016 og
2017. Det er i budgettet for 2015 for sengeafsnit [...] afslutningsvis anfgrt, at ”Der er indarbejdet 40
timer pr. maned for funktionen KIT-ansvarlig = 0,25 stilling” og "Indarbejdelse af midler til at have
22 senge i afdelingen”. Overlaege F har forklaret, at de 4 nye senge ikke indgar i disse beregninger.
Det fremgar af de fremlagte budgetter, at der for 2015 for de to afdelinger til sammen blev
budgetteret med et ugentligt timeforbrug pa 1.715 til sygeplejersker (1.337) timer og SOSA (378
timer), for 2016 med et ugentligt timeforbrug pa 1.521 til sygeplejersker (1.452 timer) og SOSA (69
timer) og for 2017 med et ugentligt timeforbrug pa 1.501 til sygeplejersker (1.501 timer) og SOSA
(0 timer). Det fremgar endvidere, at den budgetterede personaleudgift for de to sengeafsnit til
sammen udgjorde ca. 25 mio. kr. for 2015 og ca. 23 mio. kr. for henholdsvis 2016 og 2017.
Overlege F har forklaret, at ved at @&ndre fremmgdet fra SOSA til sygeplejerske kunne et mindre
antal ansatte udfgre det samme arbejde. De kunne sédledes ved afskedigelse af hele SOSA-gruppen,
som bestod af 10 medarbejdere, og nyansattelse af et mindre antal sygeplejersker reducere

dggnbemandingen fra 27 til 24, hvilket ville give en arlig besparelse pa ca. 2 mio. kr.

Overlege F har om baggrunden for overvejelserne om pa sengeafsnittene udelukkende at anvende
sygeplejersker forklaret, at patientforlgbet pa [...] Afdeling er @ndret markant. Der har veret en
Igbende overgang til ambulant behandling [...], og denne udvikling er accelereret de seneste 10-15
ar. Flere og flere indgreb foretages ambulant, hvilket har reduceret sengeantallet, men gget
kompleksiteten og kravene til observation og pleje for sa vidt angar patienterne i sengene. Gruppen
af SOSA pa [...] Afdeling var fantastisk dygtig og overordentlig verdsat, men med gget
kompleksitet i sengene var der behov for, at hele plejepersonalet var i besiddelse af de formelle
sygeplejerske-kompetencer. Nar der er flere sygeplejersker pa vagt, er der faerre patienter, som den
enkelte sygeplejerske skal vare ansvarlig for. Sygeplejersken kunne udfgre den fulde pleje af en
patient i stedet for at uddelegere nogle af opgaverne til en social- og sundhedsassistent, mens en

social- og sundhedsassistent ikke kan vare pa arbejde pa et sengeafsnit alene. Ved at lade



sygeplejersker udfgre den fulde pleje reduceres graden af overlevering/rapportering,
patientsikkerheden og patientens oplevelse af kontinuitet i forlgbet forbedres, samtidig med at der
opnas en reduktion af antal ansatte og dermed en besparelse. Ved at lade al plejearbejdet overga til
sygeplejersker kunne der ikke blot opnas en besparelse, der forventedes ogsa et kvalitetslgft i
behandlingen af patienterne. Overlege F og sygeplejefaglig direktgr G har forklaret, at der Igbende
foretages evaluering af kvaliteten, og at tallene viser, at den pa alle parametre — produktivitet,

effektivitet, patienttilfredshed, hygiejne mv. — er lgftet over de seneste 3 ar.

Overlege F har endvidere forklaret, at der overalt bliver faerre og farre social- og
sundhedsassistenter pa de kliniske afdelinger. Der vil vaere mange afdelinger, som i de kommende

ar vil vaelge alene at have sygeplejersker.

Der er fremlagt tal over antal fuldtidsstillinger pa landsplan i regionerne, som viser, at gruppen af
social- og sundhedspersonale i perioden 2013-2016 faldt fra 2.584 til 2.220, mens gruppen af
sygeplejersker steg fra 8.050 til 8.126.

Der er endvidere fremlagt en artikel 1 Sosu-klubbens kvartalsblad april 2015 skrevet af den
davaerende formand for Danske Regioner og Region Midtjylland I, hvori det bl.a. hedder, at
hospitalets opgaver er under voldsom forandring. Patienterne er indlagt i kortere og kortere tid, nye
hospitaler planlegges med ferre sengepladser. De patienter, som er indlagte, er til gengald mere
syge, og det betyder, at der oftere skal en sygeplejerske ind over. “Hvis vi bevarer SOSU’erne til de
basale opgaver i samme omfang som nu, ville det betyde, at vi skulle have bade en sygeplejerske og
en SOSU pa vagt, hvor arbejdsmangden maske egentlig kun berettiger én medarbejder.”
SOSU’ernes kompetencer passer i stigende grad ikke l&ngere med opgaverne. ”Derfor vil vi ogsa i

fremtiden se flere og flere afdelinger, hvor SOSU’erne ikke er en del af personalegruppen.”

Det er oplyst, at uddannelsen til sygeplejerske er en 3Y2 arig professionsbacheloruddannelse
svarende til 210 ECTS-point, heraf 120 teoretiske ECTS og 90 kliniske ECTS. Uddannelsen til
social- og sundhedsassistent er 1 ar 8 maneders overbygning til uddannelsen til social- og
sundhedshjalper, der er normeret til 1 ar og 2 maneder, 17 ugers teori og 39 ugers praktik.
Overbygningen bestar af 32 ugers teori og 48 ugers praktik. Sygeplejefaglig direktgr G har

forklaret, at der er afggrende forskelle mellem de handlekompetencer, som henholdsvis leger,



sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter har. Der er saledes den helt afggrende forskel
mellem sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter, at en sygeplejerske har en selvstendig
handlekompetence, kan selvst@ndigt observere, vurdere, prioritere og uddelegere, mens en social-
og sundhedsassistent kan medvirke til/samarbejde om og tilsvarende. En sygeplejerske kan vare

eneansvarlig for en patient, det kan en social- og sundhedsassistent ikke.

I et notat af 2. november 2015 har Hospitalsenheden [...] redegjort for @&ndret fremmgdeprofil i
sengeafsnittene i [...] Afdeling og kompetencekrav i forhold til patientkategorier. Der er i notatet en
redeggrelse for udviklingen i patientindtaget ’i de kommende ar”, og det anfgres, at pleje- og
behandlingskompetencerne til disse patientkategorier kraver faglige og kritiske kompetencer, som

sygeplejersker, men ikke social- og sundhedsassistenter er i besiddelse af.

[...] Afdelings gkonomi og krav om besparelser blev drgftet hen over foraret og sommeren 2015,
bl.a. i det lokale samarbejdsorgan LMU [...] Afdeling. Der blev saledes holdt et ekstraordinert
mgde i LMU den 1. juli 2015. Pa mgdet redegjorde afdelingsledelsen for situationen og mulige
scenarier, herunder afskedigelse af hele SOSA-gruppen. Det fremgar af referatet, at der skulle
treeffes endelig afggrelse 1 begyndelsen af august 2015. Overlege F har forklaret, at
afdelingsledelsen habede pa, at hospitalsledelsen ville mindske besparelseskravene, sdledes at
personalenedskaring kunne ske ved naturlig afgang. Pa et mgde mellem afdelingsledelsen og
hospitalsledelsen den 4. august 2015 om formiddagen fik afdelingsledelsen imidlertid besked om, at
der efter ferien ikke skulle lukkes op til 44 senge pa de to sengeafdelinger, men til 19 + 19, og
besked om pa den baggrund at prastere den udmeldte besparelse. Hospitalsledelsen gav pa mgdet
grgnt lys til afskedigelse af SOSA-gruppen. Sygeplejefaglig direktgr G har forklaret, at de med
afdelingsledelsen gennemgik, at der blev opnaet en besparelse som fglge af en nedgang i fremmgdet
fra 27 til 24. G har endvidere forklaret, at personalereduktion ved naturlig afgang indgik i

overvejelserne, men det ville ikke give den ngdvendige besparelse.

Den 4. august 2015 holdt afdelingsledelsen et mgde med SOSA-gruppen om eftermiddagen, hvor
det blev meddelt, at besparelseskrav ngdvendiggjorde afskedigelse af SOSA-gruppen. Det hedder

herom i en e-mail sendt af afdelingsledelsen til personalet senere samme dag bl.a.:



”Afdelingsledelsens udmelding efter mgdet i formiddag [med hospitalsledelsen] er at der laves
en kollektiv opsigelse af FOA gruppen med baggrund i1 @ndret fremmgdeprofiler til de

reducerede senge, som krever sygeplejerskekompetencer i alle stillinger.”

Efterfglgende blev 8 af 10 SOSU-assistenter pa sengeafdelingerne (alle bortset fra 2 tillidsvalgte)
den 29. august 2015 opsagt med deres overenskomstmassige varsel pa 6 maneder til fratraedelse

den 29. februar 2016. De 2 tillidsvalgte er senere fratradt.

Der blev forinden gennemfgrt individuelle samtaler med de bergrte social- og sundhedsassistenter,
som ligeledes fik tilsendt hgringsbreve af 14. august 2015 om patankt afskedigelse. Som led i
processen blev det undersggt, hvad der var af muligheder for omplacering og af ledige stillinger i
Regionen, ligesom medarbejderne fik tilsendt meddelelse om ledige stillinger, safremt de gnskede

dette.

Det hedder i opsigelsesbrevene til de 4 SOSU-assistenter, som er omfattet af sagen, at begrundelsen
for opsigelsen er struktur@ndringer og besparelser. Der redeggres for besparelseskravet, og det
anfgres, at der med henblik pa indfrielse af besparelseskravet vil ske en personalereduktion, som

bl.a. bergrer social- og sundhedsassistentgruppen. Det hedder endvidere i opsigelsesbrevene:

’[...] Afdeling vil foretage en opgaveflytning fra social- og sundhedsassistenter til
sygeplejersker. Opgaveflytningen skal veere medvirkende til, at der samlet set skabes mere
sammenh@ngende patientforlgb og mere effektive arbejdsgange. Sygeplejersker har det
overordnede ansvar for patientforlgbene, og ved opgaveflytning til sygeplejerskegruppen kan
der herefter vaere et mindre fremmgde i vagterne. Samtidig med opgaveflytningen lukkes
desuden 6 sengepladser i afdelingen. Der forventes behov for at ansatte et mindre antal

sygeplejersker ved implementering af den nye fremmgdeprofil.”
I opsigelsen af A hedder det yderligere i en kommentar til dennes hgringssvar:
”Du undrer dig over, at [ som ansatte kan undveares, da [...] Afdeling er en af de afdelinger

med hgjest bel@gningsprocent i [...]. Hertil kan det oplyses, at afskedigelserne kun sker pa

baggrund af besparelseskravet, som [...] Afdeling er palagt at indfri i 2016.



Afdelingsledelsen tilkendegiver, at social- og sundhedsassistent gruppen i [...] Afdeling er en
gruppe, som qua lang erfaring har stor viden inden for tildelt pleje i forhold til helt specifikke
[...] opgaver omkring f.eks. skift af stomiposer, personlig pleje og toks maling.

Men social- og sundhedsassistenter er uddannet til at varetage den generelle sygepleje 1
bredden, mens sygeplejersker er uddannet til at varetage den komplekse sygepleje i dybden, og

i[...] Afdeling bliver der i gget grad tale om patienter med komplekse problemstillinger.”

Det er oplyst, at resultatet for 2015 ikke blev helt sa darligt som forventet. Aret endte med et
underskud pa lige godt 2 mio. kr., som efter arsafslutningen blev yderligere reduceret til 1,2 mio.
kr., idet [...] Afdeling pa baggrund af en aktivitetsopggrelse pa udfgrte endoskopier modtog ekstra

0,8 mio. kr. for tarmkraftscreening.

Det er oplyst, at der som fglge den nye fremmg@deprofil er nyansat sygeplejersker svarende til netto

4,0271 fuldtidsstillinger.

Af de fremlagte fremmg@deprofiler fremgar, at der for 2015 pa sengeafsnit [...] blev budgetteret ud
fra, at mandag til fredag bestod det typiske daghold af 7 sygeplejersker og 1 SOSA, det typiske
aftenhold af 4 sygeplejersker eller 3 sygeplejersker og 1 SOSA, det typiske nathold af 1
sygeplejerske og 1 SOSA. Pa afsnit [...] blev der i 2015 budgetteret ud fra, at mandag til fredag
bestod det typiske daghold af 6 sygeplejersker og 2 SOSA, det typiske aftenhold af 3 sygeplejersker
og 1 SOSA, det typiske nathold af 1 sygeplejerske og 1 SOSA. 12015 var den samlede, typiske
dagbemanding mandag til fredag saledes 13 sygeplejersker og 3 SOSA, aftenbemandingen 7
sygeplejersker og 1 SOSA eller 6 sygeplejersker og 2 SOSA, natbemandingen 2 sygeplejersker og 2
SOSA, den samlede typiske dggnbemanding mandag til fredag 22/21 sygeplejersker plus 6/7
SOSA, i alt 28 plejepersoner. 1 2017 blev der budgetteret ud fra, at mandag til fredag bestod de
typiske daghold pa de to afsnit af henholdsvis 7 og 6 sygeplejersker, de typiske aftenhold pa begge
afsnit af 4 sygeplejersker og de typiske nathold pa begge afsnit af 2 sygeplejersker. I 2017 var den
typiske, samlede dagbemanding mandag-fredag pa de to afsnit saledes 13 sygeplejersker,
aftenbemandingen 8 sygeplejersker, natbemandingen 4 sygeplejersker, den samlede typiske
dggnbemanding mandag til fredag 25 sygeplejersker. Det ses saledes, at der er samme antal

personer pa aften- og nattevagt som tidligere. Det er oplyst, at det skyldes, at medarbejderne blev



inddraget i processen i forhold til fordeling af den @ndrede fremmg@debemanding til 24, og
medarbejderne gnskede at bevare det samme fremmgde aften og nat som hidtil. Fremmgdet i dagtid

blev derfor reduceret og opgaverne justeret i forhold til dette.

Af oplysninger om vikarforbrug pa sengeafsnittene [...] fremgar, at der ogsa efter afskedigelsen af
SOSA-gruppen er anvendt social- og sundhedsassistenter som vikarer. I 2015 benyttedes social- og
sundhedsassistenter som vikarer i 4.716 timer, i 2016 i 3.568 timer og i de fgrste 9 maneder af 2017
1 2.549 timer. Vikarforbruget af sygeplejersker var i 2015 1.760 timer, i 2016 3.977 timer og i de
fgrste 9 maneder af 2017 3.688 timer. Overlege F har forklaret, at de kun accepterer en social-og
sundhedsassistent som vikar, nar de ikke kan fa en sygeplejerske. Der har i perioder veret et stort
fraver og et stort plejebehov, som har ngdvendiggjort vikarindkaldelse, og hvor deres bestilling af
sygeplejersker ikke har kunnet imgdekommes. Afdelingen har ikke faste vikarer. Afdelingen
gnskede ikke efter den 1. marts 2016 at benytte de tidligere ansatte SOSA’er som vikarer — det ville
i alt for hgj grad pavirke arbejdsmiljget negativt.

Om de 4 social- og sundhedsassistenter, som er omfattet af sagen, bemerkes:

C var 60 ar, da hun blev opsagt. Hun havde 43 ars anciennitet. Hun arbejdede i hele
opsigelsesperioden. Hun er efterfglgende gaet pa efterlgn den 25. juli 2016. I hgringsfasen spurgte
hun, om hun ikke kunne blive sagt op til den 25. juli 2016 i stedet for til den 1. marts 2016, idet hun
samtidig tilbgd at afvikle 5 ugers ferie i perioden 19. juni-25. juli 2016. Svaret herpa var, at hun
godt kunne fa lov til at blive til den 25. juli 2016, men i sa fald skulle hun selv sige op og ville ikke
fa udbetalt fratreedelsesgodtggrelsen pa 3 maneders lgn. Hendes afdelingssygeplejerske sagde, at
hun kunne blive vikar pa afdelingen, og aftalen var, at hun skulle starte den 1. marts 2016, men det
blev ikke til noget — hendes afdelingssygeplejerske fortalte, at de ikke kunne bruge hende, fordi de
korte en afskedigelsessag.

B var knap 60 ar, da hun blev opsagt. Hun havde 38 ars anciennitet. Hun arbejdede i hele
opsigelsesperioden. Hun arbejdede pa fuld tid pa [...] Afdeling. Hun fik efterfglgende et vikariat pa
30 timer pa Y Sygehus og har nu en 30 timers stilling pa et plejehjem. Hun er gaet 6.000 kr. ned i
Ign.



D var 63Y2 ar, da hun blev opsagt. Hun havde 22 ars anciennitet, hun er uddannet i 1975 og har
arbejdet i faget siden da. Hun arbejdede i hele opsigelsesperioden — den sidste weekend matte hun
dog sygemelde sig. Hun har efterfglgende faet arbejde pa kommunale plejecentre, i Red Barnet og

Aldresagen og arbejder over 40 timer om ugen.

A var 56 ar, da hun blev opsagt. Hun havde 22 ars anciennitet, hun er uddannet i 1986 og har
arbejdet i faget siden da. Hun havde pa [...] Afdeling en 30 timers stilling og en manedslgn pa
22.000 kr. Hun har efterfglgende faet arbejde i kommunen pa [...] Plejecenter. Hun er gaet 1.000
kr. ned i lgn.

Om alle fire gelder, at de Igbende har fulgt med i den faglige udvikling og gjort, hvad de kunne, for
at udvikle deres faglige kompetencer i takt med @ndringer i opgaverne, herunder som fglge af mere

komplekse patientforlgb. Deres arbejdsindsats har varet fagligt kvalificeret og har vaeret paskgnnet.

3.2. Opmandens bedgmmelse

Spgrgsmalet under sagen er, om afskedigelsen af hver de 4 social- og sundhedsassistenter, som er
omfattet af sagen, er rimeligt begrundet i regionens forhold, jf. Overenskomstens § 17. Et
hovedspgrgsmal i den forbindelse er, om regionens forhold med rimelighed kunne begrunde, at de
blev afskediget som led i en beslutning om kollektiv afskedigelse af social- og
sundhedsassistenterne pa [...] Afdelings sengeafsnit [...], eller om der herved i forhold til en eller
flere af dem er sket en sadan tilsideszttelse af hensyn til den enkelte social- og sundhedsassistents
individuelle forhold sammenholdt med [...] Afdelings eventuelle alternative muligheder, at

afskedigelsen ma anses for urimelig.

Det ma lagges til grund, at [...] Afdeling pa opsigelsestidspunktet den 29. august 2015 stod over
for sadanne besparelseskrav, at en personalereduktion var uundgaelig. I en sadan situation

tilkommer det arbejdsgiveren ud fra saglige hensyn at afggre, hvem der skal afskediges.

I den foreliggende sag gg@r der sig imidlertid det s@rlige forhold geldende, at der ikke er foretaget
nogen vurdering af, om Afdelingen ud fra en individuel bedgmmelse af de ansatte sygeplejersker og
de ansatte social- og sundhedsassistenter aktuelt ville vare bedst tjent mede at beholde en eller flere

af sundhedsassistenterne frem for en eller flere af sygeplejerskerne. Den ngdvendige besparelse ved
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personalereduktion blev opnaet ved pa de to sengeafsnit at nedlaegge et antal senge og skille sig af
med social- og sundhedsassistenterne, som i artier havde udgjort en mindre del af plejepersonalet,
som i gvrigt bestod af sygeplejersker, samtidig med en udvidelse af antallet af sygeplejersker. Det
ma leegges til grund, at der herved er opnaet en besparelse pa ca. 2 mio. kr. Det henstar imidlertid
uafklaret, i hvilket omfang denne besparelse er et resultat af en nedgang i plejearbejdet pa de to
sengeafsnit, henholdsvis et resultat af en rationaliseringsgevinst ved at lade arbejdet udfgre af

sygeplejersker i stedet for en kombination af sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter.

Det er op til ledelsen at bestemme, hvilke kvalifikationer de ansatte skal vare 1 besiddelse af. Det
ma leegges til grund, at det var sagligt alene at ville benytte sygeplejersker til plejearbejdet pa de to
sengeafsnit. Nu var forholdet imidlertid det, at plejearbejdet i artier som navnt havde vaeret
varetaget af sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter i fellesskab. Endvidere er det en
igangvarende, uafsluttet udvikling, som har staet pa over adskillige ar, som fagligt kan begrunde
gnsket om alene at benytte sygeplejersker. Under de omstendigheder forekommer det naturligt, at
ledelsen sgger Igbende at tilpasse stgrrelsen af gruppen af social- og sundhedsassistenter til
udviklingen, hvilket ogsa synes rimeligt i forhold til en gruppe medarbejdere, som ifglge det oplyste
var dygtig og vaerdsat og lgbende havde fulgt med i den faglige udvikling, og det gelder sarligt i
forhold til medarbejdere, som har varet ansat i mange ar. Det henstar uafklaret, om ikke ledelsen
kunne have tilpasset stgrrelsen af gruppen af social- og sundhedsassistenter i takt med udviklingen 1
stedet for uden forudgaende planlegning og udmelding at beslutte kollektiv afskedigelse af hele

gruppen pa én gang og nyanseattelse af et antal sygeplejersker.

Selv om situationen pa opsigelsestidspunktet som navnt var sadan, at der skulle ske en
personalereduktion, henstar det endvidere uafklaret, om ikke den gnskede besparelse kunne vare
opnaet ved en mere lempelig fremfaerd over for gruppen af social- og sundhedsassistenter. Der er
ikke fremlagt alternative fremmgdeprofiler, som viser den gkonomiske effekt af f.eks. at undlade
nyansattelse af fire sygeplejersker mod at beholde fire social- og sundhedsassistenter. I den
forbindelse bemerkes, at der ikke blev @ndret pa antal medarbejdere pa aften- og natholdene, og
det henstar uafklaret, hvilken rationaliseringsgevinst der blev opnaet ved, at samtlige medarbejdere
pa disse hold overgik til at vaere sygeplejersker. Det bemarkes ogsa, at vikardeekningen i betydeligt
omfang har veret varetaget af social- og sundhedsassistenter, hvilket har betydet, at plejearbejdet pa

adskillige vagter er blevet fordelt mellem sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter.
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Pa denne baggrund kan beslutningen om kollektiv afskedigelse af social- og sundhedsassistenterne
omfattende de fire, som denne sag angar — A, B, C og D, som alle havde hgj anciennitet, stor
erfaring og sterk faglig kompetence — og samtidig nyansattelse af fire sygeplejersker ikke anses for

rimeligt begrundet 1 det forhold, at der skulle spares ved personalereduktion.

Der tilkommer herefter hver af de fire en godtggrelse. Ud fra en samlet bedgmmelse af
afskedigelsesforlgbet, dets grundlag, processen, den enkelte social- og sundhedsassistents forhold
og konsekvenserne for hver af de fire social- og sundhedsassistenterne, findes godtggrelsen til hver
af dem — ogsa under hensyn til tidsforlgbet — passende at kunne fastszttes til 75.000 kr.

Thi bestemmes:

Region Midtjylland skal inden 14 dage betale 75.000 kr. til A, 75.000 kr. til B, 75.000 kr. til C og

75.000 kr. til D.

Hver part barer egne omkostninger ved sagens behandling og halvdelen af udgiften til opmand.

Bgrge Dahl
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