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Dommere: Henrik Dahl, Erik Kjeergaard, Asger Tue &sen, Johnny Skovengaard, Sanne
Claudius Stadil, Niels Waage (retsformand) og M@tand.

Indledning

Sagen drejer sig om, hvorvidt Silvan Keeden har ragtdedelsesretten og derved overtradt
Hovedaftalens § 4, stk. 1, ved at eendre virksomiegeaksis vedrgrende indkvartering af
medarbejdere pa virksomhedens sakaldte produktkisdedes at overnatning som
udgangspunkt sker pa delevaerelser, mens der tidlige tale om overnatning pa

enkeltveerelser.

Parternes pastande
Klagerne, Landsorganisationen i Danmark for HK Hapdar nedlagt pastand om, at
indklagede tilpligtes til HK Handel at betale erdbo

Indklagede, Dansk Arbejdsgiverforening for Danskuerv for Silvan Keeden har nedlagt

pastand om frifindelse.

Sagsfremstilling
Den 6. februar 2012 skrev HR-chef i Silvan, Morkdbro, til en raekke ledere i Silvan bl.a.:
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"Jeg skal hermed gare jer opmaerksomme pa, atwisfieettet karer med
dobbeltveerelser pa de obligatoriske kurser, detéd sparehensyn men ogsa fordi
det bliver svaerere at finde steder vi kan vaere sdetiange deltagere efterhanden.

Der bliver selvfglgelig fordelt efter kan.

| ma gerne melde det ud til jeres medarbejdereesikle kommer som en
overraskelse for dem.”

Den 8. februar 2012 udsendte HR-koordinator i SiMahristiana Rasmussen, en indkaldelse
til et fritids-produktkursus. Modtagerne var en kakedere i Silvan butikkerne, og Christiana
Rasmussen bad i den ledsagende e-mail lederne gpaneatie deltagende medarbejdere
seerligt opmaerksomme pa, at veerelsesdeling vilekéonme pa kurset.

Af en evalueringsrapport fra et kursus afholdt ibfe® i begyndelsen af februar 2012 fremgar
vedrgrende besvarelser af spgrgsmalet "Hvad kuodehgve vaeret bedre”, at tre ud af de

54, som besvarede evalueringen, ikke var tilfreded, at de var indkvarteret pa deleveerelser.

Af en e-mail af 21. februar 2012 fra HR-chef Mortelbro til faglig sekretaer i HK, Anja

Bentzen Weiss, fremgar bl.a.:

Vores elever er pa skole og sover sammen, kans&keget problem der, vi har
andre kurser hvor de sover sammen, heller ingelolgareer der.

Vi har meldt ud til husene at vi fremadrettet wirg det her idet at det kun drejer
sig om en enkelt overnatning.

Er der dog nogle som her en eller anden form fadltap eller sygdom som ggar at
de vil veere kede af det, finder vi en Igsning pedeg giver dem et enkelt vaerelse,

Pa foranledning af HK Handel blev der den 9. mdj28fholdt organisationsmade mellem
HK og Dansk Erhverv om indkvarteringsforholdeneSil&ans kurser, uden at enighed kunne

opnas. Der afholdtes feellesmade om spargsmaled.dmptember 2013.

Silvan benyttede bl. a. Byggecentrum Kursusceartddelfart til sine kurser. Af en e-mail
af 28. august 2012 fra Byggecentrum KursuscenteiRtkoordinator Christiana Rasmussen

fremgar bl.a.:



"Silvan har pa de seneste 3 kurser benyttet s attk. enkeltveerelser.

Hvis jeg kigger pa 2010 - 2011 og 2012, sa benftigende virksomheder sig af
dobbeltveerelser:

Advodan — Foren. ALFA 1 — Alliance Optics Group &ppe — Berendtsen Textil —
Boligselskabernes Landsforening — Danmarks Natdmiregsforening — Dansk
Rgde Kors — Dansk Sejlunion — Danske MalermesDgrenes Beskyttelse —
Bankdata — HK — Kgbenhavns Universitet — NIBE —usotiearing Systems —
Fliseringen — OUH - BUPL”

Af en e-mail af 17. september 2012 fra Byggecentkursuscenter til HR-chef Morten Elbro

fremgar bl.a.:

"Efter aftale sender jeg dig her en kort redegeréds indlogeringen af jeres
medarbejdere ved jeres arrangement hos os derfdébridar 2012.

Efter gnske fra SILVAN ... skulle deltagerne indlogepa 2-sengsveerelser, idet
deltagerprisen derved kunne reduceres. Da vi imidlkun rader over et begreenset
antal permanente 2-sengsvaerelser, benyttede viengsfte enkeltveerelser med en
ekstra opredning (gaesteseng).

Jeg beklager, at vi ikke i forbindelse med bookmggormerede om, at vi ville
benytte gaestesenge, men da vi aldrig tidligerevtmaitaget kundeklager pa grund
af opredning pa gaestesenge, betragtede vi desikkeet problem.

Vi er medlem af Horesta og vores kursuscenter dkgadt med 3 stjerner som
hotel og 4 stjerner som kursuscenter. Alle voreseiser er sdledes godkendt til
formalet.”
Der er i sagen fremlagt en erkleering fra en meddebe Silvan, som beskriver sine
oplevelser med indkvarteringen ved et Silvan isamiursus, som blev afholdt pa
Byggecentrum Kursuscenter den 7. og 8. novembe2.2d&darbejderen overnattede

sammen med en person, han ikke kendte, og sonyri@dé hans nattesgvn.

Der er endvidere fremlagt en erkleering dateret2érseptember 2013 fra tillidsrepraesentant
hos Silvan Anne Lise Haastrup. Hun oplyser, atiHorbindelse med et formagde med bl.a.
HR-chef Morten Elbro, som blev afholdt pa Byggeoamt Kursuscenter, oplevede, at en

Silvan-medarbejder ankom til kursusstedet og feedtindtjekningen blev klar over, at han



ikke ville fA enkeltveerelse.

Forklaringer
Kenneth Van Dijlhar forklaret bl.a., at han arbejder i Silvan Gk, hvor de er ca. 90
medarbejdere. Han har vaeret ansat i 4% ar. Haddamnmet elektriker.

Han var pa elkursus pa Hotel Opus i Horsens i&@f¢12010 eller 2011. Der var to
overnatninger i forbindelse med produktkurset, ag sov sammen med to kolleger i et
veerelse med dobbeltseng og en opredning i form akstra seng, der var blevet sat ind pa
veerelset. De to kolleger var fra Silvan Gladsaxstda de kom frem til Hotel Opus, fandt
de ud af, at de skulle sove sammen. Den ene adarthe sov med et iltapparat, som
brummede hele natten. Selv hvis der ikke havdetwdette problem, ville han ikke have

brudt sig om at sove sammen med kolleger. Han resslgttfor sin chef, da han kom hjem.

Efterfalgende har han veeret pa et kombineret e\/\d§-kursus i 2012. Det foregik pa
Byggecentrum, og der var to overnatninger. Dentéamat havde han eget veerelse, den anden

nat skulle han sove sammen med en kollega frarS{Bladsaxe.

For begge kurser gjaldt det, at de kun brugte \s&t ¢l at sove pa. Han gik i seng efter sine

kolleger, som sov, da han kom ind pa vaerelsett@kap samtidig.

Det er hans afdelingsleder, der har spurgt hamhamwville pa kurserne. Lederen oplyste
ikke, at han skulle sove pa vaerelse med kollegan. klinne pa intranettet leese naermere om
kurserne. Ved det fgrste kursus leeste han iklagtatunne forekomme, at han sov sammen
med andre. Han mener, at han lseste om det forutktandet kursus. Han kunne godt have
sagt nej til at deltage i kurserne. | sa fald vilfekollega have faet hans plads.

Han har bedt om ogsa at deltage i andre kurseBi#wans produktkurser. Han er ikke

kommet med pa disse andre kurser.

Kim Jenserhar forklaret bl.a., at han er faglig chef i HK Hahog ansvarlig for
overenskomstforhandlinger mv. for butik og kontar denne sag har HK ikke hgrt klager fra

medlemmer over, at de skulle sove sammen pa kurser.



Foreholdt, at Byggecentrum i en e-mail til Silvaar bplyst, at HK selv bruger den praksis, at
flere sover sammen, har han forklaret, at det tfodsspgrgsler ikke er lykkedes ham at finde

nogen i HK, som ggr dette. Men han kan ikke udetuldt en lokal HK-klub gar det.

Da Anja Bentzen fik den foreliggende sag ind fliadsrepraesentanten og forelagde den for
ham, var det hans klare holdning, at Silvan haatedtet i strid med ledelsesretten.
Medlemmerne fglte sig kreenkede i deres intimsf&@eefor gik Anja Bentzen videre med
sagen. Efter at sagen er startet op, er der kommaege yderligere klager, herunder om folk,
der skulle sove sammen med en kollega med alkobldgmer eller en hgjlydt snorkende
kollega. Kvindelige medarbejdere har ogsa matte¢ soobbeltsenge sammen, nar de delte
veerelse. Han er ikke bekendt med, om nogle af darbejdere, der var bergrt af disse
forhold, havde bedt om og faet afslag pa enkeltiszrenen pa Byggecentrum er der ikke
dggnbetjening i receptionen, sa efter et besteisptinkt er det ikke uden videre muligt at
fremseette gnske om et andet vaerelse. Han haraetarelserne pa Byggecentrum, og han

ville ikke selv bryde sig om at bo pa et sadantelsermed opredning til en kollega.

Medlemmerne far seedvanlig lgn for 7,4 timer pr.,deiy de er pa kursus.

HK har veeret i dialog med Silvan og Dansk Erhvarvidagerne. Som udgangspunkt har han
forstaelse for, at HR-chefer gerne vil udbyde samiveau af kurser pa et skaret budget, og
tillidsrepraesentanten har forsggt at ga i dialod ®iévan om dette. De ville have en ordning,
hvor det klart blev meldt ud, at der var dobbelefsar, men at der kunne stilles
enkeltvaerelser til radighed efter individuelle egrskg uden, at medarbejderne skulle
redegare for sygdom, handicap eller andet. Hvimedarbejder sa ikke kunne fa et
enkeltveerelse, skulle det veere frivilligt for mdngderen at melde fra. Det, der skiller
parterne ad, er, om der skal vaere en lokalaftalgdat med tillidsrepraesentanten, eller om

vilkarene for indkvartering er noget, som virksomée selv kan melde ud lokalt.

Han mener ikke, at deltagelsen i kurserne redtivallig. Han er ikke bekendt med

medarbejdere, der har sagt nej til at deltage.

Freddy Lauridserar forklaret bl.a., at han har arbejdet hos SiivEn ar, siden 2008 som



administrerende direktar.

Silvan har 38 selvstaendige butikker og ca. 1.500arieejdere i alt. Butikkerne har 30-40
medarbejdere i gennemsnit. | 2008-2009 faldt omisggtn betydeligt, og der blev iveerksat
en ny strategi med agget fokus pa kompetencelgfriemtarbejderne. Antallet af kurser og
adgangen til e-learning mv. blev derfor opgradevietrtkedsvilkarene er fortsat ikke gunstige,
og derfor fik HR-afdelingen i 2012 feerre pengedailighed, men har alligevel forsggt at
tilbyde lige sa mange kurser som hidtil.

Begrebet obligatoriske kurser skal forstas sadamyer butik gerne skal stille med mindst én
medarbejder. Det har ikke veeret hensigten, at koesskulle veere obligatoriske for den
enkelte medarbejder, men der har heldigvis veerstarsggning til kurserne. Det er ikke
usaedvanligt, at medarbejderne kommer pa kurserspestaf deres specialer, sa f.eks. en
person fra EL kommer pa kursus i VVS. Der er enrheglarbejdertilfredshed i Silvan. 96 %
af medarbejderne angiver, at de ville anbefalejdsipéadsen til andre, og der er lavt

sygefraveer. Det er afggrende for ham at holde rhegtiertilfredsheden i top.

Silvan har et intranet, som alle medarbejdere tgaag til, og det er den made, ledelsen
kommunikerer med medarbejderne pa. Den normaleefdre er, at medarbejderne tiekker
intranettet, nar de mgder, og inden de gar hjerhstde ogsa i personalehandbogen, at

medarbejderne skal holde sig orienterede pa intetne

Morgen Elbrohar forklaret bl.a., at han er HR-chef i Silvan Keed Han har 26 ars erfaring

fra detailhandlen, heraf 17 ars erfaring med HR.

Silvan tilbyder medarbejderne e-learning, leder&uog produktkurser. Der gennemfares i
gennemsnit otte produktkurser pr. ar. Deltagerbettpé produktkurserne har veeret pa 50-80
medarbejdere. Deltagerantallet afhaenger at sggmiiideirserne. Obligatorisk kursus
betyder, at hvert varehus skal sende mindst én ninejdar. Enkelte gange har man oplevet, at
en butik eller to ikke har stillet med en medarkejdlange butikker sender flere
medarbejdere. Hvis en butik kun sender én medagheajdler denne veerelse med en

medarbejder fra en anden butik, hvis vedkommenkie lilar bedt om enkeltveerelse.
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Baggrunden for, at HR-afdelingen i e-mailen afehrtiar 2012 bad om, at medarbejderne
seerligt blev gjort opmeerksom pa, at veerelsesdelllegforekomme, var blot, at man som en
service ville oplyse dette. Veerelsesdeling har ketiforekomme siden den 1. marts 2011, og
der kom fra starten information herom pa intrariefereholdt e-mailen af 6. februar 2012 til
chefer i Silvans varehuse, har vidnet fastholdvgatelsesdeling ikke var nyt pa dette
tidspunkt,

Baggrunden for, at der blev indfart veerelsesdelimg at HR-afdelingen fik skaret i sit budget
til kursusaktiviteter. | perioden 2010-2012 er denfede VEU-midler blevet beskaret med 3
mio. kr., og HR-afdelingen har derudover faet beskk&ilvans eget budget til uddannelse.
Han matte finde en lgsning pa dette, og han higoretvevis spurgt medarbejdere, om de ville
foretreekke, at der blev skaret i antallet af kyreker om de ville foretraekke en
rationalisering i forhold til udgifterne til overtrang mv. Tilbagemeldingen var, at de
adspurgte medarbejdere foretrak det sidste. HRiaffa har ogsa skaret i forplejningen pa
kurserne. Fgr man rationaliserede i forhold tilroaeningen pa Byggecentrum, tiekkede man

med Byggecentrum, at forholdene var i orden.

Han er bekendt med mange andre virksomheder, soamge ar har praktiseret, at

medarbejdere deler veerelser, nar de er pa kumsarygksomhederne tilbyder.

@nsker en medarbejderne hos Silvan at fa et erzkedtige, kan vedkommende bede om det
ved henvendelse til HR-afdelingen eller til Byggetcem og skal ikke angive en bestemt
grund til dette gnske. Dette fremgar ikke af kubsskrivelserne pa intranettet, men

varehuscheferne har givet denne information til anle€jderne.

Det er kun fa medarbejdere, der efter deltageléeinser har klaget over

overnatningsfaciliteterne.

Hans korrespondance den 21. februar 2012 med AenjézBn fra HK fandt sted i forseettelse
af en korrespondance om opslag i nogle butikkensHaltalelse i korrespondancen om, at
medarbejdere med handicaps eller sygdomme karkéteserelse, skyldtes, at han var

irriteret over HK’s holdning.
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Det er laenge siden, at HR-afdelingen hos Silvarhiarnoget fra tillidsrepraesentanterne om
utilfredshed med indkvarteringsforholdene undevasit produktkurser. Han har for nylig faet
en e-mail, hvor fire ud af i alt seks tillidsrepeetanter tilkendegav, at de er tilfredse med den

nuveerende ordning. Der er kun seks Silvan-butilderhar en tillidsrepraesentant.

| Silvans kompetencefondsudvalg er det besluttetidler, der ikke bruges til uddannelse,
skal overga til produktkurser. Dette blev beslutiétmo 2011 eller primo 2012. Der var i
udvalget enighed mellem de to repraesentanter foogllde to repraesentanter for ledelsen om
dette. Det drejede sig om ca. 400.000 kr., der blerfart, og dette var langt fra nok til at

daekke udgifterne til produktkurserne.

Lars Buch Sgrensdrar forklaret bl.a., at han er regionschef i Silegnchef for fem

varehuse, herunder Silvan Gladsaxe.

Der udarbejdes en kalender over produktkurserma,afdelingscheferne benytter til for et ar
ad gangen at tilmelde medarbejdere fra det enkalehus. Der planlaegges lang tid i
forvejen. Der er stor sggning til kurserne. | deelse, som han er chef for, har man sendt
mellem én og fem medarbejdere pa de enkelte kiskelte mere "voksne” medarbejdere
har af familiemaessige grunde ikke gnsket at deitBgeser med overnatning. En
medarbejder kan godt sige nej tak til at kommeydks. Antallet af tilmeldinger til kurserne
er ikke faldet, siden ordningen vedrgrende indlerart) pa delte veerelser blev indfart. Far
denne sag kom frem, havde han ikke faet nogenlajedndikationer om, at medarbejderne
fandt det greenseoverskridende at skulle dele veef@lst er kommet bag pa ham, at denne

sag blev omtalt pa Facebook og i Ekstrabladet.

Hverken han eller afdelingschefen i Silvan Gladdaxsker, at Kenneth van Dijk i 2010 eller
2011 klagede over et ophold pa Hotel Opus i Horsens

Palle Berdinhar forklaret bl.a., at han er regionschef i Silegnchef for fem varehuse,
herunder Silvan Ngrrebro. Hans medarbejdere &@ufor at fa lov til at komme pa
produktkurser. Han sender ofte to medarbejderbviea butik, men i hans mindre butikker
kan det godt forekomme, at man pa grund af bemagediikke kan sende nogen. Han har

ikke hgrt noget fra medarbejderne om utilfredshed mdkvarteringen.



Sandra Blichehar forklaret bl.a., at hun har arbejdet hos Silvab ar, de sidste 10 ar som
produktchef. Hun var indholdsansvarlig for et &ursus i februar 2012. Det strakte sig over
to dage pa Byggecentrum, hvor hun ogsa var tikestBér var nogle medarbejdere, der ikke
havde veeret klar over, at de skulle sove to ogtansen. De blev utilfredse, og der blev
derfor sgrget for, at de medarbejdere, som gnsltetldéik enkeltveerelser. Det drejede sig om
3-4 medarbejdere. Hun informerede efterfalgendealftielingen. Der var 54, som afgav
evaluering om kurset, og kun tre har i feltet "Hwaohne godt have veeret bedre” skrevet
henholdsvis: "Enkeltveerelser til alle”, "Boligforldy og "Enkeltvaerelser til alle”.

Christiana Rasmussédrar forklaret bl.a., at hun de sidste 8 ar har véRekoordinator i
Silvans HR-afdeling, og at hun i alt har arbejd&T iar hos Silvan. Hun er bl.a. ansvarlig for

kurserne til medarbejdere i Silvan, og hun arbejpded koordinering af alle produktkurserne.

Hun deltog i dialogen om at aendre indkvarteringsiorgen med henblik pa at kunne
opretholde kursusudbuddet til medarbejderne. Ud avimdkvartere kursusdeltagerne pa to-
sengsveaerelserne har man sparet pa forplejningennmaa har samtidig forsggt at opretholde
kvaliteten. Hun har aftalt med Byggecentrum, at&ilhver gang far stillet 10 enkeltveerelser
til rAdighed, og hun har haft en aftale om, at lokdsikke var nok, sa kunne der indkvarteres
pa Hindsgavl eller et andet sted i Middelfart. Dar hver gang veeret brugt 3-4
enkeltveerelser hos Byggecentrum. Nar medarbejderhdnvendt sig til HR-afdelingen og
bedt om et enkeltveerelse, har de faet det. Mediebepr ikke blevet bedt om at oplyse om

grunden til gnsket om enkeltveerelse.

Da hun blev bekendt med, at Byggecentrum havdevartiéret Silvan-medarbejdere pa
enkeltveerelser med opredning, klagede hun til Bggggum, og det er hendes opfattelse, at

Byggecentrum herefter holdt op med at bruge deype dobbeltveerelse.

Hun har ikke i 2012 eller senere faet klager fralanbejdere over, at de skulle sove to
sammen pa hvert veerelse. Man saetter kun persosamafie kgn sammen, og man prioriterer
at seette folk fra samme butik sammen. Men medagbsichar ogsa mulighed for at gnske,
hvem de gerne vil dele vaerelse med. Er der kureésop fra en butik, saettes denne pa

veerelse med en person fra en anden butik.
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Det er hendes opfattelse, at det er normal proeedigikutyme ogsa hos andre virksomheder,

at medarbejdere skal dele veerelse.

Parternes argumenter
Klagerne har gjort geeldende bl. a., at Silvan hiabragt ledelsesretten, jf. Hovedaftalens §
4, ved at indfare den nye praksis om overnatnindgit& veerelser ved produktkurser for

virksomhedens butiksfunktionaerer.

Pa baggrund af Silvans hidtidige tilretteleeggefd@aende kurser og branchens normale
forhold mé& medarbejderne kunne forlange, at de $kied dele veerelse — og slet ikke seng -
med andre, nar de deltager i internatkurser paélggirrangeret af virksomheden. Silvans nye
praksis opleves af flere medarbejdere som en végsel@mpe og en kreenkelse af deres
personlige integritet, jf. Normens § 17. At gamgeg sta op er en privat situation, som kan
sidestilles med at ga pa toilettet. Man ggr det kidm man er sig selv eller sammen med sine
neermeste, og medarbejderne har ret til et visti§ritbg privatliv, nar de deltager i
virksomhedsarrangerede kurser. Allerede ved dstddaursus med veerelsesdeling var der tre
deltagere, der gjorde indsigelse mod overnatnimgsfdene. Flere medarbejdere har ikke

veeret forberedte p4, at de skulle bo pa dobbeltsesre

Den driftsmaessige begrundelse for den nye praksisSiivan er uklar, og Silvan er med den
nye praksis langt inde i medarbejdernes privateesfee

Medarbejderne far kun lgn for 7,4 timer, selv omskune indebaerer overnatning. Den tid,
medarbejdere opholder sig pa vaerelset, er frividli fSilvan ikke betaler lgn. Silvans
butiksfunktionaerer er ikke ansat til at sove samniat ligger ikke i deres

stillingsbeskrivelse, at de skal pa kursus, ogeden ny praksis hos Silvan, at medarbejderne
skal sove sammen, s& medarbejderne har ikke kiomielse denne situation, da de blev ansat

i Silvan.

Det er ikke gjort klart for medarbejderne, at demdidere kunne forlange enkeltveerelser, og
uanset de afgivne forklaringer i sagen ma det I=tibgrund, at dette heller ikke er tilfaeldet.

Dette falger af sagens skriftlige materiale, ogsiettes ogsa af, at Silvan ikke har gnsket at
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indga en aftale med tillidsrepraesentanterne onogetingsforholdene, og af, at Silvan

melder ud til medarbejderne, at de skal sove paelblzerelse.

Der er en forventning til medarbejderne om, atatgt pa kursus, og kurserne opleves ikke
som frivillige. Det er en skeerpende omsteendighedylksomheden har brugt
kompetenceudviklingsmidler til finansiering af ime kurser, uden at dette er godkendt i

virksomhedens uddannelsesudvalg.

Det er ikke korrekt, nar det haevdes, at det eroemal standard, at medarbejdere deler
veerelser pa kurser. Der er saledes ikke en dok@megmiraksis eller branchestandard vedr.

veerelsesdeling.

Ledelsesretten er en retlig standard, der er affgpafigiden, den konkrete situation og kravet
om, at man ikke ma kreenke den enkeltes persomitggritet. Det er ikke en bombe under
efteruddannelsessystemet at give klagerne medh@dre sag, for man kan blot aftale sig

frem til en ordning. Dette har Silvan imidlertické gnsket at gare.

Indklagede har gjort geeldende bl.a., at Silvan Kesklee har misbrugt sin ledelsesret. Det er
generelt helt ssedvanligt, at medarbejdere indlegeéedobbeltvaerelser i forbindelse med
interne virksomhedskurser. Dette gaelder savel ifidiesom uden for den branche, som

Silvan eri.

De kurser, som sagen vedrgrer, har ikke veeretaibligke for den enkelte medarbejder, og
utilfredsheden med indkvarteringsforholdene blatedtieltagende medarbejdere har veeret
minimal. Klagerne har ikke fart nogen tillidsrepessgnter som vidner vedrgrende

utilfredshed blandt medarbejderne med indkvartefortpoldene. Utilfredshed understattes

kun af én medarbejders forklaring under sagen.

Der har alene veeret tale om en enkelt overnathway, deltagerne forud et blevet gjort
bekendt med, at veerelsesdeling ville forekommé)\ay medarbejderne har haft indflydelse
pa, hvem de skulle overnatte sammen med. Desudenduarbejderne efter eget gnsket
kunnet anmode om at overnatte pa enkeltveerelsege@pmtrum er et 4-stjernet kursuscenter.

Den made, som Silvan har handteret indkvarterindgerindelse med virksomhedens kurser
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pa, kan derfor under ingen omsteendigheder anses fiodebaere en kreenkelse af
ledelsesretten eller af medarbejdernes personitggritet. Det er da ogsa muligt at sige nej

tak til at deltage i produktkurserne.

Der var en rimelig og saglig begrundelse for, atei gik over til at benytte indkvartering pa
dobbeltveerelser i forbindelse med kurserne. Ddtsky nemlig, at Silvan mistede VEU-
midler, og at Silvans efteruddannelsesbudget bbskdret. Nar efteruddannelse bliver stadig
vigtigere og far en stadig mere fremtraedende ialierenskomsterne, ma medarbejderne
ogsa stille sig velvillige over for virksomhedernmadde at arrangere dette pa. Det vil veere en

bombe under efteruddannelsessystemet, hvis Arletidsrgiver klagerne medhold.

Medarbejderne hos Silvan har siden den 1. marts ROAnet orientere sig pa intranettet om,
at medarbejderne skulle bo pa veerelse sammennSibraikke veeret forpligtet til i
forbindelse med kursustilmeldingen at reklamere ,maéder var mulighed for at fa

enkeltveerelse. Hensigten var jo, at Silvan skylkrs penge.

Det bestrides ikke, at Silvan har brugt kompetemwa@$midler til produktkurserne, men dette
er aftalt, og kompetencefondsmidlerne udger kuhrekdel af udgifterne til produktkurserne.

| gvrigt verserer der en selvsteendig sag om anvesaf kompetencefondsmidlerne.

Arbejdsrettens bemaerkninger og resultat

I mangel af kollektive aftaler om den naermere tiidleeggelse af en virksomheds
kursusaktivitet er det i kraft af ledelsesrettepeguisgiveren, der afger, hvorledes denne skal
afvikles, herunder hvordan en eventuel indkvartpeahkursusdeltagerne skal forega. Som
andre af de befgjelser, som udledes af ledelsesrett befgjelserne til at arrangere og
gennemfare kurser undergivet begraensninger. Sas&déearbejdsgiveren handle ud fra
saglige grunde, og arbejdsgiverens dispositionairnsiere begrundet i driftsmaessige hensyn.
Ledelsesretten skal endvidere udgves under hemgmtd Isnmodtagernes interesser, og
arbejdsgiveren ma ikke uden videre ggre indgremirlodtagerens fritid eller private forhold,
jf. f. eks. Ole Hasselbalch Den Danske Arbejdse&®Bind Ill, s. 2484 ff. Naturligvis ma en
arbejdsgiver heller ikke udgve ledelsesretten psagian made, at der opstar risiko for
lsnmodtagernes sikkerhed og sundhed, eller at ldtageren udsaettes for en personlig

integritetskraenkelse, jf. herved Normens 8§ 17.
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Den foreliggende sag drejer sig om, at den indklagerksomhed har aendret praksis, saledes
at deltagerne i virksomhedens sakaldte produktkussen Arbejdsretten opfatter som en art
efteruddannelseskurser, nu som udgangspunkt ot@rtaipg to pa samme veerelse, mens de
tidligere overnattede i enkeltveerelser. Den indétigvirksomheds gkonomiske situation og
a@nsket om pa trods heraf at kunne opretholde diititje efteruddannelsesaktivitet har efter
Arbejdsrettens opfattelse givet virksomheden edtfséglig og driftsmaessig begrundelse for
denne praksisaendring, hvilket for sa vidt helldeiler bestridt af klageren. Spargsmalet er
herefter, om det forhold, at kursusdeltagerne sdgangspunkt skal overnatte to og to pa
samme veerelse, udgar en sddan manglende hensytitaigeenkeltes personlige integritet,

at der foreligger et bodspadragende misbrug afdedeetten.

Dette ma efter Arbejdsrettens opfattelse forudsaattéet er pavist, at der i dagens samfund
geelder en almindeligt accepteret norm, der indehagrdet anses for kreenkende for voksne
personer af samme kgn at skulle overnatte i sanaetelse i en arbejdssituation, f. eks. i

forbindelse med et efteruddannelseskursus.

Arbejdsretten finder ikke, at klageren har sandggidrt, at der findes en sadan norm.
Arbejdsretten henviser herved til, at det fremdateaforeliggende oplysninger, at
Byggecentrum, hvis kursusfaciliteter den indklageidesomhed benytter, i vid udstraekning
udbyder indkvartering af deleveerelser til mangsKkellige firmaer og organisationer. Dette
ville naeppe kunne forekomme, safremt indkvartepagleleveerelser generelt anses som en
kraenkelse af de pagaeldende kursusdeltagere. EnelVidaviser Arbejdsretten til, at de
kurser, som den indklagede virksomhed arrangeiter, @et oplyste fortsat har stor sggning
pa trods af ordningen med overnatning pa delevesralg til, at der kun er forelagt
Arbejdsretten ganske fa eksempler pa, at ordningmm,efter det oplyste har omfattet et stort

antal personer, har givet anledning til utilfredsleder ubehag.

Herefter findes klageren ikke at have godtgjortndkvartering pa delevaerelser indebaerer et
misbrug af ledelsesretten, hvorfor klageren ma Isesuil at sgge sit gnske om, at der i
forbindelse med den indklagede virksomheds kutsariadkvartering pa enkeltvaerelser,

gennemfart ved indgaelse af kollektiv aftale herom.
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Efter det sdledes anfarte frifindes indklagededfem nedlagte bodspastand.
Thi kendes for ret:

Indklagede Dansk Arbejdsgiverforening for Danskvertr for Silvan Kaeden frifindes.

| sagsomkostninger for Arbejdsretten betaler Largimasationen i Danmark for HK Handel

inden 14 dage efter afsigelsen af denne dom 2.0Q Arbejdsretten.

Niels Waage



