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Indledning

Sagen drejer sig om, hvorvidt Region Sjeellandbifmtelse med en starre generel
afskedigelsesrunde kunne ggre det til en betindetsenseaettelse af medarbejdere
i en anden stilling end den, som de hidtil havdetamet, at de gav afkald pa de-

res hidtidige opsigelsesvarsler.

Parternes pastande

Klager, LO for FOA, har nedlagt pastand om, at lagkde skal betale en bod.

Indklagede, RLTN for Region Sjeelland, har nedlagtand om frifindelse.

Sagsfremstilling

Baggrund og overenskomstvilkar

Region Sjeellands budget for 2011 indebar, at regiakulle foretage betydelige
besparelser, bl. a. pa psykiatriomradet. Dette esdiggjorde afskedigelser, som
bl. a. bergrte A og B, der var ansat som sociakwglhedsassistenter ved Distrikt
Kage i Psykiatrien, Region Sjeelland. A arbejded&i®2r pr. uge, og B arbejdede



37 timer pr. uge.

A og B er medlemmer af FOA, og deres anseettelgeregaleret af 2008 over-
enskomst vedrgrende lgn- og anseettelsesvilkaotials og sundhedspersonale,
som var indgaet mellem RLTN og FOA. Af overenskanstemgik bl.a.:

"8 4. Funktionaerlov

For de ansatte gaelder vilkar efter Funktioneerlowastemmelser,
medmindre der er aftalt afvigelser herfra, jf. &8adh 19.

§ 18. Opsigelse

Stk. 1

Funktionaerlovens opsigelsesvarsler anvendes, naémsat opsiges el-
ler siger sin stilling op. Bestemmelsen i loverts §tk. 2, om afskedi-
gelse med forkortet opsigelsesvarsel (120-dagdsnefinder ikke
anvendelse.

Stk. 4

Forbundet kan kraeve sagen forhandlet med afsksegmlyndighe-
den, hvis forbundet sk@nner, at afskedigelsen keteanses for rime-
ligt begrundet i den ansattes eller institutionkmkold. Forbundet
kan kreeve forhandling afholdt inden for en fristtahaned ...”

FOA har ikke bestridt, at opsigelsen af A og B mareligt begrundet i institutio-

nens forhold, jf. overenskomstens § 18, stk. 4.

Forberedelsen af afskedigelserne

Forud for ivaerkseettelsen af de pakreevede persedaleioner blev der pa psyki-
atriomradet i regionen bl.a. udarbejdet et inteotat af 20. oktober 2010 med
titten "Omplaceringsforpligtelse, jobbank og tryglsskabende aktiviteter i for-

bindelse med budgettilpasninger i psykiatrien” natatet fremgar bl.a.:

"Det igangveerende arbejde med tilpasninger i fartibBudget 2011
viser, at det for at na de opstillede krav ma fates at blive ngdven-
digt at gennemfare personalereduktioner i Psylkiatri

| en sadan situation vil Psykiatrien naturligviwande de i Region
Sjeellands regi indgaede aftaler m.v. om omplacsfargligtelse og



jobbank. ...

Omplacering
Med henvisning til regionens tiltag inden for fodaimgsprocesser og

organisationstilpasninger, har Psykiatriledelsesiuitet, at ledige stil-
linger med virkning fra 19. oktober 2010 ikke opslBedige stillinger
vil séledes blive "reserveret” til omplaceringstitbtil de medarbejde-
re, som pateenkes afskediget.

Dette indebeerer, at safremt en medarbejder, dasnids indstillet il
afsked, vurderes bedst kvalificeret til en af dide stillinger, vil
medarbejderen fa tilbud om omplacering. VurderingEmedarbejde-
rens egnethed i forhold til en eventuel ledigisig) foretages i dialog
mellem den afgivende afdeling og Psykiatrihuset.

Hvis medarbejderen takker ja til det nye stillingpstd, tiltreeder med-
arbejderen i stillingen efter naermere aftale. Takkedarbejderen nej
til tilbuddet, fortseetter afskedigelsesprocesseart.di@meerkes, at den
modtagende afdeling, som udgangspunkt ikke haigatiesret over

for en beslutning om omplacering.

Farst nar alle medarbejdere er sggt omplacerdfiofeslige stillinger
i Jobbanken, hvor de skal vaere opslaet i 7 dagetfeventuelt eks-
ternt opslag er muligt.

Partshgringsbrevene til Aog B
Den 22. november 2010 sendte Region Sjeelland gaitg/sbreve om pateenkt
afskedigelse til bl.a. A og B. Af brevet til A fragk bl. a.:

"Pataenkt afskedigelse - hgringsbrev

Din eventuelle afskedigelse sker med dit overenstorgessige opsi-
gelsesvarsel pa 6 maneder geeldende fra 1. jantar 20

Omplacering og tryghedsordning
Vi undersgger i hgringsperioden mulighederne famaplacere dig i
en anden relevant stilling.

Bliver du afskediget, og har vi ikke mulighed faraanplacere dig,
omfattes du af regionens tryghedsordning, og duidiighed for at
tilmelde dig Jobbanken i Region Sjeelland.

Dine bemaerkninger sender du til Region Sjeellandpg de skal veere
os i heende



senest tirsdag den 7. december 2010 kl. 10:00

Partshgringsbrevet om pateenkt afskedigelse af Behawtilsvarende indhold,

bortset fra at hans overenskomstmaessige opsigatsesvar 4 maneder.

Den 24. november 2010 sendte personalekonsuleanh3®Betko fra Region Sjeel-
lands Koncern HR en mail til distriktslederne iim@@ens psykiatri, og det fremgik
heraf bl.a.:

"I forbindelse med afskedigelserne pa grund af beslper, sgger vi
omplaceringsmuligheder for de afskedstruede. laitil 30. novem-
ber 2010 i hele regionen og fra den 1. decembed RQf i Psykiatri-
en. Nar vi finder en omplaceringsmulighed er proced saledes:

Den afgivne ledelse

1. KHR kontakter den afgivne distriktsledelse med splgg om
omplaceringsmuligheden (med stillingsannoncen)triRisle-
delsen kontakter med det samme den pageeldendelbmajettar
og beder vedkommende om, at melde tilbage tili#tstedel-
sen senest efter 2 dage om, hvor vidt man sigatganej.
Hvis man siger ja, skal man kontraopsige sin stjligsain-
den for 2 dage. Man tiltreeder den nye stilling rdedgn- og
ansaettelsesvilkar der er knyttet til stilling — pisssom hvis
man var en almindelig ansgger. Medarbejderen katakte
kontaktpersonen i stillingsannoncen for neermergsophger,
inkl. forventet lgnniveau.

2. ..

Ved mail af 30. november 2010 fik A tilbudt en rijlimg i Region Sjeelland. Der
var tale om en fast nattevagtstilling som sociglsandhedsassistent pa Holbask
Sygehus med tiltreeden den 1. januar 2011 og medentlig arbejdstid pa 28
timer. Den 2. december 2011 meddelte As daveerenide til Susan Batko, Kon-
cern HR i Region Sjeelland, at A ville acceptere tldudte stilling, og at A ville
sende opsigelsen af sin daveaerende stilling til S&sdko samme dag. Susan Bat-
ko modtog dog ikke en opsigelse fra A, og den 6edder 2010 skrev Susan
Batko en mail til A med pamindelse herom. | maibgrtyste Susan Batko samti-
dig, at manedslgnnen i stillingen i Holbaek villegade ca. 1.300 kr. mindre end
manedslgnnen i As hidtidige stilling. Hertil svaeedi mail af 7. december 2010:



"Jeg skriver til dig for at orientere om at jeg &kan modtage den til-
budte stilling i Holbaek. Jeg kan ikke accepterkarniéne, at skulle op-
sige min nuvaerende stilling. Denne forudsaetninge@pa ingen
made orienteret om i farste omgang. Jeg er videndeat FOA har
rejst sag over for Regionshuset omkring opsigdisgéilang kontra
agendring af anseaettelsesbevis.

Den 1. december 2010 blev B ligeledes tilbudt erfast nattevagtstilling som
social- og sundhedsassistent pa Holbaek Sygehusiltredien den 1. januar 2011
og med en ugentlig arbejdstid pa 28 timer pr. lige. mail af 6. december 2010
oplyste Susan Batko ham om Ignnen i den nye gjjlbom var lavere end lgnnen
I hans hidtidige fuldtidsstilling. Hun bad ham sersin opsigelse af hans hidtidige
stilling, hvis han ville tage imod tilbuddet om deye stilling. Susan Batko mod-
tog ikke svar pa denne mail eller pAmindelser spndhail den 8. og 9. december
2010.

Ved breve af 16. december 2010 fik A og B herefieddelelse om, at Region
Sjeelland havde besluttet at afskedige dem med detesduelle opsigelsesvars-
ler. Ved mail af 22. december 2010 opsagde B dlmgtmed virkning fra udgan-

gen af januar maned 2011.

Regionens principper for omplacering og kontaktexu e faglige repraeesentan-
ter
Af Region Sjeellands "Personalepolitiske principped starre omstillings- og

forandringsprocesser”, november 2007, fremgar:bl.a.

"Afskedigelser som falge af organisationsforandgingkal sa vidt
muligt undgas. Ledelsen skal derfor altid undersmgkghederne
for at gennemfgre ngdvendige personalereduktioseiomplace-
ring, ... Omplacering skal primeert ske inden for agedsomheds-
omrade/tveergaende omrade, men hvis det ikke egmhbhr ledel-
sen pligt til at undersgge mulighederne for ompiagenden for
andre omrader i Region Sjeelland.”

Af regionens "Personalepolitiske principper vedafmiringsprocesser og organi-

sationstilpasninger”, som blev vedtaget i MED-haxebehlget den 21. april 2010,



fremgar bl.a.:

”6.2 Tryghedsordningen
1. Medarbejderne fglger som udgangspunkt med opgaedler om-
placeres med organisationseendringer, ...

2. Ved medarbejderens afslag pa en varslet omtaceamt ved
varsling til afskedigelse:
* Registrering efter eget gnske i en jobbank i eroder der sva-
rer til laengste opsigelsesvarsel (6 maneder régmetigangen
af den maned, hvor pageeldende meddeles afsked).

I en mail af 2. december 2010 skrev en tillidsregmagant til en distriktsleder i
psykiatrien i Region Sjeelland:

Er blevet kontaktet af medarbejdere der tilbydeglacering. De har
faet at vide, at nar de gnsker omplaceringen skatmhks skrive deres
opsigelse og sende denne til Sorg??? Det er da shda bare skal ha-
ve en tilfgjelse til deres ansaettelseskontrakt leor nye placering star.
Kan forsta pa ..., at begrundelsen er man gerneavi bbesat stillin-
gerne hurtigere end varslingsperioden. Det mindstesa veere, at de
pageeldende medarbejdere far en mail omkring destiireg med lgn-
rammer osv ind de siger deres stilling op.”

Mailen blev af distriktslederen videresendt til Sugatko, Koncern HR i Region

Sjeelland, som samme dag sendte fglgende svdlidsrepraesentanten:

"Jeg kan godt forsta din tankegang og vi har hafgéende draftelser
her i KHR om netop denne problemstilling. Vi skave medarbejder-
nes opsigelse, da der er tale om et frivilligtistisskifte. Hvis vi blot
laver et nyt anseettelsesbrev, sa kan medarbejdename sige, at de
vilkar havde han/hun slet ikke accepteret. Og s&inet problem idet
medarbejderen ikke, som pataenkt, er blevet afskedigden nye ar-
bejdsplads mangler en medarbejder.

Det er sddan at tilbuddet er der NU. Det er dee ik en uge, for ar-
bejdspladsen kan ikke vente med et svar, idet deasdler en medar-
bejder, hvis de ikke kan sla stillingen op nu.”

Af et referat af samarbejdsudvalgsmgde afholdstriétt Holbaek den 8. december
2010 fremgar, at udvalget fik bl.a. falgende infatimn om omplacering i forbin-

delse med afskedigelserne:



"... Der foregar et intensivt forsgg pa omplacerifReigionen, og 9
medarbejdere fra hele Psykiatrien skulle alleresgeevomplaceret for-
skellige steder i Regionen her i hgringsfasen.

| forbindelse med omplacering opsiger man hervédsenuvaerende
job og starter i det nye job.

Det er op til den enkelte, om man vil sige ja efiey ...

Man bevarer fortsat sin anciennitet ved jobskifiéan skal ikke igen-
nem et anseaettelsesudvalg m.m. Hvis man siger dnilkonkrete
mail, er det et konkret tilbud om jobskifte. Lagriandlingen vil dog
sa farst ske efterfglgende.

Det vil blive betragtet som der er sammenhaengaetietsen — og alt-

sa ikke noget "slip”.

Den 21. december 2010 blev der pa foranledning>s# Roskilde, som gnskede
en drgftelse af omplaceringen af medarbejdere idRejeelland, afholdt et for-

handlingsmgde mellem FOA Roskilde og Region Sjallafreferatet fremgar:

"... | fraveeret af medarbejderens tilsagn om at \alteeptere en til-
budt omplacering, ville regionen derfor afggre pldigsdes sag pa
baggrund af de pa afggrelsestidspunktet foreliggepdysninger,
herunder det manglende tilsagn. Det var endvidsg®nens opfattel-
se, at den har pligt til at tilbyde den tilbudtdlisg til en anden kvali-
ficeret medarbejder, hvis den farste afslog tilkidd.”

Af en opggrelse, der er fremlagt i sagen, fremagdiralt 14 social- og sundheds-
assistenter i forbindelse med afskedigelsesrun&sgion Sjeelland i november

og december 2010 fik tilbud om omplacering, ogoatdlgte at acceptere tilbud-
det.

Forklaringer

A har forklaret bl.a., at hun pa afskedigelsestidkmtrvar ansat som social- og
sundhedsassistent pa et lukket psykiatrisk afdditskilde, som henhgrer under
distrikt Kgge i Region Sjeellands psykiatri. Hun daaftenvagter, og hun arbej-
dede pa dette tidspunkt 32 timer pr. uge. Hun haeelet ansat i psykiatrien i
Roskilde siden 1994, og hun arbejdede ogsa vedttmisea 32 timer pr. uge. Se-
nere gik hun op pa at arbejde 37 timer pr. ugelaite blev sa igen aendret til 32

timer pr. uge. Hun var pa den samme afdeling uhdker ansaettelsen.



8

| efteraret 2010 blev hun og de gvrige medarbejdierayhedsbreve og den dag-
lige ledelse orienteret om, at der skulle ske afigjedser. Det kom bag pa hende,
da hun den 22. november 2010 fik partshgringsbr@avepataenkt afskedigelse.
Hun havde ingen mulighed for at vide, hvilke kigerledelsen ville anvende til
at udvaelge dem, der skulle afskediges. Processargsa blevet forsinket, uden
at de var blevet orienteret herom, sa hun troadsyravar sluppet fri for afskedi-

gelse.

Den 30. november 2010 fik hun fra sin daveerender ledhilen med tilboud om en
stilling i Holbaek, som hun kunne blive omplaceiettun ringede til ledelsen pa
afdelingen i Holbaek, og de virkede flinke. Undde @imstaendigheder var det
bedre for hende at have et arbejde end ikke at déiaabejde. Hun havde set den
stillingsbeskrivelse, som var vedhaeftet mailerhizades leder. Hun vidste ikke,
hvad lgnnen ville vaere i den nye stilling, men guaud fra, at den ville veere det
samme som i hendes davaerende stilling, dog sadanren blev reguleret i for-
hold til den lavere ugentlige arbejdstid. Hun ridggil sin leder og oplyste, at hun
var interesseret i den tilbudte stilling, og hunrgpe, hvad processen herefter var.
Lederen oplyste, at hun s& skulle opsige sin dawderstilling. Dette undrede
hende. Nar hun tidligere var gaet op eller ned i iin daveerende stilling, havde
hun blot faet et tilleeg til sit ansaettelsesbevisn ldpurgte ikke under telefonsam-
talen med lederen om Ignnen i den nye stilling. Milla fagrst tale med FOA om
den proces, som lederen havde fortalt hende om.

FOA radede hende til, at hun ikke skulle opsigessilting. FOA orienterede hen-
de om, at FOA havde indledt forhandlinger med Redjzelland om, hvordan de
proceduremaessigt skulle gribe situationen an. Hurusikker, fordi det instink-

tivt bed hende imod at opsige sin stilling, far lavde et nyt anseaettelsesbeuvis.

Hun modtog opsigelsen af 16. december 2010, fteuraden 7. december 2010
havde skrevet til Susan Batko, Koncern HR i Re@@elland, at hun ikke kunne
acceptere, at hun skulle opsige sin davaerendagtibm forudsaetning for at fa

den nye stilling.
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Hun fik i juni 2011 via jobbank en stilling pa 3éner pr. uge i psykiatrien i Ros-
kilde.

B har forklaret bl.a., at han blev ansat som sooiglsundhedsassistent i amtet, nu
Region Sjeelland, i 2001. Han har altid arbejdeti®eér pr. uge.

Der var mange forskellige og forvirrende informato om den forestaende af-
skedigelsesrunde i efteraret 2010. Den 22. nove2®ED fik han partsharings-
brevet om pataenkt afskedigelse. Det kom bag pa fuarhan troede, at han var
gaet fri, da han ikke fik brevet under sin aftertvden 22. november 2010. Da han

kom hjem, 1& brevet imidlertid til ham derhjemme.

Han blev ringet op af sin leder og fik tilbudt ktigen som nattevagt i Holbaek
med en ugentlig arbejdstid pa 28 timer. Han bledginen han kunne ikke fa at
vide, hvad han ville fa i lan, eller hvordan arlségtholdene var. Han fik at vide,
at han skulle sige sin daveerende stilling op fdaaten nye stilling. Han sagde
betinget ja, idet han gerne ville tale med FOAttdfOA sagde, at han skulle sige
nej, fordi han ikke kunne fa oplyst, hvad lgn- ogegdsbetingelserne var i den
nye stilling. Derfor ringede han tilbage til ledereg oplyste, at hvis han ikke
kunne fa oplyst dette, matte han sige nej. Haklsde mails af 6. december, 8.
december og 9. december 2010, som Susan Batkcedemuit Han ved ikke,
hvilken mailadresse, de er sendt til. Han villednaagt nej til det tiloud, som
fremgar af Susan Batkos mail, for det ville indedaat han gik ca. 10.000 kr. ned
i indteegt pr. maned, nar man tager hgjde for dedtal og de tillaeg, han havde i

sin daveerende stilling.

Han modtog opsigelsen af 16. december 2010 fradRegjeelland. Han afgav
selv en opsigelse af sin stilling den 22. decer@bdo, fordi han havde faet det
psykisk darligt og havde vanskeligt ved at vaerstéitle pa sin arbejdsplads, hvor
arbejdsmiljget ikke laengere var godt. Han havde ikiget andet job pa handen,
men han arbejdede efter sin fratreeden som timeafids.a. Slagelse, som ogsa
hgrer under Region Sjeelland. Han husker ikke, hvaimge arbejdstimer pr. uge,

han havde som timeaflgser, men det var nok 30r3&rtpr. uge. Han sggte job pa
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et privathospital i Nykgbing Sjeelland og startedeicscommeren 2011. Han var
der kun et par maneder. Han arbejder nu i Regidsekavn i et fuldtidsjob i

psykiatrien.

Sgren Gorm Fussinigar forklaret bl.a., at han er chef for jura othéndling i
Region Sjeellands Koncern HR. Han var involverebeglet med afskedigelses-
runden i efteraret 2010. Psykiatrien udgjorde peammeessigt en stor del af regi-
onen. Psykiatrien omfattede saledes 1.800-1.90Grhbejilere fordelt pa 6 di-
strikter og nogle specialafdelinger. | afskedigetsaden gik regionen frem efter
de regler, der geelder om masseafskedigelser. Dettbar, at der blev gennem-
fort dragftelser med samarbejdsudvalgene den 26bek2010 og herefter med
personaleorganisationerne i den farste tredjedebaémber. PA mgderne gen-
nemgik regionens repraesentanter ngje den proced|edga frem efter, og hvor-
dan de ville minimere antallet af afskedigelseeruinder ved at "lase” ledige stil-
linger med henblik pa, at ledige stillinger, somtt@@&psta i regionens drift i labet
af afskedigelsesprocessen, kunne tilbydes til niejidere, der ellers ville blive
afskediget. Herudover ville regionen anvende ebgol-ordning, som var blevet
aftalt med personaleorganisationerne i april 2010.

Som beskrevet i Region Sjeellands interne notaabRtober 2010 om omplace-
ringsforpligtelse, jobbank og tryghedsskabendevda&ter i forbindelse med bud-
gettilpasninger i psykiatrien, skulle der foretagaskvalifikationsvurdering af
medarbejdere, som gnskede at benytte omplaceragagen. Jobbank ordnin-
gen indebar, at hvis en medarbejder i den perioda, medarbejderen var omfat-
tet af jobbank, var kvalificeret til en opslaetlstg, skulle stillingen gives til den
pageeldende eller til en anden i jobbanken medatieswde kvalifikationer. Regio-
nen kunne ikke sla stillingen op eksternt, fgr Hamde vaeret i jobbank. Medar-
bejderne oprettede sig individuelt i jobbank, odikderefter advis om relevante

jobopslag pr. mail.

Der var ogsa afskedigelser inden for andre omriédsgionen, og i det omfang,
det var muligt at omorganisere i enhederne indéab&d af opsigelsesvarslet,

blev medarbejderne fritstillet. Dette var bare ikkaligt i psykiatrien, sa afskedi-
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gelsesrunden indebar som udgangspunkt ikke, atdifggde medarbejdere blev
fritstillet. De indgik i driften og patientbehandgen indtil fratreedelsestidspunk-
tet. Der var ikke nogen driftsmaessig begrundelsatffdritstille de afskedigede

medarbejdere.

| perioden fra den 20. oktober til den 20. noven&0 blev der foretaget tiltag
vedrgrende omplaceringsordningen, som gjorde,ragfter hans opfattelse var
feerre end ellers, der blev afskediget. Hvis en megjder gnskede at tage imod et
tilbud om omplacering, mens den pataenkte afskesbgfl medarbejderen stadig
var i hgring, var regionen ngdt til at kreeve entkapsigelse fra medarbejderens
side inden for to dage. Hvis medarbejderen takkegleville der dermed veere tid
nok til at tilbyde en anden medarbejder omplacetiirggillingen. Nar farst en
medarbejder var blevet opsagt, var regionen fagtliy at anvende jobbank ord-
ningen. Dette fulgte af personalepolitikken, soreégar aftalt med organisatio-
nerne. De stillinger, der var omfattet af omplaegsordningen, var stillinger, som
var blevet ledige i driften, mens afskedigelsespssen pagik. Der var driftsmaes-
sigt behov for hurtigst muligt at fa afklaret, omssk stillinger kunne beszettes via

omplaceringsordningen.

Efter hans opfattelse ville det ikke have veeretighait give A og B en lgn i de
tilbudte stillinger, som svarede til den lgn, soenhdvde i deres tidligere stilling, i
en periode svarende til deres opsigelsesperiodg.Rvar ogsa i deres opsigel-
sesperioder ansat i deres hidtidige stillinger. \Dig¢ derfor veere ngdvendigt, at
de opsagde deres stillinger, hvis de skulle oegr anden stilling, far regionens

opsigelsesvarsel vedrgrende deres hidtidige gidhidlgb.

Det var ikke nogen hemmelighed, hvilken Ign, ddelive betalt i de stillinger,
som A og B blev tilbudt pa Holbaek Sygehus. Lgnmemdégmmende reguleret i
forhandsaftaler med FOA. Da A og B ikke tog imoditteudte stillinger, overgik
stillingsopslagene til jobbank, hvor de heller ikkev besat. Stillingerne blev

herefter opslaet eksternt, og de blev besat ca. prarts 2011.

Den fremgangsmade med omplacering, som regioneyttbda over for A og B
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blev ogsa benyttet over for medlemmer fra andrégagrganisationer. Det er
kun FOA, der har protesteret mod fremgangsmadaihblev 12-14 medarbejdere

omplaceret inden for omplaceringsordningen. Heaafte fra FOAs omrade.

Parternes argumenter

Klager har gjort geeldende bl.a., at det var et p@idpsigelsesreglerne i overens-
komsten og en overtraedelse af greenserne for letets, nar Region Sjaelland
pa grund af forandringer, som regionen gnskedeagkisatte, kreevede af medar-
bejderne, at de skulle opsige deres gamle stillifayeat kunne tiltreede nye stil-

linger.

Regionen er i forbindelse med en afskedigelsesrsodeden foreliggende for-
pligtet til at sgge overtallige medarbejdere omgitattil ledige stillinger andre
steder i regionen. Regionen har selv i sine pefepohtiske principper og interne
notater erkendt, at den har en omplaceringsfogltgt og opfyldelsen af en om-
placeringsforpligtelse er noget andet end at kraéveedarbejderne, at de for at fa
en ny stilling skal sige deres gamle job op. Detregenerel anseettelsesretlig re-
gel, at det ikke er sagligt at afskedige medarlvejgé grund af besparelser, men
sa samtidig ansaette nye. Man skal benytte omplagdrisis medarbejderne er
kvalificerede. A og B blev begge vurderet som mbdgiere, der var bedst egnede

til at blive omplaceret til de to tilbudte ledig&isger.

Der stod intet i regionens interne notater ellde personalepolitiske principper
om, at regionen som betingelse for omplaceringrtiledig stilling ville forlange,
at medarbejderne opsagde deres hidtidige stillirette krav kom farst pa banen
I Susan Batkos mail af 24. november 2010 til disstederne. Dette havde ikke
veeret naevnt for tillidsmaendene, som altsa ikke dadikendt dette vilkar, og
farst pa et samarbejdsudvalgsmgde den 8. decerib@ri Aistrikt Holbaek — altsa
et andet distrikt end As og Bs anseaettelsesstedte medarbejderrepraesentanter
om fremgangsmaden. Pa dette tidspunkt havde Aedkesagt nej til omplacering-
stilbuddet. Fremgangsmaden var sdledes hverkdhelfem godkendt. Regionen
burde have fulgt den fremgangsmade, som gaeldevaeséntlige vilkarsaendrin-

ger i et anseettelsesforhold, og A og B kunne f@itst udlgbet af deres opsigel-



13

sesvarsel forpligtes til at acceptere de ringei€wi

Argumentet om, at det pa grund af tidspres med thelsan af de ledige stillinger
ikke kunne lade sig gare farst at forpligte medjaidrme til de ringere vilkar med
virkning fra udlgbet af deres opsigelsesvarseliéroikke, for der kunne veere ud-
feerdiget tillaeg til deres anseettelsesbevis, ogixsdendringerne i henseende til

lgnnedgang kunne sé veere sat i kraft fra udlgbaei@s opsigelsesvarsel.

Bade A og B var indstillet pa at overtage de nilérgfer, men de gnskede ikke at
frasige sig deres overenskomstmaessige opsigelstsv@re oplevede processen
som urimelig og utryg. De blev sat under pres fedmeget kort beteenkningstid
at fraskrive sig deres overenskomstmaessige opsgyelssler og i stedet kontra-
opsige, og dette skete pa et tidspunkt, hvor regiokke kunne forteelle, hvad
vilkarene i de nye job ville vaere og ikke havdamszettelsesbevis klar til dem.

Boden bar vaere 200.000 kr. Det ma pa den eneaigs t betragtning, at regio-
nen via jobbank har forsggt at afbgde virkningerihafskedigelserne. Det ma pa
den anden side ogsa tilleegges veegt, at regionesaharedarbejderne under et

helt urimeligt pres i afskedigelsesprocessen.

Indklagede har gjort geeldende bl.a., at Regionl&jektilrettelagde afskedigel-
sesprocessen fuldt forsvarligt og under overhoédafsalle geeldende regler. Der

foreligger derfor ikke et overenskomstbrud.

Der er adgang til at afskedige medarbejdere i falbise med besparelser, og af-
skedigelserne var ikke usaglige. Dette er hellke iBestridt af FOA.

Ved omplacering har arbejdsgiveren ret til at skegover, om medarbejderen har
de rette kvalifikationer til at bestride en andedidy stilling. Der er ikke en absolut
forpligtelse til at foretage omplacering — der enk forbindelse med i gvrigt sag-
lige afskedigelser en forpligtelse til at overvegeundersgge mulighederne for at
undga personalereduktioner ved omplacering. | &fé¢2010 iveerksatte Region

Sjeelland forlgbet og laste alle ledige stillingem matte komme, og som ville
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kunne anvendes til omplaceringstilbud. Alleredédtd forlgbet gav Region
Sjeelland saledes rum for, at omplacering kunneefstdd. Efter fremsendelse af
haringsskrivelserne vedrgrende pateenkt afskedifmisegte den centrale perso-

naleafdeling at undga afskedigelser ved omplacering

FOAs argument, hvorefter der er handlet i strid heelélsesretten og bestemmel-
serne om opsigelsesvarsel, nar medarbejdere |olgtes omplacering, bliver
bedt om selv at sige op, er ikke holdbart. Deisg#r, som de to medarbejdere
blev tilbudt, havde klart lavere lgn og lavere tiaiesa man kunne ikke tvangs-
flytte dem til stillingerne. En 28 timers stillirgflonnes med en lgn svarende der-
til. Omplaceringsforpligtelsen indebaerer ikke,edionen havde pligt til at be-
skeeftige de to medarbejdere til deres gamle Ig nge job, og regionen havde
heller ikke pligt til at treekke medarbejderne udtdfingerne i Roskilde med hen-
blik pa, at de kunne tiltreede stillingerne i Holbaekis medarbejderne gnskede
stillingerne i Holbaek, matte de friggre sig fraafejob i Roskilde og tiltreede dis-
se stillinger pa samme vilkar, som andre ansggtechave gjort, og regionen
kunne ikke vente pa, at medarbejdernes opsigelstsvaa henholdsvis 6 og 4
maneder udlgb. Stillingerne i Holbeek var ledigelpjanuar 2011, og dette be-
kreeftes af, at stillingerne i Holbaek efter opslggpbanken til sidst blev besat

med eksterne ansggere fra ca. den 1. marts 2011.

Svarfristen for medarbejdernes accept af de nijegér var efter omstaendighe-
derne rimelig, og den eneste grund til, at medddyag ikke sagde ja til stillin-
gerne var, at FOA radede dem til at sige nej. F@dte imidlertid de personale-
politiske principper i regionen, hvoraf det fglgatranciennitet mv. blev bevaret i
de nye stillinger. FOA's radgivning er derfor uftéslig.

Subsidieert — hvis arbejdsretten nar frem til, gtoeen ikke har udgvet ledelses-
retten retmaessigt — bestrides det, at der er gagrfdl at paleegge Region Sjeel-
land en bod. Region Sjeelland har udfoldet betydddigstreebelser pa at skaffe
medarbejderne nyt job, og A og B har ikke lidt nog&ade.

Arbejdsrettens bemaerkninger og resultat
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Ved partshgringsbreve af 22. november 2010 til Bageddelte Region Sjeel-
land, at man pateenkte at afskedige dem. De fikisintif 7. december 2010 til at
fremkomme med bemeerkninger, inden der blev treffiekelig afgarelse om af-

skedigelserne.

Inden denne frist udlgb tilbgd regionen A og B amstillinger, der indebar kortere
arbejdstid og en lavere lgn i forhold til derestidiige stillinger. Imidlertid fastsat-

te regionen den betingelse for, at de pagseldendeckanszettes i de nye stillinger,
at de skulle opsige deres hidtidige stillinger, tveal de gav afkald pa deres opsi-

gelsesvarsel efter overenskomsten og funktionaarlove

Medarbejderne fik tilbuddet om anseettelse i destijlnger pa et tidspunkt, hvor
de endnu ikke var blevet afskediget. Reelt lagderen saledes op til, at de pa-
geeldende ikke skulle afskediges, men overga tittidling, der i lanmaessig hen-
seende var ringere i forhold til deres hidtidigeattelsesvilkar. Der var saledes i
virkeligheden tale om, at medarbejderne under daksn ville blive underlagt
sadanne aendringer i anseettelsesforholdet, atefesefidvanlige funktionzerretlige
principper alene ville kunne gennemfares med dsigefsesvarsel, de pagaelden-
de havde krav pa. At de pageeldende kunne afslaltilt om sendret anszettelse
med den konsekvens, at de herefter blev afskedigdtoverenskomstmaessigt
varsel (sddan som det rent faktisk skete) findks & kunne bevirke, at regionen
kunne komme uden om at respektere de ansattestsesigarsler i forbindelse
med, at de fik tilbudt en anden stilling. Dette n&ert fald geelde i en sag som
den foreliggende, hvor arbejdsgiverparten er eentlify myndighed, som ved
stillingsbeseettelser er forpligtet til at ansaettdbddst kvalificerede. Nar regionen
tilbgd netop A og B anseettelse, folger det af mgns egne retningslinier, jf. f.
eks. notatet af 20. oktober 2010, at regionen hsetadem for at veere de bedst
kvalificerede blandt de medarbejdere, der kunnestade om at ansaette i de til-
budte stillinger. Regionens krav om, at de pagagldekulle "kontra-opsige” de-
res hidtidige stillinger indebar imidlertid, at hexlkriteriet for at blive ansat i de
tilbudte stillinger, ikke var, om ansggerne vardiddalificeret til at blive ansat i
stillingerne, men om de var villige til at opgiverds velerhvervede ret til et opsi-

gelsesvarsel pa 6 eller 4 maneder, der som anfenfar ogsa gjaldt for de aen-
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dringer i de pageeldendes anseettelsesvilkar, sorgawgen til de tilbudte stillin-

ger indebar.

Region Sjeelland findes herefter at have udgvetdedeetten uretmaessigt, og Ar-
bejdsretten finder derfor, at der foreligger et$mitiragende overenskomstbrud.
Ved bodens udmaling lsegger Arbejdsretten pa demsideeveegt pa, at regionens
krav om kontraopsigelse af hidtidige stillinger sbatingelse for, at de pageselden-
de medarbejdere kunne fortseette som ansatte negibevirkede, at nogle med-
arbejdere i en sarbar situation blev udsat foegtdeligt pres og usikkerhed, ikke
mindst som falge af de ultrakorte svarfrister, dgaeldende blev palagt ved mod-
tagelsen af tilbuddet om en anden stilling. Paateten side laegger Arbejdsretten
til grund, at regionen generelt i hgj grad bestessij pa at lette situationen for de
ansatte i forbindelse med gennemfarelsen af dgtedtesparelser, dels ved at
sgge at begraense antallet af afskedigelser meggjtnudls ved at sgge at lette
situationen for de ansatte, der stod til afskedppskellig made. Efter en samlet
vurdering af sagens omsteendigheder, hvorundergsét r taget i betragtning, at
Region Sjeelland er en meget stor arbejdsgivesdetses boden herefter til
100.000 kr.

Thi kendes for ret:

Indklagede, Region Sjaelland, skal til Fag og Arbdjdtale en bod pa 100.000 kr.

| sagsomkostninger for Arbejdsretten betaler ingétle Regionernes Lgnnings-
og Takstnaevn for Region Sjeelland inden 14 dage &fsegelsen af denne dom
2.000 kr. til Arbejdsretten.

Niels Waage



