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Indledning
Sagen angér, om den indklagede virksomheds sygefravaerspolitik er misbrug af ledelsesretten

og saledes i strid med Hovedaftalens § 4, stk. 1.

Parternes pastande

Klager, Landsorganisationen 1 Danmark for Dansk El-Forbund, Dansk Metal og Fagligt

Felles Forbund, har nedlagt felgende péstande:
1. Indklagede skal anerkende at have misbrugt ledelsesretten efter Hovedaftalens § 4, stk.
1.
2. Indklagede skal betale en efter Arbejdsrettens skon fastsat bod.

Indklagede, Dansk Arbejdsgiverforening for DI for Sintex A/S, har péstaet frifindelse.

Sagsfremstilling



Den indklagede virksomhed Sintex A/S (Sintex) er omfattet af Industriens Overenskomst og

Hovedaftalen mellem Dansk Arbejdsgiverforening og Landsorganisationen i Danmark.

Sintex er en hejteknologisk virksomhed med speciale inden for pulver- og sinterteknologi.
Virksomheden, som er stiftet i 1997, er et selvstendigt aktieselskab i Grundfos-koncernen og
beskaftiger 1 dag 160 medarbejdere. Af en redegerelse fra virksomheden til brug for sagen
om produktionslinjer og planlegning fremgar bl.a.:

”Sintex har et meget specielt produktionsudstyr. Der findes ikke en produktion magen
til 1 DK, faktisk 1 hele Nord Europa, der har samme udstyr som Sintex. Fabrikken har
meget specielle processer, der flere steder kreever lang oplaring og godkendelse for at
kunne betjene udstyret.

MIM: Er en proces, hvor vi sprgjtesteber rustfri stdl i en compound med rustfti stél
pulver og termo plast. I processen bruges en masse gas (Brint) og en masse salpetersyre.
Salpetersyren opleser plasten i emner, og i denne proces dannes formaldehyd. Bade
formaldehyd og salpetersyre er serdeles farlige stoffer, der kan give skader pa
mennesker ved forkert hdndtering. Det er fra ledelsen, tillidsrepreesentanter og
sikkerhedsrepraesentanter kravet, at personalet har gennemgaet en intern uddannelse for
at kunne betjene udstyret samt kende alle sikkerhedsprocedurer ved udslip.

Ved almindelig drift af anlegget kontrolleres med sniffere pa udvalgte steder dagligt,
ligeledes baerer alle medarbejdere personlige sniffere, som advarer, hvis
grensevardierne overstiges. Der er ligeledes monteret sniffere og alarmer i omridet,
der fortaller, hvis der er udslip.

Ved skift af syrebeholdere kreves det, at medarbejderne iforer sig heldragter og
gasmasker med filter. Dette er for at sikre medarbejderne ved arbejdet. Det er derfor
nedvendigt med fuld uddannet personale for at kunne betjene dette udstyr.

Det er ikke muligt at lukke udstyret ned, da det tager 14 dage, og ligeledes en uge for at
starte op igen.

Hella linjerne: Disse linjer skal kere hele dognet. P4 disse linjer producerer vi emner til
Automobil industrien. Automobil industrien ligger pr definition ikke inde med lager,
ligeledes vil de ikke forpligte sig til at aftage et storre lager ved leveranderen, hvorfor vi
ved disse linjer er tvunget til meget lille lager, og nesten at kere Just in time”.

Hyvis linjerne stopper ved Hella, kan det fa konsekvenser ved sterre automobil
producenter, f.eks. General Motors og Ford. Der er i kontrakterne erstatningskrav
bygget ind ved sddanne forsinkelser. Alle medarbejdere skal cleares for at matte betjene
linjen, pa alle procestrin. Der skal fores en log over disse.

Testen gér pa alt fra betjening, til MSA og kontrol af de visuelle feerdigheder for at sikre
den rigtige kvalitet. I fremtiden vil der komme flere kunder fra samme branche, og
kravene til leverandererne vil lobende blive strammet. Udstyret lukkes kun ned ifm.
planlagt vedligehold og planlagt ferier.



Sintringsovne: Sintex har 8 ovne. I hver ovn afbreendes der 5 Nm3 brint i timen (Sintex
er den starste forbruger af industri brint i DK). Der er sikkerhedsforanstaltninger, der
skal overholdes i dette omrade, ligeledes skal der vere en superbruger tilstede. Hvis
temperaturen stiger 1 ovnene og keling ikke kere korrekt, kan vi risikere at brende
mellemstykke og kelerer af, med lang nedlukningstid til felge. Det samme geelder ved
forkert gas, der kan edelegge sintringsroret. Det er ikke en mulighed at lukke ned for
ovnene, da dette tager 8 timer, og 12-14 timer at starte op igen. Ovnene kerer normalt 6
uger af gangen, hvorefter der lukkes ned for udskiftning af band. Det er pt. kraevet at 6
ovne kerer permanent, der kommer storre krav til dette i det kommende ar.

Termisk sprejtning: En sprejteproces benevnt HVOF (High Velocity Oxy Fuel).
Forbraending af procesgasserne giver en ekstrem hgj flammehastighed pé op til 1500
m/sek. og en flammetemperatur pa 2800 grader. Anlaeg, hvor der kraeves indgidende
kendskab og rutine. Anlaegget kan kun betjenes af én person ad gangen, derfor er der
kun fa medarbejdere med disse kompetencer.

Medarbejdere og planlegning: P4 Sintex er en del af lennen baseret pd kompetencer,
netop fordi der kreves hgje kompetencer for at drive store dele af
produktionsmaskinerne. Opstillerne er hgjest lonnede, da flere omrader kraever en lang
uddannelse og erfaring for overhovedet at f4 monteret vaerktojer og fa maskinerne i
gang. Der er fa brugere til hver maskine, da det ofte er meget komplekse emner, der
kreever indgdende kendskab til maskinen og emnerne i denne. Det er derfor en
nedvendighed med daglig planlegning for at fa maskiner til at kere med de rigtige ting.
Der planlaegges pé alle morgenmeder, hvor der hver der vurderes 1 hvilke omrader, der
er brug for at erstatte medarbejdere, foretage omrokering eller beordre medarbejdere fra
andre skift til overarbejde. Denne planlegning gentages af produktionslederne og
planlegger kl. 13, hvor der vurderes for aften og nathold. Til weekend skiftet er der
hver fredag et planlegningsmede med Teamkoordinator.”

Af tre ansattelseskontrakter vedrerende produktionsmedarbejdere dateret henholdsvis den 7.
maj 1999, 31. juli 2000 og september 2000 fremgér om sygemelding:

”Sygdom skal meldes til: Sintex a/s ... til ...
Forste sygedag ved arbejdstids begyndelse. Efterflg.
sygedag inden kl. 9.00”

Af Sintex' personalehandbog fremgar bl.a.:
”Sygefraveer

Fraveer pa grund af sygdom er gyldig fravaersgrund. Da fravaer ogsé kan skyldes forhold
pa arbejdspladsen (fysisk og psykisk arbejdsmiljo) og har konsekvenser for
arbejdspladsen, vil sygefravar ofte ikke kun vare en privat sag.

Formalet med en sygefravaerspolitik er at fastlaegge retningslinjer for at stotte
sygemeldte pa en aktiv og vaerdig made.

Resultatet af at arbejde med en sygefravarspolitik skulle gerne vare trivsel og
arbejdsfastholdelse, samtidig med at virksomheden ser sit sygefravaer mindsket og
dermed den gkonomiske omkostning nedbragt.



Sintex's mal er at fravaeret gennemsnitlig er under 3 %.
Sygemelding:
Sygemelding skal altid meddeles pr. telefon for hver enkelt sygedag. (Aldrig sms).

Fra 4. sygedag har HR mulighed for at tage kontakt til medarbejderen for at fa
medarbejderens egen vurdering af helbredstilstanden og sygefravarets varighed.
Formalet er at finde frem til drsagerne til fravaeret og fé lost de eventuelle problemer,
der ligger bag. Den konkrete handlingsplan vil veere athengig af den enkelte situation.
Losningen kan evt. veere mulighed for delvis raskmelding.

Trivselssamtale/Fraverssamtale:

Ved fraver omkring 5% skal nermeste leder indkalde medarbejderen til trivsels/fra-
vaerssamtale.

Regler for sygemelding:

Timelonnede/Funktioncerlignende ansatte:

Dag skift:

1. sygedag meldes senest kl. 07:00

2. og efterfolgende sygedag(e) meddeles senest k1. 07:00

Aften skift:

1. sygedag meddeles senest kl. 14:45

2. og efterfolgende sygedag(e) meddeles senest k1. 10:00

Nat skift:

1. Sygedag meddeles senest kl. 22:45

2. Og efterfolgende sygedag(e) meddeles senest kl. 14:00

Weekend skift:

Sygedag skal s& vidt muligt meddeles 3 timer for arbejdstids begyndelse.
Funktioncerer/Projekt veerksted/Vedligehold:

Nearmeste overordnede eller receptionen kontaktes pr. telefon for hver sygedag ved
arbejdstids begyndelse.

Kontaktpersoner:

Dag/aften/nat: MG — TS — Lager — Pakkeri

1. Per Rytter Terkildsen — mobil .... / 2. Michael Nielsen — mobil ...
Dag/aften/nat og weekend: PM — MIM — VK

1. Michael Nielsen — mobil ... / 2. Per Rytter Terkildsen — mobil ...

Hvis der ikke bliver svaret hos en af kontaktpersonerne, skal der altid ligges en besked
hos 1. kontaktpersonen. Herefter skal der ogsé gives en sygemelding til Team

koordinator: ... eller Ovn-telefon: ...

Dokumentation for sygdom:



Sintex kan bede om dokumentation for fravaer. Denne dokumentation betales af Sintex
ved fremvisning af kvittering.

Langtids sygdom:

Den sygemeldte medarbejder er forpligtet til, at deltage 1 kommunens opfelgning.
Safremt dette ikke sker, tilbageholdes sygelon samt det tab Sintex har lidt i forhold
refusion.

Ved misligholdelse af ovenstdende regler for sygemelding vil dagen(e) blive betragtet
som fri uden lon.”

I et referat af et mode atholdt den 23. august 2016, hvori tillidsreprasentant A,
tillidsrepraesentant B, HR-medarbejder Marianne Ostergaard og HR-chef Mette Hovmeller
Christensen deltog, er om sygefraverspolitikken anfort:

”/Endres fra

Trivselssamtale/Fraveerssamtale:

Ved fraver omkring 5% skal naermeste leder indkalde medarbejderen til

trivsels/fraverssamtale.

Andres til:

Trivselssamtale/Fraveerssamtale:

Ved fraveer omkring 3 % kan arbejdspladsen indkalde medarbejderen til
trivsels/fraverssamtale.”

Klager har som eksempel pd Sintex' handheavelse af sygefraverspolitikken henvist til forlebet

omkring afskedigelse af tidligere medarbejder C.

Af ansattelseskontrakt af 5. februar 2013 vedrerende C fremgar bl.a.:
”§ 8 Sygdom

8.1. Her henvises til sygefravarspolitik.
Sygefravaerspolitikken udleveres ved ansettelse.
Den opdaterede og galdende sygefraverspolitik findes pd Selskabets intranet.”

Den 28. september 2015 blev C udsat for en arbejdsulykke og var i den forbindelse sygemeldt

1 nogle dage.



Den 6. oktober 2015 blev C indlagt akut og opereret for en lyskebrok. Efterfoelgende paddrog
han sig en hjernerystelse ved et fald pa cykel. Han var i denne forbindelse sygemeldt indtil
den 3. november 2015, hvor der efter indhentelse af en mulighedserklaring blev holdt et
statusmede pa virksomheden. P4 medet blev det aftalt, at han skulle begynde pa arbejde igen
fra den 3. november og resten af uge 45 med opgaver i henhold til mulighedsattesten. Fra uge
46 var det planen, at han skulle varetage sine almindelige arbejdsopgaver. Mandag den 9.
november i uge 46 madte C ikke pé arbejde. Han kontaktede forst sin leder kl. 10.30. I
forbindelse hermed fik han en skriftlig advarsel, dateret den 12. november 2015, for

tilsidesattelse af virksomhedens personalepolitik.

Den 13. november 2015 medte C ikke ved arbejdstids begyndelse. Han kontaktede sin leder
kl. 08.30. Han blev samme dag tildelt en ny skriftlig advarsel for denne tilsidesattelse af

personalepolitikken.

Den 11. januar 2016 meldte C sig syg i overensstemmelse med sygefraverspolitikken. Han
meldte sig herefter syg ved daglige telefonopringninger fra den 12. januar til den 15. januar og
pa ny mandag den 18. januar. Den 19. januar medte C ikke pa arbejde og sygemeldte sig ikke.
Han blev herefter samme dag opsagt med saedvanligt opsigelsesvarsel. C orienterede den 27.
januar 2016 virksomheden om, at han den 19. januar var syg af stress og ikke 1 stand til at
sygemelde sig, samt at han var indlagt pa hospital fra den 20. til den 27. januar 2016. Sintex
udbetalte herefter sygeleon fra den 27. januar 2016 til udlebet af opsigelsesperioden den 16.
februar 2016 Efter atholdelse af organisationsmede den 19. april 2016 udbetalte Sintex
sygelon for perioden 20. til 26. januar 2016.

Forklaringer
Der er afgivet forklaring af C, A, B, Rico Juul Amstrup, Mette Hovmeller Christensen, Per
Rytter Terkildsen og Henrik Strunge Andersen.

C har forklaret bl.a., at han har arbejdet som reparater péd Sintex fra sin ansettelse den 23.

februar 2013 og frem til sin opsigelse den 19. januar 2016.

Den 28. september 2015 var han udsat for en arbejdsskade. Mens han var i feerd med sit
arbejde, rabte en kollega pludselig til ham, at han skulle komme vak. Der stod en grongul sky

omkring ham af salpetersyre og formaldehyd. Det havde ikke veret muligt for ham at se



skyen pa grund af den gasmaske, han bar. Det viste sig senere, at gasmasken ikke var
godkendt i relation til de stoffer, som han havde varet udsat for. Pa vej hjem fra arbejde blev

han darlig. Han var syg i weekenden. Efterfolgende fik han akut brok og blev hasteindlagt.

Han har faet to advarsler for at have tilsidesat virksomhedens personalepolitik. Den ene af
gangene, hvor han ikke meldte fraver ved arbejdstids begyndelse, var hans hund lebet veek,
og han havde ledt efter den om natten. Da han var indlagt med brok, kontaktede han ikke
rettidigt sin leder for at sygemelde sig. Han kunne som indlagt ikke blot ringe, som det
passede ham, og det var ikke muligt for ham at ringe tidligere, end han gjorde. Han husker
ikke, hvornér han blev raskmeldt, men han husker, at der blev udarbejdet en
mulighedserklaring. Sa vidt han husker, aftalte han med sin arbejdsgiver, at han ikke skulle
ringe med daglige sygemeldinger i denne periode. Han har ikke ringet hver dag efter, at han

blev opereret.

Han fik de to skriftlige advarsler samtidig. Det er hans opfattelse, at han fik advarslerne, fordi
han ikke ville skrive under pa en advarsel vedrerende arbejdsulykken. Arbejdsulykken var
ikke hans ansvar, da han ikke er ansvarshavende, og idet den person, som stod for anlegget,
kendte til, at der var udfert en konstruktionsaendring, som senere forte til ulykken. Han sagde
til sin chef, at han gerne ville vise advarslen vedrerende arbejdsulykken til sin
tillidsreprasentant. Da de dagen efter skulle til moede igen, frafaldt chefen advarslen
vedrerende arbejdsulykken, men gav ham i stedet de to advarsler vedrerende manglende

sygemelding.

Den 19. januar 2016 medte han ikke pa arbejde, fordi han var syg med stress. Han havde det
for darligt til at kunne sygemelde sig. Han var indlagt fra den 20. januar 2016 og ca. en uge
frem. Han kunne heller ikke sygemelde sig den 20. januar 2016, da han havde det darligt, og
fordi forholdene pé hospitalet ikke tillod det.

Det ville have varet muligt for arbejdspladsen at s@tte en anden til at udfere hans arbejde, da

der var en pa samme vagt som ham, som kunne udfere de samme opgaver.

A har forklaret bl.a., at han arbejder som opstiller pd Sintex og er tillidsreprasentant for

Faglig Faelles Forbunds medlemmer.



Sintex er pad mange omrader en hgjt specialiseret virksomhed, hvorfor det ikke er muligt blot
at hente folk ind udefra. Det er et farligt arbejdsomrade, hvis man ikke har det fornedne
faglige kendskab. Det er virksomhedens politik, at de ansatte skal melde sig syge hver dag
ved arbejdstids begyndelse — ogsd ud over den forste sygedag. Han har vanskeligt ved at se
argumenterne for, at medarbejderne skal melde sig syge pa denne made. Virksomheden
startede med f4 ansatte, hvor der ikke var mange til at betjene maskinerne, og hvor det derfor
kunne vare et problem, hvis der var sygdom. Det er maske ti ar siden. Det var dengang i
orden med krav om daglige sygemeldinger. I dag kan man skaffe vikarer eller hente folk ind
fra andre skift, og der er derfor ikke leengere saglig grund til kravet om, at man skal melde sig
syg hver dag. Virksomheden stiller endvidere krav om, at sygemelding skal ske ved telefonisk
henvendelse til nermeste leder. Tidligere kunne sygemelding ske pr. sms, men det tog vist
overhénd, og virksomheden meldte derfor ud, at sygemelding ikke leengere kunne ske pa den

made.

Han har selv provet at melde sig syg for ca. et halvt ar siden. Dengang talte han pa ferste
sygedag med sin nermeste leder, Per Rytter Terkildsen. Ved sin sygemelding pa andendagen
blev han medt med et ”du lyder da til at have det noget bedre i dag”, selv om han ikke havde
det bedre. Han har hert om lignende oplevelser fra andre medarbejdere. Han folte ikke, at
bemerkningen om, at han lad til at have det bedre, gik taet pd, men han taenkte over det og
blev lidt traet af det. Der blev med bemarkningen sagt noget lidt indirekte. Det er dog muligt,

at det blot var en flink bemarkning.

Han har som tillidsreprasentant forsegt at fa endret sygefraverspolitikken. Der har aldrig
varet enighed om fravarspolitikken, som har varet dreftet pA SU-meder, men politikken har
ikke vaeret forelagt til @ndring. Det har tidligere vaeret en del af sygefravarspolitikken, at der
ved 5 % sygefraver skulle holdes en samtale efter fire dage. For nyligt konstaterede
virksomheden, at man ikke kunne overholde det, og bestemmelsen blev derfor andret til, at
man “’kunne” holde en samtale efter 3 % fravar. Andringen var virksomhedens idé. De har
som tillidsrepraesentanter godkendt @ndringen i den forstand, at de ikke kunne @ndre pa det.

Det er noget, som har veret diskuteret hgjlydt.

Sintex kraever ogsé i praksis daglige sygemeldinger, og s vidt han ved, bliver reglerne
handhavet over for alle personalegrupper. I enkelte tilfaelde har en medarbejder opnéet en

aftale om ikke at skulle sygemelde sig dagligt, nér der var tale om sygdom, som naturligt ville



vare lengerevarende. Er der ikke indgdet en aftale om, at daglige sygemeldinger ikke er
nedvendige, vil manglende sygemelding typisk blive patalt mundtligt, inden medarbejderen
bliver sat til fri uden len. Bortset fra C, er han ikke bekendt med, at medarbejdere er blevet

trukket i lon som folge af manglende sygemelding.

Nér der kommer en sygemelding, flytter virksomheden medarbejderne rundt for at fa tingene
til at kere, hvor det er nedvendigt. Principielt kan virksomheden ikke blot tage en vikar ind til
at varetage en af specialprocesserne, da det er nedvendigt med allerede oplarte medarbejdere.
I stedet rokeres der rundt pd de medarbejdere, som allerede er madt ind. Det er flere ar siden,
at nogen er blevet kaldt ind for at erstatte en syg medarbejder, nér de ikke skulle have vearet
pa arbejde. Det er muligt for virksomheden at se, hvem der er stemplet ind ved arbejdstids

begyndelse.

B har forklaret bl.a., at han har arbejdet hos Sintex i ni ar, indtil han ved arsskiftet 2016/2017

begyndte i forsvaret. Han har i ca. seks ar vaeret tillidsrepraesentant for Dansk Metal.

Ligesom de ansatte, han representerede, arbejdede han pd daghold. De modte ind kl. 7 og
skulle melde sig syge ved arbejdstids begyndelse bade forste og efterfolgende sygedage. Der
var ikke noget driftsmassigt behov for, at de hver dag skulle melde sig syge, og det er hans
opfattelse, at kravet herom er begrundet i, at virksomheden ensker at nedbringe sygefravaeret.
Det samme gor sig geldende for sa vidt angar kravet om, at sygemelding skal ske telefonisk.
Det er nemmere at skrive en sms end at ringe til sin leder. Muligheden for at sygemelde sig
pr. sms blev afskaffet for ca. otte ar siden. Han husker ikke, om han var tillidsrepraesentant pa
det tidspunkt, men han er ikke blevet spurgt om @&ndringen. ZAndringen er formentlig sket,
fordi den personlige kontakt mindsker sygefravaeret. Nogle af hans medlemmer har folt sig
pressede i forbindelse med sygemeldinger, og det er noget, der i perioder er blevet talt om pa
virksomheden. Ved lengere sygemeldinger, hvor man pé forhdnd kunne se, at sygemeldingen

ville vare en periode, behgvede man ikke ringe ind hver dag. Det var sund fornuft.

Kort efter, at han startede som tillidsreprasentant, blev der holdt et mede med bl.a. A og
Mette Hovmeller Christensen, hvor de talte om at fa @ndret sygefravarspolitikken. I
slutningen af medet métte de konstatere, at de aldrig blev enige med HR om politikken.
Kanterne var trukket skarpt op, og de har aldrig godkendt sygefraverspolitikken. Pa et

tidspunkt blev politikken @ndret sdledes, at der kunne holdes en samtale efter 3 % sygefravar.



De var enige om, at det var en god id¢, at det ikke var pligtmassigt med en samtale.
Virksomheden begrundede @ndringen med hensynet til at spare ressourcer. P4 et tidspunkt fik
de ogsa @ndret det tidspunkt, som natholdet skulle melde sig syge pa, da disse medarbejdere
tidligere skulle sygemelde sig sa tidligt pa dagen, at de ikke var staet op. C er, s vidt han ved,
den eneste medarbejder, som har féet tilbageholdt lon som felge af manglende sygemelding,

og han har efterfolgende faet sine penge.

Det er ikke hans opfattelse, at der er sket erstatning af de medarbejdere, der meldte sig syge.
Andre folk er alene blevet hentet ind, nar der var opgaver, som man ikke kunne né, som f.eks.
reparationsopgaver. Det ville veere muligt for virksomheden at omplacere medarbejderne, hvis
man var villig til at give dem den fornedne uddannelse, og virksomheden kan séledes selv
vaelge, om man ensker at indrette sig saledes, at man kan dakke sig selv ind ved sygdom. Ved
sygemeldinger s& man ikke tiltag fra virksomheden side til at forberede sig pa, at

medarbejderen kunne vere syg i mere end én dag.

Han var pa et tidspunkt selv sygemeldt i en uge. Han indgik dengang en aftale med sin leder

om, at han ikke skulle ringe de sidste par dage.

Rico Juul Amstrup har forklaret bl.a., at han siden 1997 har varet ansat pa Sintex. Siden 2008

har han varet produktionsdirektor.

Medarbejderne pa Sintex er hojt specialiserede. Det kraver to-tre maneders oplaring at blive
opstiller, ligesom det kraver fire-seks uger at lere at betjene ovnene. En del af medarbejderne
skal vare certificerede, og der foretages hele tiden kontrol af arbejdet. Det er nodvendigt at

holde planlegningsmeder tre gange om dagen for at styre den daglige produktion.

Det fremgér af virksomhedens sygefravaerspolitik, at medarbejderne skal sygemelde sig hver
dag. Kravet herom har veret geeldende siden virksomhedens start i 1997, hvor der ikke var ret
mange ansatte. P4 grund af den komplekse produktion, er det nedvendigt at vide, hvilke
medarbejdere der er til rddighed. Det er ikke tilstreekkeligt til at handtere den daglige
planlegning, at man kan se, hvem der er stemplet ind kl. 7, da medarbejderne blot kan vere
forsinkede, og planleegning ma ske ved arbejdsdagens begyndelse. Han har ikke kendskab til,
at der har veret klaget over politikken, som fungerer godt. Tillidsmand A har ferst protesteret

kraftigt over politikken, efter nerverende sag opstod. Politikken omfatter alle



personalegrupper og ikke blot de grupper, hvor medarbejderne er hojt specialiserede.
Ledelsen har valgt, at fraverspolitikken skal gelde for alle. Det er en bevidst politik at
behandle alle medarbejdere sé lige som muligt. Dette gaelder f.eks. ogsé for bonuspolitikken.
HK'erne melder ogsa dagligt deres sygefravaer, men det kommer altid an pé det enkelte
sygdomstilfeelde. Hvis der er tale om sygdom, som man pa forhand kan se vil vare flere dage,

behover medarbejderen ikke ringe hver dag.

Mette Hovmeller Christensen har forklaret bl.a., at hun har vaeret HR-chef pa Sintex siden

2004.

Det fremgér af virksomhedens sygefravarspolitik, at medarbejderne ved sygdom skal melde
sig syge hver dag ved arbejdstids begyndelse. Fravarspolitikken indeholder foruden denne
bestemmelse ogsé en raekke punkter, som sigter mod at stotte medarbejderne i at komme
tilbage pé arbejde. Det er ikke hensigten at presse medarbejdere med kravet om daglige
sygemeldinger, og virksomheden anerkender, at medarbejderne kan vere for syge til at made
ind. Det er alene et spergsmél om, at det skal vaere muligt at tilrettelegge arbejdet 1 forhold til
sygemeldinger. Reglen, som altid har veret geldende pa virksomheden, gaelder for alle
personalegrupper. I praksis hdndhaves reglen ikke, hvis der er tale om sygdomstilfelde, hvor
man fra starten kan se, at sygemeldingen vil vare i en periode. Der aftales da typisk et
tidspunkt, hvor man taler med medarbejderen igen. Politikken skal saledes forstas pa den
madde, at det er muligt individuelt at fravige kravet om daglig sygemelding. Der er et sa@rligt
behov for daglige sygemeldinger i produktionen, mens virksomheden 1 relation til
kontoropgaver mere er sammenlignelig med andre virksomheder. P4 kontoret kan behovet for
daglig sygemelding derfor aftales mere fleksibelt. Det er hendes opfattelse, at politikken
fungerer godt, og at medarbejderne har forstéelse for, at politikken er nadvendig af hensyn til

planlaegningen.

Det har vaeret moder mellem ledelsen, HR og tillidsrepreesentanterne, hvor man har droftet
sygefravarspolitikken, men hun kan ikke genkende, at fronterne skulle have veret tegnet
skarpt op. Tidspunktet for, hvorndr man pa daghold skulle sygemelde sig, var tidligere kl. 9,
men blev @ndret til kl. 7. Det er en beslutning, som tillidsreprasentanterne har deltaget i. Det
var nedvendigt at fa @ndret tidspunktet til arbejdstids begyndelse. Virksomhedens behov har
@ndret sig 1 takt med, at den er vokset. Det var tidligere muligt at sygemelde sig pr. sms, men

dette blev @ndret, da de oplevede, at der nogle gange blev modtaget tomme sms'er fra



medarbejderne. Det blev den 23. august 2016 besluttet at @ndre politikken fra, at
medarbejderne skulle til samtale ved 5 % sygefraveer, til at medarbejderne kunne blive
indkaldt til samtale ved 3 % fravaer. Bestemmelsen blev @ndret, da den obligatoriske samtale
ikke ville harmonere med den lavere procentsats. I stedet enskede virksomheden at bedemme

individuelt, om der var behov for at holde et mode.

Hun har som HR-chef varet involveret i forlgbet, der forte til opsigelse af C. Henrik Strunge
Andersen, som var C’s daglige leder, har lobende opdateret hende. C blev udsat for en
arbejdsulykke den 28. september 2015. [ samme uge havde han planlagt fri, hvilket han
atholdt. Den 5. oktober 2015 medte han ikke ved arbejdstids begyndelse og sygemeldte sig
forst senere pa dagen. Han fik som felge deraf en mundtlig pdmindelige om
sygefraverspolitikken, men blev ikke trukket i lon. Den 6. oktober 2015 herte Henrik Strunge
Andersen om morgenen ikke fra C, men fik senere en sms fra ham om, at han var indlagt.
Forst den 8. oktober 2015 modtog de meddelelse om, at C var indlagt med lyskebrok. Der
blev indgaet aftale med C om en mulighedserklering, og han genoptog arbejdet den 2. eller 3.
november 2015. Den 9. november 2015 ringede C ca. kl. 10.30 og fortalte, at han havde brugt
natten til at lede efter sin hund, der var lebet veek, og at han ringede si sent, fordi han havde
veeret treet. Han medte ikke ind den dag. De besluttede at give C en skriftlig advarsel. Den 13.
november 2015 udeblev C igen fra arbejde uden at give besked ved arbejdstids begyndelse.
Han ringede senere pad dagen og sagde, at han havde sovet over sig, og at han ville komme
ind. De valgte at give ham endnu en skriftlig advarsel, som C accepterede. De enskede endnu
ikke at skride til opsigelse, da de ville se, om de ikke kunne komme videre med et
samarbejde. C har ikke faet begge advarsler samtidig. Advarslen vedrerende den 9. november
2015 blev givet den 12. november 2015. I samme uge, som han fik denne advarsel, dreftede
de ogsa en advarsel i relation til arbejdsulykken, som de endte med ikke at give ham. Den 11.
januar 2016 blev C syg, og han ringede dagligt for at sygemelde sig i perioden frem til den 18.
januar 2016. Den 18. januar 2016 oplyste han, at han ville made den 19. januar 2016. Han
medte imidlertid ikke, og de modtog ingen sygemelding. Efter forgaves at have forsogt at
kontakte ham telefonisk, besluttede de sig i lyset af det forudgéende forleb for at opsige ham.
Henrik Strunge Andersen og tillidsreprasentant B kerte ud til C’s bopzl med et

opsigelsesbrev. Der var ingen hjemme, og de lagde opsigelsen i postkassen.

Per Rytter Terkildsen har forklaret navnlig, at han siden 2006 har veret produktionsleder pa

Sintex.



Der er pa virksomheden et sarligt kompentence- og sikkerhedsmassigt behov for at kunne
planlaegge placeringen af medarbejdere. Det tager lang tid at sidemandsoplare en

medarbejder, og medarbejderen skal efterfolgende godkendes.

De er tre ledere, som modtager sygemeldinger fra hele virksomheden. Det er korrekt, at han
bl.a. har modtaget en sygemelding fra A, og at han i den forbindelse har sagt til ham, at han
lod bedre. Det sagde han, fordi han faktisk led til at have det bedre. Det var ikke for at presse
ham pé arbejde. Nogle arbejdsomrader er farlige eller kreever sarlige godkendelser, fordi der
produceres til bilindustrien, og er derfor saerligt svare at finde aflgsere til. Det er et puslespil,
som skal g& op. Kommer der en sygemelding, ma han finde en medarbejder, som kan bestride
stillingen, og et andet omrade kommer s4 til at sté stille. Det andet omrade kan méske lettere
besattes eller bedre tile at std stille. Melder en medarbejder fra aftenholdet sig syg, kigger
han pa, om han er nedt til at tage en medarbejder ind fra dagholdet, eller om de kan undvere

en medarbejder pa posten.

Ved lengere sygemeldinger aftales det med medarbejderen, at man tales ved, nar der er en
afklaring med det leegelige. Man skal forstd bestemmelsen om daglige sygemeldinger saledes,
at dette geelder, medmindre andet aftales. Politikken fungerer godt, og han har stor glede af
den 1 forhold til planlaegning af arbejdet. Det er hans opfattelse, at medarbejderne ogsd har
forstaelse for politikken. Det er afgerende, at sygemeldingen meddeles kl. 7, da natholdet gér
hjem kl. 7.15, og det ved arbejdsdagens start skal vaere muligt at have overblik over, hvem der

meder.

Henrik Strunge Andersen har forklaret bl.a., at han siden 2004 har veret

vedligeholdelsesleder pa Sintex. Han modtager sygemeldingerne fra sit team, og det fungerer
godt med reglen om daglige sygemeldinger, som der er stort behov for sarligt 1 produktionen.
Som folge af de kreevede specialkompetencer er det ikke muligt at satte alle medarbejdere ind

pa de forskellige poster.

Parternes argumentation
Klager har anfert navnlig, at Sintex ved sin formulering og handhavelse af
sygefraverspolitikken har tilsidesat sine forpligtelser til at udvise almindelig forsvarlighed og

hensyntagen til arbejdstagernes interesser. Sintex har saledes indfert en meget striks



sygefravarspolitik med henblik pa at fa bragt sygefravaeret ned under 3 % og dermed mindske
den gkonomiske omkostning ved sygefraver. Det er problematisk, at virksomhedens
nedskrevne retningslinjer ikke giver mulighed for fleksibilitet og konkret skensudevelse i det
enkelte tilfaelde, og at selv helt saglige og kendte undskyldelige overtredelser medferer
advarsler, lontilbageholdelse og 1 sidste ende vilkérlige og usaglige ansattelsesretlige

konsekvenser som afskedigelse, sdledes som det bl.a. har veret tilfaeldet for C.

Der er tale om en personalepolitik og handhavelse heraf, der er yderst vidtgaende og raekker
betydeligt ud over den lovgivningsmaessige ramme 1 f.eks. lov om sygedagpenge. Politikken
er derfor disproportional og usaglig. Der er ikke sddanne konkrete, saglige, driftsmaessige
forhold, der kan berettige daglige sygemeldinger. Selvfolgelig skal en medarbejder sygemelde
sig pd forste sygedag, men herefter har arbejdsgiver kendskab til sygefravaeret og vil kunne
tilpasse produktionen. Det eneste formal med daglige sygemeldinger er at laegge pres pa
medarbejderen for at genoptage arbejdet. Samme formal ma ligge bag, at sygemeldinger skal
ske telefonisk og ikke kan ske pr. sms. Sintex har dermed handlet utilberligt i forhold til de
ansatte, hvorved der er tale om misbrug af ledelsesretten efter Hovedaftalens § 4, stk. 1.

Virksomheden skal derfor pilagges at betale bod.

Indklagede har anfert navnlig, at sygefravaerspolitikken ikke kan betragtes som utilberlig over
for de ansatte. Det bestrides, at virksomheden ved sin anvendelse af sygefravaerspolitikken
ikke tager beherigt hensyn til de ansattes interesser. Siden Sintex' oprettelse 1 1997 har det
vaeret kutyme 1 virksomheden, at medarbejderne ringede ind og meldte sig syge hver dag 1 en
sygeperiode. Dette har varet nadvendiggjort af den sarlige produktion.
Sygefravaerspolitikken har vaeret nedskrevet i ca. ti dr, og der er ikke tidligere rejst sager om
sygefravarspolitikken. Sygefravarspolitikken er endvidere lgbende blevet tilrettet 1
samarbejde med tillidsrepreesentanterne. Sintex' administration af sygefravarspolitikken
barer prag af fleksibilitet og konkret skon 1 det enkelte tilfeelde, og virksomhedens mal om at
fa sygefravaret bragt ned under 3 % kan ikke betegnes om meget striks. Ifolge Dansk
Arbejdsgiverforening fraversstatistik for 2015 1& det gennemsnitlige sygefravaer pa 3,1 % i
2015 og 3 % 12014, og det er sagligt for en virksomhed at straebe efter en fravaersprocent, der

er lidt bedre end gennemsnittet.

C’s ansattelsesforhold er fremdraget som det eneste eksempel p4, at virksomheden skulle

have misbrugt ledelsesretten. Det gares gaeldende, at virksomheden 1 forbindelse med C’s



sygefravar har taget behorigt hensyn til ham. Han modtog séledes en mundtlig og to skriftlige
advarsler for gentagne manglende rettidige meldinger om fraveer, for virksomheden til sidst
matte se sig nedsaget til at opsige ham. Han har faet udbetalt sygelon pa trods af, at han ikke
overholdt fraverspolitikken. Opsigelsen har ikke givet klager anledning til at indbringe en sag

ved Afskedigelsesnevnet med pastand om godtgerelse for usaglig afskedigelse.

Det fremgar hverken af sygedagpengelovens ordlyd eller forarbejder, at en arbejdsgiver ikke
kan fastsette et udgangspunkt om daglig sygemelding, hvis produktionen kraver det. Klager
har pa denne baggrund ikke loftet bevisbyrden for, at der skulle foreligge en overtredelse af
Hovedaftalens § 4, stk. 1. For det tilfaelde, at Arbejdsretten matte finde, at virksomheden har
misbrugt ledelsesretten, ber boden bortfalde, da der i sa fald har veret tale om et tvivlsomt

sporgsmal.

Arbejdsrettens begrundelse og resultat
Sagen angér, om den indklagede virksomheds sygefravaerspolitik udger et misbrug af

ledelsesretten og séledes er i strid med Hovedaftalens § 4, stk. 1.

Det folger af § 4, stk. 1, i Hovedaftalen mellem Landsorganisationen i Danmark og Dansk
Arbejdsgiverforening, at arbejdsgiverne udever ledelsesretten 1 overensstemmelse med de 1 de
kollektive overenskomster indeholdte bestemmelser og 1 samarbejde med arbejdstagerne og
deres tillidsreprasentanter i henhold til de mellem Landsorganisationen i Danmark og Dansk
Arbejdsgiverforening til enhver tid geldende aftaler. Ledelsesretten skal efter arbejdsretlig

praksis udeves pd en made, der er saglig, driftsmassigt velbegrundet og proportional.

Ved sygefraver ma det af hensyn til en virksomheds drift i almindelighed anses for
tilstraekkeligt, at medarbejderen sygemelder sig pé forste sygedag, og det ma anses for
almindeligt og naturligt, at arbejdstageren giver arbejdsgiveren meddelelse om, hvornar

vedkommende forventer igen at kunne made pé arbejde.

Sintex har 1 sin personalehdndbog om sygefraver fastsat, at sygemelding altid skal meddeles
telefonisk for hver enkelt sygedag. Det ma imidlertid efter de afgivne forklaringer leegges til
grund, at virksomheden administrerer fraverspolitikken séledes, at det ved forventet

leengerevarende sygefravar aftales, at medarbejderen ikke skal foretage daglige



sygemeldinger, og at medarbejderne er bekendt hermed. En sddan sygefravarspolitik ma — for

at kunne anses for saglig — veere driftsmessigt begrundet i virksomhedens forhold.

Arbejdsretten laegger til grund, at den indklagede virksomhed beskaftiger sig med
hejteknologiske processer af betydelig kompleksitet og farlighed. Virksomheden arbejder i
treholdsskift, og Arbejdsretten finder det efter bevisfarelsen godtgjort, at der gor sig sddanne
ganske serlige produktionsmaessige forhold gaeldende, at det er driftsmassigt begrundet, at
der ved begyndelsen af hvert skift er kendskab til eventuelt sygefraver. Arbejdsretten har
herved navnlig lagt vaegt pa det oplyste om de serlige kompetence- og sikkerhedskrav, som
stilles 1 forbindelse med produktionen, og vanskelighederne forbundet med midlertidigt at

lukke dele af produktionen ned.

Pa den anferte baggrund finder Arbejdsretten, at klager ikke har godtgjort, at virksomheden

ved sin fravarspolitik, sadledes som denne er administreret, har handlet utilberligt over for de

ansatte og dermed misbrugt sin ledelsesret.

Arbejdsretten tager herefter indklagedes pastand om frifindelse til folge.

Thi kendes for ret:

Sintex A/S frifindes.

I sagsomkostninger skal klager, Landsorganisationen i Danmark for Dansk El-Forbund,

Dansk Metal og Fagligt Felles Forbund, inden 14 dage efter afsigelsen af denne dom betale
2.000 kr. til Arbejdsretten.

Jytte Scharling



