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Sagen blev mundtligt forhandlet den 18. november med hgjesteretsdommer Jytte Scharling
som naevnsformand og opmand.

Der blev afgivet forklaring af A, tidligere tillidsrepraesentant Brian Mgller Andersen,
afdelingsleder Hans Henrik B. Lange og HR-medarbejder Bent Bregendahl.

Parternes pastande

Klager har nedlagt pastand om, at den indklagede virksomhed skal anerkende, at
virksomhedens afskedigelse den 30. marts 2011 af A er foretaget i strid med Hovedaftalens §
4, stk. 3, idet afskedigelsen savner rimelighed og er usaglig, og at afskedigelsen annulleres.

Subsidieert padstds den indklagede virksomhed tilpligtet at betale en efter
Afskedigelsesnaevnets skgn naermere fastsat godtggrelse.

Indklagede har nedlagt pastand om frifindelse, subsidizert frifindelse mod betaling af en
godtggarelse fastsat efter Afskedigelsesnavnets skagn.

Sagsfremstilling

Dong Energy Power Holding A/S producerer elektricitet og varme. Selskabet, der er en del af
Dong Energy-koncernen, driver en raekke kraftvaerker over hele landet, herunder
Skeaerbaekveaerket ved Fredericia. Dong Energy Power har i perioden fra 2009 til 2011
gennemfgrt fire afskedigelsesrunder, hvor 300 ansatte blev afskediget.

P& Skaerbaekvaerket, hvor klager var ansat, var der inden fjerde afskedigelsesrunde ansat 35
medarbejdere, hvoraf fire blev afskediget den 30. marts 2011.

A, der er faglaert tgmrer, blev ansat pa Skaerbaekvaerket i 1983 og havde da han blev opsagt,
27 &rs anciennitet. Han havde gennem &rene haft flere forskellige arbejdsopgaver. Hans arslgn
pd opsigelsestidspunktet udgjorde i alt kr. 410.000, hvori er medregnet tillaeg, pensionsbidrag
og fritvalgskonto.



Skezerbaekveerket har i dag outsourcet de fleste af As arbejdsopgaver, og der er ikke ansat nye
medarbejdere siden opsigelserne den 30. marts 2011.

Forklaringer

Brian Mgller Andersen har forklaret bl.a., at han er uddannet klejnsmed. Han har arbejdet pa
Skaerbaekveerket siden 1987. Han var tillidsrepraesentant pa tidspunktet for opsigelsen af A.
Han hgrte forste gang om de forestdende afskedigelser pd et hovedsamarbejdsudvalgsmgde i
december 2010. Afskedigelserne skulle ske pa alle veerker, og der blev aftalt retningslinjer for,
hvorledes afskedigelserne skulle genemfgres. De medarbejdere, der skulle afskediges, blev
farst navngivet et par dage fgr afskedigelserne den 30. marts 2011. Navnene var til
information, ikke forhandling.

A var en god kollega, der altid var fleksibel, imgdekommende og aldrig sagde nej til at hjeelpe.
I firmaets interne ratingsystem var han, i de ar denne var blevet foretaget, blandt de hgjest
ratede. A og han arbejdede sammen med B i en “medstyrende gruppe”, hvoraf A og B blev
afskediget den 30. marts 2011. Gruppen varetog vedligehold af anlaegget og indkgb til dette.
De havde hver deres fagomrade, men kunne supplere og hjzlpe hinanden i tilfeelde af ferie og
sygdom. Han selv blev i forbindelse med afskedigelsesrunden tilbudt en funktionaerstilling i
indkgbsfunktionen.

Andre ansatte havde tidligere skiftet til stillinger pd andre af virksomhedens kraftvaerker, men
han hgrte ikke noget om, at A skulle vaere blevet tilbudt omplacering.

Virksomheden tilbgd B, der var uddannet automekaniker, en stilling ved Horsens
kraftvarmevaerk som kedelpasser, hvilket han takkede nej til. Jobbet blev derefter ikke tilbudt
til A. Det er hans vurdering, at A ville kunne passe et job som kedelpasser. A havde ikke et fire
maneders kedelpasserkursus, som stillingen kraevede, men det havde B heller ikke.

A ville ogsd have kunnet varetage stillinger pa lageret pd Skaerbaekvaerket, szerligt pa
baggrund af hans mere end 25-3rige kendskab til de relevante komponenter. Det eneste, der
ville kraeve lidt opleering i forhold til stillingerne, var et grundigere kendskab til SAP. Han har
ikke kendskab til, om det var overvejet at omplacere A til en af disse stillinger.

Virksomheden havde en raekke centrale og decentrale vaerker inden for en overskuelig
kgrselsafstand, bl.a. kraftvarmeveaerker i Vejen, Kolding og Herning, samt centrale kraftveerker
bl.a. i Studstrup. Her kunne der veere stillinger, som A ville kunne varetage efter en kort
opleering. Ligeledes var der pa virksomhedens administrationsafdeling, der I8 500 meter
lengere nede ad vejen, ansat 8-10 medarbejdere ved service og vedligehold. Heriblandt var
der ansatte med b&de lang og kort anciennitet.

A har forklaret bl.a., at han blev ansat ved Skeerbaekvaerket i november 1983, og at han pa
tidspunktet for afskedigelsen var 56 ar gammel.

Han blev ansat pa temrervaerkstedet, hvor der dengang var 6-8 ansatte. Vaerkstedet blev
reduceret gennem arene og til sidst lagt sammen med andre vaerksteder, saledes at al
indvendig og udvendig vedligeholdelse blev samlet. Han har bl.a. stdet for gartnervaerkstedet,
der varetog vedligehold af udendgrsarealer omkring bygningerne. Han har ikke selv repareret
maskiner, men han har hjulpet til med dette og har gennem &arene faet et vist kendskab til,
hvordan de fungerer.



Han stod for at hyre eksterne hdndvaerkere ind, ogsa for hans kollegaer i teamet, ndr de var
fravaerende. Han har igennem sin anszettelse deltaget i en del kurser, bl.a. vedrgrende
miljgfarligt affald, og han har aldrig takket nej til efteruddannelse. Ligeledes har han aldrig
takket nej til nye stillinger, nye arbejdsomrader, og gennem arene har han ogsa vaeret rundt
pa andre af selskabets veerker og dér Igst forskellige opgaver.

Fra den 30. marts 2011 husker han, at han blev kaldt ind pa Hans Henrik Langes kontor, hvor
han fik opsigelsen udleveret. Han fik at vide, at opsigelsen skyldtes omstruktureringer, og at
der ikke var noget galt med hans person. Han fik et chok og husker ikke yderligere fra
samtalen, men der blev ikke tilbudt ham nogen anden stilling, og han blev ikke inddraget i
eventuelle overvejelser om omplacering.

Han ville have sagt ja til jobbet som kedelpasser i Horsens, da han var glad for at arbejde i
koncernen, og han ville absolut kunne ggre det lige s3 godt som B.

Vedrgrende de to stillinger pa lageret vurderer han, at han sagtens ville kunne bestride disse,
eventuelt efter lidt grundigere opleering i SAP. Han kendte til SAP i forvejen og havde arbejdet
med det. C, der blev ansat pa lageret i sommeren 2010, var den fgrste i firmaets historie, der
havde en specifik lageruddannelse. Han kendte servicemedarbejderne pa
administrationskontoret, da han tidligere havde samarbejdet med dem, og han ville sagtens
have kunnet arbejde i denne afdeling.

Efter opsigelsen har han ikke fundet andet arbejde. Igennem sin ansaettelse har han aldrig
modtaget pataler eller advarsler for sin arbejdsindsats.

Bent Bregendahl har bl.a. forklaret, at han arbejder med HR i indklagedes
administrationsafdeling.

Han var veeret involveret i den pdgaeldende afskedigelsesrunde. Det var den fjerde
afskedigelsesrunde i virksomheden, der inden for to &r havde mattet afskedigede 300 ansatte.

Dong Energys koncernstruktur er opbyggget sdledes, at der er ansatte i tre forskellige juridiske
enheder. Hele virksomhedens administrationsafdeling hgrer under en anden juridisk enhed,
hvorfor det ikke har vaeret overvejet at ansaette A som servicemedarbejder pa
administrationskontoret.

Afskedigelsesrunderne var omfattende, og man sggte i koncernen via en intern jobbank at
imgdekomme omplaceringsmulighederne saerligt for beskyttede ansatte, der som A stod over
for afskedigelse. Han var sdledes opmaerksom pa As lange anciennitet og havde sggt efter
omplaceringsmuligheder for ham i organisationen, desveerre uden resultat.

Han var bekendt med stillingen som kedelpasser i Horsens. Han kunne ikke foretage den
faglige vurdering af, om A var kvalificeret til denne, men han kunne konstatere, at han ikke
havde den pdkraevede uddannelse. Man sggte kun omplacering til ledige stillinger for A.

Hans Henrik Lange har forklaret at han har vaeret ansat pa Skeaerbaekveerket siden 1977, fgrst
som maskinmester, siden som afdelingsleder med det daglige ledelsesansvar pa vaerket.

Dong Energy Powers ledelse havde palagt ham i videst muligt omfang at omlaegge de faste
omkostninger til variable omkostninger. Medarbejderstaben skulle reduceres med mindst 10
%, s& der skulle i fierde fyringsrunde afskediges fire af de 35 ansatte. P& vaerkstedet havde



mange en meget hgj specialkompetence. A og B blev valgt, da deres arbejdsopgaver kunne
outsources.

Ved en gennemgang af As arbejdsopgaver konstaterede han, at de nu naesten alle var
outsourcet eller af andre grunde bortfaldet. De fa opgaver, der var tilbage, kunne fordeles
blandt de resterende 31 ansatte pa veerket.

Han var ved afskedigelserne opmaerksom pa As lange anciennitet. Blandt de 31 resterende
stillinger var der fa, hvor As kompetencer kunne veere relevante. Der var en assistent stilling,
men den medarbejder, der havde denne stilling, havde lige sa lang anciennitet.

De to stillinger pa lageret var blevet genbesat i foraret og sommeren 2010, for de senere
afskedigelsesrunder overhovedet var pa tale. Da han gerne ville opkvalificere den faglige
styring af lageret, var det ved besaettelsen af disse stillinger vigtigt at f& en medarbejder med
en lageruddannelse. Det fik virksomheden ved ansaettelsen af C. Ved anseettelsen af Dsa man
bort fra kravet om en lageruddannelse, da der var tale om omplacering af en medarbejder fra
veerket i Vejen med 21 38rs anciennitet. Den pdgaeldende havde meget hgje kvalifikationer
indenfor IT og var superbruger i SAP. Han sa de pdgaeldendes kompetencer som et perfekt
supplement til hinanden, og lageret fungerer nu rigtigt godt. C havde tilkendegivet, at han
vurderede, at det ville tage cirka et &r for en udenforstaende at fa et optimalt kendskab til SAP
i forhold til at besidde stillingen p& lageret. Derfor fravalgte man at sgge at omplacere A til
lageret. Begge lagermedarbejdere er endvidere ansat pa funktionaervilkar.

En stilling som servicearbejder ved administrationskontoret blev ikke overvejet, da det hgrte

under en anden juridisk enhed. Han overvejede at omplacere A til et andet veerk, hvilket ogsa
blev undersggt, men da de andre veerker ligeledes skulle ggre faste omkostninger til variable

omkostninger, var det de samme stillinger, som var forsvundet der.

Vedrgrende stillingen som kedelpasser i Horsens tilkendegav afdelingslederen fra Horsens efter
Bs afslag, at han selv havde andre kvalificerede kandidater.

Han vil finde det vanskeligt at beskaeftige A igen, da hans arbejdsopgaver nu er outsourcet, og
da den naermeste stilling vil kraeve et ars oplaering.

Parternes argumenter

Klager, der har ikke bestridt, at der foreld en arbejdsmangelsituation, har gjort gaeldende, at
afskedigelsen under hensyn til medarbejderens hgje anciennitet og alder er urimelig.

Det fglger af praksis, at virksomheden skal dokumentere, at det er pdkraevet at afskedige en
medarbejder med over 25 &rs anciennitet. Det folger ogsd af praksis, at der for medarbejdere
med hgj anciennitet fglger en omplaceringspligt, medmindre medarbejderen ikke udviser den
gnskede fleksibilitet. Denne omplaceringspligt skeerpes yderligere, ndr medarbejderen har over
25 &rs anciennitet.

Virksomheden har ikke kunnet ngjes med at se pa omplaceringsmuligheder pa
Skaerbaekveerftet, men har skullet undersgge omplaceringsmulighederne i virksomheden som
helhed. Dette understgttes bl.a. af afggrelserne i Afskedigelsesnaevnets sager 1362/06,
1168/08 og 0646/09.

At virksomheden undersggte om der var ledige stillinger pa8 andre veerker, er ikke
tilstreekkeligt for at opfylde denne forpligtelse. Det skal undersgges, om afggrende hensyn ggr
det pakraevet at afskedige A frem for en anden medarbejder med vaesentligt lavere alder og



anciennitet. Virksomheden burde endvidere have inddraget den beskyttede lgnmodtager i
drgftelserne om muligheder for omplacering, hvilket virksomheden pa intet tidspunkt har gjort.

A har stillet sig til rAdighed for samtlige aendringer i ansaettelsen over drene. Han har aldrig
modtaget advarsler eller vaeret arsag til samarbejdsvanskeligheder, og han har veeret blandt
de hgjest vurderede medarbejdere i virksomhedens interne ratingsystem.

P& baggrund af de to stillinger pa lageret, hvortil A kunne veere omplaceret, det ledige
kedelpasser job i Horsens, hvor det ikke er dokumenteret, at A ikke er lige s& kvalificeret som
B, der fik tilbudt jobbet, samt det forhold at virksomheden ikke har dokumenteret, at der ikke
var arbejde til A pa virksomhedens andre enheder, har virksomheden ikke Igftet bevisbyrden
for, at det var pakreaevet at afskedige netop A.

Indklagede har gjort gaeldende at opsigelsen var sagligt begrundet. Den var begrundet i
virksomhedens situation, og det er ubestridt, at der foreld arbejdsmangel. Virksomheden
havde som forklaret af Hans Henrik Lange og Bent Bregendahl vedtaget overordnede
retningslinjer for, hvilket hensyn, der skulle tages i forbindelse med afskedigelserne. Man var
opmeaerksom pa beskyttede ansatte og sggte i videst muligt omfang at tilbyde dem
omplacering.

Klagers arbejdsopgaver bortfaldt, og man valgte ud fra saglige kriterier at beholde ansatte
med spidskompetencer. Klagers baggrund som tgmrer gjorde, at han svarede til en ufaglaert
for virksomheden, der ikke havde behov for disse kompetencer lzengere. Det fglger af
afskedigelsesnaevnets praksis, at det i en sadan situation er sagligt af afskedige den ansatte,
jf. Afskedigelsesnaevnets tilkendegivelse i sag 1171/09.

De to ansatte pa lageret er ansat efter Industriens funktionaeroverenskomst. Det kan ikke
anses for omfattet af den i praksis opstillede 25 3rs-regel, at en virksomhed skal afskedige
funktionaerer for at omplacere medarbejdere, der ikke er funktionaerer, eller at der skal ske
afskedigelse af en medarbejder med 21 ars anciennitet og stzerkere specifikke kompetencer.

Der er ikke i praksis hjemmel til at paleegge virksomheden at undersgge, om der er stillinger,
A kan varetage, blandt samtlige arbejdspladser.

Da der ikke lzengere er noget arbejde pa virksomheden, som klager kan patage sig uden lang
tids opleering, bgr indklagede frifindes.

Der har ikke mellem de af organisationerne udpegede medlemmer af Afskedigelsesnaevnet
kunnet opnas flertal for en afggrelse af sagen, og afggrelsen treeffes derfor af Naevnets
formand som opmand.

Opmandens begrundelse og konklusion:

Urimelig afskedigelse

Det er uomtvistet, at Dong Energy Power Holding A/S befandt sig i en arbejdsmangelsituation.



Det fglger af Afskedigelsesnaevnets praksis, at det i en arbejdsmangelsituation tilkommer
arbejdsgiveren ud fra saglige hensyn at afggre, hvem af de ansatte der skal afskediges.

Det fglger imidlertid ogsa af Afskedigelsesnaevnets praksis, at der pahviler en virksomhed en
saerlig forpligtelse til sa vidt muligt at undlade at afskedige medarbejdere, der har vaeret
uafbrudt beskeeftiget i virksomheden den overvejende del af deres aktive arbejdsliv, og at det
derfor pahviler en virksomhed ved afskedigelse af en medarbejder med 25 ars anciennitet pa
opsigelsestidspunktet at godtggre, at afggrende hensyn har gjort afskedigelse af en
medarbejder med sa hgj anciennitet pakraevet.

Dong Energy Power beskaeftigede pad tidspunktet for afskedigelsen af A den 30. marts 2011 et
betydeligt antal medarbejdere. Virksomheden valgte at afskedige A, der var 56 ar og havde 27
ars anciennitet i virksomheden. Afggrende hensyn skal saledes have gjort det pdkraevet at
afskedige netop A frem for en anden medarbejder med en vaesentlig lavere alder og
anciennitet. Dong Energy Power var derfor forpligtet til inden afskedigelse ngje at undersgge
mulighederne for fortsat at beskaeftige ham ved omplacering.

Det er godtgjort, at omplaceringsmulighederne pa Skaerbaekvaerket er undersggt.
Virksomheden havde imidlertid andre, sdvel decentrale som centrale, kraftveerker inden for
rimelig geografisk naerhed. A havde efter sin forklaring, der lsegges til grund, tidligere bistdet
ved arbejdsopgaver pa naerliggende veerker, og virksomheden havde bade tidligere og i
forbindelse med den aktuelle afskedigelsesrunde sggt at omplacere medarbejdere mellem
disse vaerker. Efter bevisfgrelsen findes det ikke godtgjort, at der ikke har veeret mulighed for
at beskaeftige A pa en af virksomhedens enheder i omradet. Dette understreges af, at A ikke
blev tilbudt den ledige stilling som kedelpasser i Horsens. Der ma ogsa lsegges veaegt pa, at A
gennem hele sin ansaettelse har udvist stor omstillingsparathed, hvorfor det matte vaere muligt
at beskaeftige ham efter kortere oplaering.

Opmanden finder pa denne baggrund, at Dong Energy Power ikke tilstreekkeligt har godtgjort,
at virksomheden ved afskedigelsen af A har taget de ngdvendige, seerlige hensyn til hans
anciennitet. Opsigelsen er derfor efter opmandens bedgmmelse urimelig og i strid med
Hovedaftalens § 4, stk. 3.

Godtggrelsens stgrrelse

Der har i naevnet ikke kunnet opnas flertal for en afggrelse vedrgrende annullering af
opsigelsen. Der tilkommer derfor A en godtggrelse efter Afskedigelsesnavnets skgn i
overensstemmelse med den subsidizere pastand.

Henset til As arslgn og anciennitet samt til, at der ikke foreligger skaerpende omstaendigheder
fra Dong Energy Powers side, fastsaettes godtggrelsen til 150.000 kr.

Thi bestemmes:

Dong Energy Power Holding A/S skal inden 14 dage til A betale 150.000 kr.

Indklagede skal betale opmandens honorar.



