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Indledning
Sagen angér, om en mangedarig praksis 1 Salling Group, hvorefter medarbejderes overarbejde

som udgangspunkt afspadseres, er bodspddragende.

Parternes pastande
Klager, Fagbevagelsens Hovedorganisation for HK Danmark, har nedlagt pastand om, at ind-

klagede, Salling Group A/S, skal betale en bod efter Arbejdsrettens sken til HK Handel.

Indklagede, Dansk Arbejdsgiverforening for Dansk Erhverv Arbejdsgiver for Salling Group

A/S, har pastaet frifindelse.

Sagsfremstilling
Blandt Salling Groups medarbejdere har ca. 1.500 veret omfattet af praksissen. Landsover-
enskomsten for butikker mellem Dansk Erhverv Arbejdsgiver og HK Handel (Butiksoverens-

komsten) er geeldende.

Butiksoverenskomstens § 1, nr. 6, om overarbejde lyder saledes:



6. Overarbejde

Der er mellem parterne enighed om, at overarbejde skal begrenses mest muligt
med beherig hensyntagen til virksomhedens behov. Overarbejdsbetaling ydes
kun, nar arbejdet er udfert efter ordre fra virksomheden eller dennes stedfortree-
der pé arbejdsstedet. Overarbejde skal sa vidt muligt varsles senest dagen for.
For varslet overarbejde, hvor ingen del kommer til udferelse, og som ikke er
afvarslet senest 4 timer for, overarbejdet skulle have varet iveerksat, betales 1
timelon + 50 pct.

A. BETALING — OVERARBEJDE

Overarbejde, for hvilket der kan kraves tilleg, jf. § 1, stk. 1, beregnes med
timelon + 50 pct. for de 3 forste overarbejdstimer og derefter, samt for alt over-
arbejde pa son- og helligdage, 100 pct. Bliver medarbejderen uden forudgéende
varsel tilkaldt til overarbejde, efter at medarbejderen ved normal arbejdstids
opher har forladt virksomheden, udger overarbejdstilleegget 100 pct. Timelon-
nen beregnes som den pageldende medarbejders samlede ménedslen divideret
med 160,33. Nar overarbejde finder sted, regnes betalingen fra tidspunktet for
overarbejdets begyndelse, jf. 1. afsnit. Overarbejde, der udferes mellem kl.
24.00 og kl. 06.00, betales med timelon + 100 pct. Der regnes med halve timer.

B. AFSPADSERING

Safremt medarbejderen ensker det, og virksomheden accepterer det, kan over-
arbejde afspadseres séledes, at 50 pct. timer afspadseres med 1% time, og 100
pct. timer afspadseres med 2 timer for hver overarbejdstime. Afspadseringens
placering aftales mellem virksomheden og den enkelte medarbejder med nor-
malt 1 uges varsel. Afspadseringen skal sd vidt muligt gives som hele eller hal-
ve fridage og vaere afviklet inden 2 maneder efter overarbejdets udforelse. Sa-
fremt medarbejderen melder sig syg til virksomheden inden normal arbejdstids
begyndelse den dag, hvor den aftalte afspadsering skulle have fundet sted, be-
tragtes sygdommen som en hindring for afvikling af afspadseringen. Hvis med-
arbejderen har planlagt flere dages afspadsering, geelder afspadseringshindrin-
gen ogsa for sygdom pa eventuelle efterfolgende afspadseringsdage.”

Fra 1996 eller tidligere har Salling Group administreret medarbejdernes overarbejde séledes,
at det som udgangspunkt blev afspadseret, men hvis en medarbejder enskede at fa overarbejde

udbetalt, kunne det ske ved at kontakte narmeste leder herom.

I forbindelse med et made afholdt hos Salling Group 1 2018 om et nyt IT-system blev faglig

chef hos HK Handel, Kim Jensen, gjort opmarksom pa, at Salling Groups IT-system var ind-
stillet sdledes, at overarbejde som udgangspunkt blev afspadseret. I mail af 6. december 2018
til Dansk Erhverv Arbejdsgiver ved Marianne Bakgaard Nielsen anforte Kim Jensen pé veg-

ne af HK Handel, at Salling Groups praksis var et brud pa overenskomsten, og anmodede om



et organisationsmede. Den 20. april 2020 afholdt parterne fellesmode, og af referatet fremgar

bl.a.:

”Sagen forhandledes. Enighed kunne ikke opnas.

Fra arbejdsgiverside erkendte man, at det folger af overenskomsten, at udgangspunktet
for betaling af overarbejde er, at der kan ske afspadsering safremt medarbejderen ensker
det og virksomheden accepterer det, hvorfor udgangspunktet efter overenskomstens ord-
lyd er udbetaling af overarbejde.

Arbejdsgiversiden papegede, at virksomheden i mere end 20 ar uden indsigelse fra for-
bundet har administreret overenskomstens som sket, og der herved er opstaet en kuty-
me.

P& baggrund af den rejste klage opfattede man kutymen som opsagt pr. dags dato og
man palagde virksomheden snarest muligt og senest med et varsel pa 3 méineder at til-
passe administrationen bestemmelsen i overensstemmelse med overenskomstens ordlyd.

Arbejdsgiversiden opfordrer til, at parterne genoptager dreftelserne om, hvorledes virk-
somheden fremadrettet kan anvende overenskomsten, uden at en lignende situation op-
star, dels drefte en lgsning pa den opstdede uoverensstemmelse.

Arbejdstagersiden opretholdte klagen i sin helhed, og afviste, at der var opstiet en ku-

tyme, hvilket arbejdsgiversiden pd intet tidspunkt tidligere i forlebet — siden 4. decem-
ber 2018 — har gjort gaeldende der var tale om. P4 den baggrund fastholdt arbejdstager-
siden, at virksomheden omgaende skal efterleve overenskomstens bestemmelser.

Arbejdstagersiden fastholdt, at virksomheden skal overholde overenskomsten og tog
forbehold for at indbringe sagen for Arbejdsretten med krav om evt. efterbetaling og
bod.”

Med virkning fra den 1. juli 2020 @&ndrede Salling Group sin praksis, séledes at overarbejde

som udgangspunkt udbetales.

Forklaringer

Der er afgivet forklaring af Kim Jensen, Charlotte ZArthej og Marianne Beekgaard Nielsen.

Kim Jensen har forklaret bl.a., at han har veret faglig chef 1 HK Handel 1 over 20 ar. Han
stoppede 1 december 2019. Fordi Salling Group er sa stor en virksomhed, var der en fast
faglig sekreteer hos HK Handel, som havde kontakten med Salling Group i det daglige. I lobet
af hans tid 1 HK har der veret fire forskellige faglige sekretaerer tilknyttet Salling Group. Han

var kun med til meder, nér der var noget serligt.



12018 blev han inviteret med til et made 1 Salling Group om et nyt IT-system med
tidsregistrering. Ved medet blev han opmarksom pa, at systemet pr. default satte overarbejde
til afspadsering. Det var nyt for ham. Han gjorde Salling Group opmarksom pa, at det var
overenskomststridigt. Han fortalte derefter HK Handels formand om det, og sektorbestyrelsen

blev orienteret.

Det er sektorbestyrelsen, som har bemyndigelsen til at indga aftaler om fravigelse af
overenskomsten. Det er ikke forekommet, at sektorbestyrelsen har uddelegeret denne
kompetence. I sektorbestyrelsen sidder 12 personer, som er formanden for HK Handel,

formandene for de syv afdelinger og fire fra valggrupperne, f.eks. dagligvareomradet.

Han blev overrasket, da det viste sig, at Lasse Laursen, som var fallestillidsreprasentant hos

Salling Group, var bekendt med, at IT-systemet var sat op som beskrevet.

Bestemmelsen ”Aftale om overenskomstfravigende aftaler” kom ind i Butiksoverenskomsten

ved overenskomstforhandlingerne i enten 2004, 2008 eller 2012.

Salling Group er den storste virksomhed i Dansk Erhverv, som er omfattet af
Butiksoverenskomsten. Salling Group spiller derfor en stor rolle ved

overenskomstforhandlingerne.

Feallestillidsreprasentanten Lasse Laursen har siddet 1 sektorbestyrelsen. Hans forgaenger har
sandsynligvis ogsa haft en plads i sektorbestyrelsen, men det var ikke pr. automatik, for de
skulle valges pa kongressen. Helle Friis var formand for afdelingen HK Handel Sjalland, og
hun sad ogsa i1 sektorbestyrelsen ligesom de ovrige afdelingsformand. Helle Friis havde

tidligere veret ansat 1 Salling Group og havde sandsynligvis vearet tillidsreprasentant.

Afspadsering og udbetaling af overarbejde har efter hans opfattelse ikke samme verdi, fordi
der er nogle afledte ydelser som feriepenge og fritvalgskonto, som man kun fir ved

udbetaling.

Han har forud for hovedforhandlingen talt med Aase Lohmann, som har veret Salling Groups
kontaktperson i HK Handel igennem mange ar. Hun har sagt til ham, at hun heller ikke kendte

til, at Salling Group havde sat overarbejde til som udgangspunkt at blive afspadseret.



Charlotte ZArthej har forklaret bl.a., at hun er Group Senior Director i HR-legal og

servicecenter 1 Salling Group, hvor hun har ansvar for bl.a. len, ansattelseskontrakter og HR-

jura. Hun har vaeret ansat i Salling Group siden juli 1996.

Siden hun startede i Salling Group, har man fulgt den praksis, at overarbejde blev sat til
afspadsering, men sédan, at medarbejderne til enhver tid kunne enske at fa deres overarbejde
udbetalt i stedet for. Praksissen gjaldt for de ménedslennede fuldtidsansatte, dvs. ca. 1.500

medarbejdere.

Hun har bl.a. talt med fzllestillidsreprasentanten Lasse Laursen, som er formand for
Landsklubben og har siddet i sektorbestyrelsen i mange ar, og han har fortalt, at de
tillidsrepraesentanter, han har haft i sin gruppe, kendte til den omhandlede praksis, og flere af
disse tillidsrepreesentanter har efterfolgende faet job 1 HK’s lokale afdelinger, bl.a. Helle Friis,
som er formand for HK Handel Sjelland og har siddet i sektorbestyrelsen siden 2013. Helle
Friis har arbejdet for Salling Group 1 Nastved i mange ar, og hun har varet tillidsreprasentant
1 10 ar. Jon Harild, som er formand for HK Nordjylland, har indtil denne sommer varet ansat
i Salling Group, hvor han ogsa har varet tillidsreprasentant. Der har veret tale om en

almindeligt kendt praksis blandt ledere, medarbejdere og tillidsreprasentanter.

Praksissen gik ud pé, at en overarbejdstime + 50 % blev til 1,5 times afspadsering og en
overarbejdstime + 100 % blev til to timers afspadsering. Medarbejderne kunne bede deres

leder om at fa overarbejde udbetalt i stedet.

Hvis en fratredende medarbejder havde timer stdende pa sin konto, ville medarbejderen f&
disse timer udbetalt, saledes at kontoen blev tomt. Medarbejderen havde ogséd mulighed for at

afspadsere under sin opsigelse, men det skete kun efter aftale, ingen fik det palagt.

Salling Group har ikke sparet penge ved ordningen. Ved afspadsering skulle Salling Group

have en anden medarbejder ind i stedet.

Hun har gennem &rene haft f4 henvendelser fra enten tillidsreprasentanter eller

lokalafdelinger, hvor f.eks. en leder ikke har vaeret indstillet pa at efterkomme et onske om



udbetaling fra overarbejdskontoen. Det er sd altid blevet meddelt lederen, at der skulle ske

udbetaling, og det er aldrig blevet til en sag.

Hun har haft forskellige kontaktpersoner i HK Handel. Tanken med at have en fast
kontaktperson er, at man lettere far et godt lebende samarbejde med HK Handel. Hun havde
kvartalsvise eller halvarlige meder med kontaktpersonen ofte med deltagelse af
feellestillidsreprasentanten. Kontaktpersonen medtes ogsa jevnligt med

tillidsrepraesentanterne.

Hun kan ikke forestille sig, at deres kontaktpersoner - s@rligt Aase Lohmann - ikke kendte til
denne praksis, men der har ikke varet rejst sag eller spergsmél om den. Hun havde et meade i
2018 med Lasse Laursen og Troels Simonsen, hvor de talte om et nyt IT-system, og i den
forbindelse kom de til at tale om, hvordan systemet var indrettet og fungerede. Troels
Simonsen, der dengang kun havde vaeret i HK Handel i et ars tid, studsede over Salling

Groups praksis.

Forhandlinger med HK Handel om den omhandlende praksis varede i 1,5-2 &r. Da HK Handel
indgav klageskrift til Arbejdsretten, betragtede Salling Group det som en opsigelse af
kutymen med det geldende varsel, og derefter eendrede de udgangspunktet, sa det folger

overenskomsten.

Da svarskriftet blev udarbejdet, havde 20 % af de ca. 1.500 berorte medarbejdere tilvalgt
afspadsering som udgangspunkt i stedet for udbetaling af overarbejde. Pa tidspunktet for
hovedforhandlingen er det 25 % af medarbejderne, der har valgt at bruge afspadsering som

udgangspunkt.

Efter opfordring fra HK Handel har hun trukket data fra deres system for en 6 méaneders
periode hen over jul og nytar, som er deres travleste periode. P4 det halve &r var der ud af de
ca. 1.500 fuldtidsmedarbejdere 522 forskellige medarbejdere, som havde haft overarbejde i en
eller flere timer. HK Handel havde fremsat opfordring om data tilbage fra 2013, men det ville
vare en meget omfattende opgave, bl.a. fordi virksomheden 1 den periode har haft mange

forskellige gamle systemer, og da medarbejdere udskiftes relativt tit.



Hun har lavet en ”provelonseddel” for en fuldtidsansat, som henholdsvis afspadserer og fér
udbetalt overarbejde. Belobene for beregning af ferie, pension og fritvalgsaftale er efter
hendes opfattelse de samme, og der er ingen forskel i gkonomisk verdi for den enkelte
medarbejder. Hvis man har en afspadseringsdag hos Salling Group, far man ogsa betaling for

de afledte ydelser, og sadan har det varet siden 1996.

Selv om IT-systemet tidligere var sat op med afspadsering som udgangspunktet, udbetalte de i

praksis ca. halvdelen af overarbejdstimerne hver maned efter onske fra medarbejderne.

Antallet af fuldtidsansatte i Salling Group har varet stort set ueendret i de senere ar.

Marianne Bakgaard Nielsen har forklaret bl.a., at hun er souschef og advokat hos Dansk
Erhverv Arbejdsgiver, hvilket hun har veret siden 2006 (dengang Dansk Handel og Service).
Hun har vearet fast kontaktperson for Salling Group siden 2007. Det indebarer bl.a., at hun
varetager den daglige kontakt med HK Handel.

Hun blev bekendt med Salling Groups praksis i1 forbindelse med de konkrete episoder, som
Charlotte ZArthej har forklaret om, hvor en leder ikke ville udbetale overarbejde, nér
medarbejderne anmodede herom. Hun blev i disse tilfaelde kontaktet af HK Handel. De loste
sagerne, sdledes at medarbejderne fik udbetalt deres overarbejde. Der var ikke efterfolgende

yderligere dreftelser om den fulgte praksis.

Det var hendes opfattelse, at Salling Groups praksis var almindeligt kendt i HK Handel. Kim
Jensen har ikke haft daglig kontakt med Salling Group.

Der har ikke veret fremsat efterbetalingskrav fra nogen medarbejder pa noget tidspunkt.

Efter hendes opfattelse er vardien af udbetaling og afspadsering af overarbejde den samme.
Det kan man ogsa udlede af overenskomstens bestemmelser herom, idet der tilleegges 50 %
eller 100 %, uanset om det drejer sig om afspadsering eller udbetaling. Medarbejderne har

intet skonomisk tab lidt ved praksissen.



Ved beregning af overarbejde, der kunne have veret udbetalt 1 perioden 2015-2020, har hun
valgt at regne med ménedslennen og timelennen fra 2018 som en median, for at gere det mere

overskueligt.

Hun har deltaget i overenskomstforhandlinger for Butiksoverenskomsten siden 2010. Hun har
ikke deltaget i det snavre forhandlingsudvalg, men hun har deltaget i arbejdsgrupper med
bl.a. fellestillidsrepreesentanterne fra Salling Group. Ved overenskomstforhandlingerne har
DA fremsat onske om, at arbejdsgiveren ensidigt skal kunne bestemme, om overarbejde skal
afspadseres eller udbetales. Onsket er begrundet 1, at det ville give mere fleksibilitet for
arbejdsgiverne. Salling Groups praksis har derimod netop givet valgmuligheden til

medarbejderne.

Parternes argumentation

Klager har anfert navnlig, at udgangspunktet efter overenskomsten er, at overarbejde skal
udbetales, mens ordningen hos Salling Group var, at overarbejde som udgangspunkt blev
afspadseret. Salling Group har da ogsd efterfolgende rettet ind og administrerer nu efter

overenskomstens bestemmelser.

Salling Group har bevisbyrden for, at der er opstaet en kutyme pa overenskomstniveau. Der
skal meget til, for at en organisation er bundet af en lokal kutyme, og viden om kutymen hos
en lokal afdeling eller lokal formand er ikke tilstraekkeligt. ”Burde-viden” hos organisationen

er ikke tilstraekkeligt 1 en situation som den foreliggende.

Overenskomsten kan ikke fraviges ved en lokal kutyme til ugunst for medarbejderne, jf. bl.a.
Arbejdsrettens afgerelse af 21. januar 1993 i sag 92.209. Dette gelder, selv om

medarbejderne matte enske at folge den lokale praksis.

Salling Groups praksis er til ugunst for medarbejderne, selv om de har mulighed for at {4 ud-
betalt deres overarbejde, for medarbejderne skal foretage sig noget aktivt for at fa deres over-
arbejde udbetalt, hvilket er 1 strid med udgangspunktet efter overenskomsten. Det er da ogsa
kun 20-25 % af medarbejderne, som har ensket at fortsette med afspadsering, efter at ordnin-
gen blev bragt til opher, mens 75-80 % af medarbejderne har foretrukket overenskomstens

ordning.



Det fremgér af overenskomsten, at overenskomstfravigende aftaler skal godkendes af over-
enskomstens parter, hvilket ikke er sket i denne sag. Det kan ikke vare en overraskelse for
Salling Group, at sektorbestyrelsen skulle godkende en overenskomstfravigelse. Det er ikke
tilstreekkeligt, at der eventuelt har veret 2-3 medlemmer af sektorbestyrelsen, som har haft
kendskab til Salling Groups praksis fra deres arbejde der. Salling Group har ikke loftet bevis-
byrden for, at HK Handel havde kendskab til praksissen pa en made, der kan binde organisa-
tionen. Salling Groups kutyme opfylder derfor ikke betingelserne for at vare en overens-

komstfravigende kutyme.

Salling Group har ensidigt indfert en ordning i strid med overenskomsten, og Salling Group
bor palaegges en merkbar bod herfor. Boden kan fastsattes til 10 % af det beleb, som er pa
spil 1 sagen, jf. herved Arbejdsrettens dom af 27. juni 2005 1 sag A2004.955. Parterne er enige
om, at 10 % af vaerdien af udfert overarbejde i perioden 2015-2020 for 1.500 medarbejdere
med 6,09 times overarbejde om éret kan beregnes til 1.096.108,65 kr., safremt alle var fagleer-
te, og til 946.188,75 kr., séfremt alle var ufaglarte. Der skal ikke ske reduktion med 50 %, da
det ikke er dokumenteret, at halvdelen af overarbejdet er blevet udbetalt, eller hvornar dette
skulle vare sket. Ved skensmassig fastsattelse af boden ber det tilleegges vaegt 1 skerpende
retning, at Salling Group er en meget stor virksomhed, at sagen angér et meget stort antal
medarbejdere, at den overenskomststridige ordning har vaeret praktiseret i en meget lang ar-
raekke, at Salling Group har veret 1 ond tro og pé faellesmedet, hvor parterne dreftede uover-
ensstemmelsen, valgte at paberdbe sig en kutyme, hvorved man kunne folge den omhandlede
praksis i yderligere tre méneder, fremfor straks at &ndre praksis i overensstemmelse med

overenskomsten.

Indklagede har anfert navnlig, at der foreligger en klar og entydig praksis, som Salling Group
har fulgt siden 1994 uden nevneverdige afvigelser, og som Salling Group pé ingen méde har
forsegt at skjule. Bade virksomhed og medarbejdere folte sig retligt forpligtet af praksissen,

som saledes opfylder betingelserne for en kutyme.

Burde-viden hos HK Handel om kutymen ville vare tilstrekkelig for at statuere en gyldig
overenskomstfravigende kutyme, og HK Handel har haft kendskab til kutymen, idet HK Han-
dels faglige konsulenter, som har varet kontaktpersoner for Salling Group, har kendt til ku-

tymen. Desuden er der flere i HK Handels sektorbestyrelse, som har haft kendskab til kuty-



men fra deres arbejde 1 Salling Group. Kim Jensen har ikke haft fast kontakt med Salling
Group, og HK Handel har undladt at fere andre vidner.

Safremt Arbejdsretten métte finde, at Salling Groups praksis ikke var en gyldig kutyme pa
overenskomstniveau, gores det geldende, at det var en lokal kutyme, som 14 inden for over-
enskomstens rammer. Alle medarbejdere har veret tilfredse med kutymen. Pa baggrund af
Salling Groups gennemgang af et halvt ar vedrerende udfert overarbejde kan det laegges til
grund, at ud af de ca. 1.500 medarbejdere er det kun omkring 522 medarbejdere, som faktisk
udferer overarbejde. 25% af de 1.500 medarbejdere, som enskede Salling Groups tidligere
praksis frem for overenskomstens udgangspunkt, skal holdes op imod de 522, og det er derfor
langt sterstedelen af de medarbejdere, som udferer overarbejde, der foretraekker Saling
Groups praksis. Salling Group har ved sin praksis ikke indskrenket medarbejdernes rettighe-
der, men tvertimod givet medarbejderne en yderligere mulighed, og dette har veret inden for
overenskomstens rammer. De ensker til afvikling af overarbejde, som er fremsat af arbejdsgi-
versiden ved de seneste overenskomstforhandlinger, gér videre end Salling Groups tidligere
praksis, idet ensket har varet, at arbejdsgiveren ensidigt kunne bestemme, om overarbejde

skulle afspadseres eller udbetales.

Safremt Arbejdsretten métte finde, at Salling Groups kutyme udger brud pa overenskomsten,
skal boden falde bort i medfer af arbejdsretslovens § 12, stk. 6. Det var en mangearig kutyme,
som blev praktiseret ogsa pd baggrund af et enske herom fra medarbejderne, og kutymen har

ikke medfert tab for medarbejderne.

En eventuel bod skal i givet fald ikke fastsattes efter udmélingsprincippet i Arbejdsrettens
dom af 27. juni 2005 i sag A2004.955, idet den sag ikke er sammenlignelig. Ingen medarbe;j-
dere har lidt tab 1 den foreliggende sag, og Salling Group har ikke haft nogen besparelse. Hvis
der skal udmaéles en bod med udgangspunkt i vaerdien af udfert overarbejde, skal der ske re-
duktion af denne vaerdi med 50 %, eftersom der er sket udbetaling af halvdelen af overarbej-

det.

Arbejdsrettens begrundelse og resultat
Det er ubestridt, at der gennem en arreekke har vaeret fulgt en praksis i Salling Group, som

virksomhed og medarbejdere har opfattet som bindende.
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Udgangspunktet efter Landsoverenskomsten for butikker mellem Dansk Erhverv Arbejdsgi-
ver og HK Handel (Butiksoverenskomsten) er, at overarbejde skal udbetales som lon, med-
mindre det aftales i stedet at afspadsere. Den fulgte praksis gik ud pa at vende dette udgangs-
punkt om, sddan at overarbejde skulle afspadseres, medmindre medarbejderen fremsatte on-
ske om udbetaling. Efter bevisforelsen leegger Arbejdsretten til grund, at den fulgte praksis
har medfert en vis gget fleksibilitet for virksomheden, og at et mindretal af de berorte medar-
bejdere har gnsket at fortsaette med afspadsering af overarbejde, efter at virksomhedens prak-
sis blev bragt til opher. Dette kan bl.a. sammenholdes med, at der efter bevisforelsen har vae-
ret enkelte tilfelde, hvor ledere har méttet paleegges af ledelsen at imedekomme medarbejde-
res enske om udbetaling af overarbejde, samt at det fremgér af overenskomsten, at overens-
komstparterne er enige om, at overarbejde med forbehold for virksomhedens behov skal be-
grenses mest muligt. P4 denne baggrund har Salling Group ikke godtgjort, at den fulgte prak-

sis ikke har vearet til ugunst for medarbejderne.
HK Handel har ikke veret forelagt og har ikke godkendt den fulgte praksis. Efter bevisforel-
sen finder Arbejdsretten det heller ikke godtgjort, at HK Handel har haft et sddant kendskab
til den fulgte praksis, at organisationen har kunnet blive bundet ved ikke at gore indsigelse.
Arbejdsretten finder, at bod for overenskomstbrud er forskyldt, og boden findes efter en sam-
let vurdering passende at kunne fastsattes til 500.000 kr. Der er herved navnlig lagt vaegt pa
virksomhedens karakter samt omfang og betydning af den fulgte praksis.

Thi kendes forret:

Salling Group A/S skal til HK Handel betale en bod pd 500.000 kr.

I sagsomkostninger skal Dansk Arbejdsgiverforening™ inden 14 dage efter afsigelsen af denne

dom betale 5.000 kr. til Arbejdsretten.

Lars Hjortnaes
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* Berigtiget den 30. november 2021 1 medfer af princippet i retsplejelovens § 221, stk. 1,
saledes at ’Salling Group A/S” @ndres til "Dansk Arbejdsgiverforening”.

Lars Hjortnaes
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