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Indledning

Sagen angar, om Louisiana-Fonden efter at have tiltrddt Butiksoverenskomsten var berettiget
til at nedsatte medarbejdernes grundlen med et beleb, der svarede til verdien af den frit-
valgsopsparing og ekstra feriefridag, som medarbejderne fik ret til efter overenskomstindgéel-
sen.

Parternes pastande
Klager, Fagbevagelsens Hovedorganisation for HK Danmark, har nedlagt felgende pastande:

1. Louisiana-Fonden tilpligtes at anerkende, at de varslede lonnedsattelser af 30. november
2020 var uberettigede.

2. Louisiana-Fonden tilpligtes at efterbetale lon til de bererte medlemmer af HK Handel med
tilleeg af renter fra de enkelte ydelsers forfaldstidspunkt.

3. Louisiana-Fonden tilpligtes at betale en bod til HK Handel indeholdende den besparelse,
lennedsattelserne har givet Louisiana-Fonden péd de uorganiserede medarbejdere.
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Indklagede, Dansk Arbejdsgiverforening for Louisiana-Fonden, har pastdet frifindelse.

Sagsfremstilling

Ved brev af 16. oktober 2020 fremsatte HK Handel over for Louisiana krav om overenskomst
under henvisning til, at 13 ud af 16 ansatte var medlemmer af HK, og at den sdkaldte 50%-
regel saledes var opfyldt. Ifelge protokollat af 27. november 2020 mellem HK Handel, Dansk
Erhverv Arbejdsgiver og Louisiana blev det herefter aftalt, at Landsoverenskomsten for
butikker tradte i kraft den 1. december 2020 galdende for Louisiana Butik for arbejde, der
udferes inden for overenskomstens dekningsomréde.

Den 30. november 2020, dvs. dagen inden overenskomstens ikrafttreeden, sendte Louisiana et
brev til de ménedslennede medarbejdere, der blev omfattet af overenskomsten, med en
varsling om lenomlegning. I et af brevene var anfert bl.a.:

”Varsling om lonomlcegning

I forbindelse med overgang til butiksoverenskomsten sammenholdt med Louisianas
aktuelle gkonomiske situation, hvor et drastisk faldende gaestetal har fort til et meget
betydeligt omsatningstab, har vi fundet det nedvendigt at omlaegge din len, da
okonomien ikke kan bare de merudgifter, der ligger i1 indferelse af fritvalgsopsparing
og en ekstra feriefridag

Vi skal dog samtidig gere dig opmarksom pa, at du fortsat pa en reekke vilkér vil vaere
bedre stillet end overenskomsten tilsiger blandt andet i relation til lon, pension og betalt
frokost.

Zndringerne, der varsles, er som folger:

Du vil med virkning fra 1. december 2020 vare berettiget til en fritvalgsopsparing,
hvilket betyder, at du vil fa hensat et beleb svarende til 5% af din ferieberettigede lon.
Dette belab stiger pr. 1. marts 2021 til 6%.

I den forbindelse bliver din len omlagt séledes, at de 6% bliver modregnet i din
eksisterende lon pd 24.769,98 kr. Det betyder, at din ménedslen pa den baggrund vil
blive nedsat med 5,66%.

Du vil ligeledes med virkning fra 1. december 2020 vere berettiget til 5 feriefridage i
stedet for de nuvarende 4 dage. Denne merudgift vil ligeledes blive modregnet i din
lon, svarende til en nedgang med 0,42%.

Det betyder, at din manedslen samlet vil blive nedsat med 6,08%, og dermed vil din len
fremadrettet vaere 23.263,22 kr.



Vi skal samtidig varsle opher af den nuvarende forskudttidsafregning, der giver ret til
forskudttidstilleeg allerede fra kl. 17. Du vil fremadrettet alene vare omfattet af
overenskomstens forskudttidsregler.

Andringerne gennemferes med dit individuelle opsigelsesvarsel pd 4 méneder, og
@ndringerne traeder dermed i kraft den 1. april 2021.

Der vil blive udarbejdet en ny ansattelseskontrakt som felge af overgangen til
butiksoverenskomsten.

Safremt du ikke kan acceptere ovennevnte vilkdrsendringer, md vi beklageligvis
meddele dig, at du kan betragte ansattelsesforholdet som opsagt pr. dags dato med 4
maneders varsel, saledes at du fratreeder din stilling med udgangen af marts 2021. Du
vil 1 sa fald snarest blive informeret om vilkarene for din opsigelse.”

Et tilsvarende brev blev sendt til de timelennede medarbejdere, der blev omfattet af
overenskomsten.

Den 2. december 2020 anmodede FH om afholdelse af fallesmode i sagen. Medet blev
atholdt den 7. december 2020, og i referatet af modet hedder det bl.a.:

”Arbejdsgiversiden bestred, at den varslede lonomlaegning udger et kollektivt
kampskridt og fremforte, at lenomlegningen for de omhandlede medarbejdere ikke er
sket i kamphensigt eller 1 @vrigt er udtryk for en organisationsfjendtlig handling eller
organisationsforfelgelse. Den varslede omlagning af lennen er béret af driftsmessige
hensyn.

Arbejdstagersiden fastholdt klagen 1 sin helhed og bemarkede, at man ansa
lonomlagningen for en reel lonnedsattelse, der er mélrettet de medarbejdere, der er
omfattet af overenskomsten. Arbejdstagersiden bemerkede endvidere, at man ikke har
set dokumentation for, at virksomheden har haft en omsatningsnedgang, der berettiger
til den foretagne lennedsettelse.”

Af Butiksoverenskomsten fremgér bl.a. folgende:
?12. Fritvalgs Lonkonto
For at imedekomme individuelle ensker om frit valg mellem fritid, pension eller lon far

den enkelte medarbejder sin personlige Fritvalgs Lenkonto.

Indbetaling
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Der afsazttes 5,0 pct. af den ferieberettigede lon pa Fritvalgs Lenkontoen. Pr. 1. marts
2021 afsattes der 1 alt 6,0 pct. af den ferieberettigede lon pd Fritvalgs Lenkontoen. Pr.
1. marts 2022 afsettes der 1 alt 7,0 pct. af den ferieberettigede lon pa Fritvalgskontoen.”

Serligt for sé vidt angar muligheden for at konvertere feriefridage til indbetaling pa Fritvalgs
Lenkontoen, er i Butiksoverenskomsten anfort folgende (gaeldende fra 1. september 2020):

”Medarbejdere, der pr. 1. september har ret til feriefridage, kan hvert &r i maj maned
(forste gang 2021) ved skriftlig meddelelse til virksomheden velge, at en eller flere af
feriefridagene i det kommende feriear i stedet for atholdelse skal konverteres til
indbetaling pé Fritvalgs Lenkontoen. En feriefridag kan konverteres til 0,5 pct. af den
ferieberettigede lon. Hvis alle 5 feriefridage konverteres til indbetaling pa Fritvalgs
Lenkontoen, indbetales sdledes lebende 2,5 pct. i feriedret.”

Regnskabsmeessige oplysninger mv.

Af en oversigt over antallet af besggende pa Louisiana fremgar, at antallet af gaester, der i
2019 havde vearet pa 757.000, faldt til 402.000 i 2020 og til 334.000 i 2021.

Til belysning af Louisiana-Fondens reaktion pa corona-pandemiens negative pavirkning af
fondens ekonomi er fremlagt et bilag, der bl.a. indeholder kommentarer om, hvad fonden har
gjort for at neds@tte omkostningerne og oge indtegterne. I bilaget hedder det:

“Besparelser pd lenomkostninger, herunder fastansatte og timelennede. Foretaget
afskedigelser i flere afdelinger og naturlige afgange er ikke blev genbesat.

Holdt igen pa IT udgifter, herunder IT udstyr, software, telefoni og konsulenter
Besparelser pa reparation og vedligeholdelse af ejendomme

Besparelser pa diverse smaanskaffelser, herunder udstyr til cafe og butik samt mebler,
inventar og kontorudstyr

Besparelser pa administrationsomkostninger, herunder kontorartikler, aviser og
abonnementer

Reduceret markedsfering, herunder annoncering, tryksager og outdoor

Besparelser pa rengering efter genforhandling af rengeringsaftale

Reduceret udstillingsbudgetter samt udskydelse af udstillinger

Hojere sartilskud og stette fra diverse fonde.”

Af Louisiana-Fondens arsrapport for 2020 fremgér, at nettoomsatningen faldt fra 83,2 mio.
kr. 1 2019 til 58,4 mio. kr. 1 2020. Sterrelsen af de frie reserver faldt fra 23,6 mio. 1 2019 til
13,5 mio. kr. i 2020. Af revisionsprotokollatet til arsrapporten for 2020 fremgar, at
omsa&tningen i butikken faldt fra 32,3 mio. kr. 1 2019 til 22,3 mio. kr. 1 2020. I protokollatet er
bl.a. anfort:
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”Covid-19 har medfert, at Fondens cafe- og butiksaktiviteter blev palagt at holde lukket
1 perioder 1 sdvel 2020 som 1 starten af regnskabsaret 2021. Fondens bestyrelse og dag-
lige ledelse har lgbende holdt bestyrelses- og formandskabsmeder, hvor den driftsmees-
sige situation ngje er blevet fulgt pd savel kort som laengere sigt, herunder de ekonomi-
ske konsekvenser for Fonden. Til understottelse af den drifts- og likviditetsmassige si-
tuation er forskellige scenarier droftet og vurderet.”

Forklaringer
Der er afgivet forklaring af A, B, C, D, E og F.

A har forklaret bl.a., at hun siden 2014 har veret ansat i Louisiana Butik. Hun er oprindeligt
uddannet som arkitekt. Hun segte uopfordret om ansettelse 1 butikken og er ansat som
timelennet pa 15 timer om ugen.

Procesessen med hensyn til at f4 overenskomst startede i 2018. De arbejdede under utidssva-
rende kontrakter og vilkar, og der var stor utryghed blandt medarbejderne. Med en overens-
komst ville de f4 ordnede forhold for bdde lost ansatte og de fastansatte. De ville gerne gore
op med et A-hold og et B-hold. Hun ved ikke, om ledelsen vidste, at de var i gang med at fa
overenskomst, men hun tror det. Hun fik mundkurv pa pa et tidspunkt, hvor hun fik at vide, at
hun ikke métte tale lon med sine kollegaer. Det stod ogsé i visse kontrakter pd det tidspunkt.

I efteraret 2020 blev en medarbejder i1 butikken fyret. Hun havde varet ansat i mange éar og
var meget vellidt og dygtig. Fyringen af hende rystede dem. Det var hendes indtryk, at fyrin-
gen havde sammenhang med, at medarbejderen var aktiv 1 processen med at f4 medarbejder-
ne organiseret, s de kunne blive overenskomstdakket.

Da det lykkedes at fa overenskomst, var de i forste omgang meget lettede og glade. Kort tid
efter fik de imidlertid et brev om, at de pa grund af overenskomst og corona ville blive sat ned
1 lon. Det var som at fa en vad klud i ansigtet. Hun taenkte, at det métte vere ulovligt. Virk-
somheden havde ikke givet nogen besked om lennedgangen forud for meddelelsen om det. De
var pa det tidspunkt hjemsendt, sd det var en splittet personalegruppe. De har heller ikke faet
noget at vide mundtligt, heller ikke efterfalgende.

Hun vil til enhver tid anbefale andre at f4 overenskomst, for der er meget at vinde ved det.
Afhengig af denne sags udfald, sd tror hun dog det bliver meget svart at overbevise andre
grupper om fordelene ved at tegne overenskomst.

B har forklaret bl.a., at han har arbejdet pa Louisiana siden 1992. Han er glad for museet og
kollegaerne. Han er uddannet elektronikingenior i Frankrig. Han har arbejdet med forskellige

ting 1 Danmark, for han kom til museet.

Han har en sarlig rolle i butikken. Han fordeler arbejdet, og han kalder sig ”general.”
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Han var med i arbejdet med at f& overenskomst. Formélet var at f4 et godt samarbejde med
ledelsen. De ville ogsd have mere 1 lon. Ledelsen var opmarksom pi, at de ansatte arbejdede
pa at f4 overenskomst. Nogle i ledelsen var positive, andre var negative.

Han er bekendt med, at en medarbejder i butikken blev afskediget. Hun havde varet med til at
fa kollegerne til at melde sig ind i HK.

Corona ferte til, at de var hjemsendt 1 perioder. Nar de var pa arbejde, skulle de arbejde pa
andre tidspunkter, fordi der var leengere abent pd museet.

Da det lykkedes dem at f4 overenskomst, blev de glade, bl.a. fordi de ville f4 mere i1 lon og
bedre samarbejde. De fik imidlertid bare et brev om, at de skulle gé ned i lon, og det blev han
overrasket over og ked af. Hans kollegaer var ogsa uforstaende over for det.

Under corona startede Louisiana en webshop, og det gik godt. Der blev tjent masser af penge
til butikken fra den webshop. Nu gar det op og ned med webshoppen, men butikken gar godt.

C har forklaret bl.a., at hun oprindeligt er kontoruddannet og arkitekt. Pr. 1. oktober 2018 blev
hun fastansat som timelennet i Louisiana Butik. Hun arbejder pé lige fod med de andre. Hun
er dog ofte den, der oplarer nye medarbejdere.

Felles for de ansatte er, at de er kunstinteresserede. Nogle er butiksuddannede, mens andre
har en anden uddannelsesmaessig baggrund.

Hun blev valgt til tillidsrepraesentant den 7. december 2020, lige efter at de havde faet over-
enskomst.

Forud for overenskomstindgéelsen var der var en del ’uligheder” mellem medarbejderne, bl.a.
fordi nogle var ansat pa O-timerskontrakter og derfor skulle keempe for at fa vagter. Der var
ogsa meder, hvor det kun var de fastansatte, der métte deltage. Der var ingen dialog med le-
delsen 1 forlebet op til overenskomstindgaelsen. De ansatte skrev varslingsbrevet under og
accepterede lonomlaegningen under protest.

Den nye overenskomst har medfert nogle @ndringer, men det skyldes ogsa corona. Corona
har gjort, at de skulle arbejde mere pé forskudt tid. I perioden mellem de to nedlukninger i
2020 udvidede de &bningstiden, sa der var dbent fra 10-23 i stedet for 11-22.

D har forklaret bl.a., at hun er HR-chef i Louisiana-Fonden. Det har hun veret i nasten 5 ar.
Louisiana-Fonden og museet er én virksomhed, der ogsa omfatter caféen og butikken. Louisi-

ana lever af egen indtjening og er dybt athengig af den. Det er f.eks. egenindtjeningen, der
finansierer deres lonninger.
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Da corona kom 1 foraret 2020, blev Louisianas gkonomi ramt hardt. I 2019 havde man haft
rigtig flotte besogstal. I 2020 oplevede Louisiana en dramatisk nedgang 1 antallet af besogen-
de, og det fortsatte 1 2021. De mangler stadig en del af de internationale gaester.

Allerede 1 foraret 2020 igangsatte de en spareplan. Der blev udarbejdet et sparekatalog, og
hver en sten blev vendt. De har vaeret inde og kigge pa alt, hvad de kunne komme i tanke om.
De har, sa vidt det har veeret muligt, sogt at undgé afskedigelser. Men helt undga det kunne de
ikke. De opsagde saledes 25 medarbejdere i 2020 ud af 330 ansatte pd hele Louisiana.

Louisiana har vaeret medlem af Dansk Erhverv siden 2007. I 2020 blev de modt med et krav
om overenskomst for butikken, hvor de ansatte opfyldte 50%-reglen. De ville gerne tiltreede
overenskomsten, men i lyset af den ekonomiske situation enskede de at tiltreede pa en made,
s& omkostningerne ikke blev for store. Samtidig skulle medarbejderne ikke opleve en lonned-
gang. De valgte derfor at omlegge lonnen, sé fritvalgsopsparing og en ekstra feriefridag blev
modregnet i lennen. Forskudttidstilleegget blev ikke rort. Denne omlegning af lennen sikrede
ogsa, at den interne balance mellem lenniveauerne for forskellige medarbejdergrupper blev
bevaret. Hvis det havde veret et “almindeligt” ar, ville de ogsa have omlagt lennen for at sik-
re balancen.

Museet fik lov til at gendbne i maj 2020. De skulle forholde sig til arealkrav. Det var vasent-
ligt, at gesterne folte sig trygge, men det skulle medarbejderne ogsd. Derfor valgte de for-
sogsvis at udvide abningstiden. Det var et forseg hen over sommeren 2020. De havde ikke det
antal geester tilbage, som abningstiden tilsagde, s de stoppede med det igen og gik tilbage til
de almindelige &bningstider.

Medarbejdere pa Louisiana har betalt frokost. Det er et vilkar, der gér lang tid tilbage, og det
har veret droftet 1 forbindelse med sparekataloget. De har valgt at fastholde det pa tveers af
museet. Med hensyn til pensionsbidrag var der forud for overenskomstindgéelsen en 10+5-
ordning, der var geeldende for alle. De overvejede, om de skulle kigge pé at sette bidraget ned
til det, som de butiksansatte havde krav pa efter overenskomsten, men de valgte at fastholde
de hidtidige satser for alle.

Der var ikke nogen, der sagde nej til den varslede lenomlagning. Omlaegningen var ikke no-
get, de gjorde for at ramme HK. De er vant til at tiltreede overenskomster, og de har intet imod
det.

Opsigelsen af en medarbejder 1 butikken var desverre en del af en raekke opsigelser, de var
nedt til at gennemfore pé grund af corona. Det var i september 2020, hvor medarbejderen blev
afskediget sammen med en raekke andre. De ville meget gerne have beholdt hende, hvis de
havde kunnet.

E har forklaret bl.a., at han har vaeret CFO 1 Louisiana siden 2008.
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I foraret 2020 blev de tvangslukket. Inden lenkompensation mv. kom pa tale, sa de ind i et tab
pa 20-30 mio. kr. De vidste ikke, om museet ville blive tvunget til at lukke helt. Derfor lavede
de et sparekatalog og vendte hver en sten. Sparekataloget blev lavet i foraret og sommeren
2020. Han skrev ogsé ud til lederne for at fa forslag til, hvad man kunne spare pa bade med
det samme og pa lengere sigt. Der blev lagt lag pa alt for at redde, hvad der kunne reddes. Pa
de gaesterelaterede funktioner blev der afskediget 25 medarbejdere svarende til 18 fuldtidsstil-
linger. Louisiana lever af sin egenindtjening. Der er ikke nogen egenkapital, som de kan an-
vende. Der er kun de sdkaldt frie reserver i fonden, og de faldt med 10 mio. kr. i 2020, séledes
at der kun var 13,5 mio. kr. tilbage i frie reserver.

I oktober 2020 blev de medt af kravet om tiltreedelse af overenskomsten. Han holdt meder
med D. Han stod i en sver situation. Noget af det, de dreftede, var, at sa lenge det ikke ville
blive dyrere, kunne de sagtens tiltrede overenskomsten. Det havde han ikke problemer med at
foreleegge for bestyrelsen. Ved den varslede lonomlagning gik de ansatte ikke ned i lon. Han
vil skenne, at Louisiana opndede en besparelse pa ca. 220.000 kr., hvis man sammenligner
med den merudgift, som Louisiana ville have haft, hvis overenskomstens ret til
fritvalgsopsparing og en ekstra fridag ikke var blevet modregnet. Der var tale om én blandt
mange besparelser, som ledelsen gennemferte under corona-perioden. De var ikke ude pa at
ramme HK eller medarbejderne. Det handlede kun om at sikre gkonomien.

Det er gaet godt 1 2021, fordi der er en del fonde, der har valgt at stotte Louisiana mere end 1
almindelige ar. Normalt fir de 50 % dakning af udstillinger, men de har faet op til 100 % 1
2021.

F har forklaret bl.a., at han er butikschef pa Louisiana og har veret det i 4 ar.

Han oplevede corona pa den made, at der kom faerre gaster pa museet og dermed farre gaester
1 butikken, hvilket igen beted en mindre omsatning og ferre penge i1 kassen.

Nedgangen 1 antallet af gaester og omsatning forte til, at der ikke var behov for s mange
medarbejdere 1 butikken. Der skete derfor afskedigelser. De startede med de studerende.

Da de dbnede igen efter den nedlukning, der havde veret i foraret 2020, udvidede de dbnings-
tiden bl.a. saledes, at medarbejderne skulle arbejde hver 2. weekend i stedet for hver 3. week-
end og mere pa forskudt tid. Efter sommeren 2020 vendte de tilbage til de almindelige ab-
ningstider og arbejdstider.

Parternes argumentation

Klager har anfert, at Louisianas varsling af lennedsattelse har karakter af et kollektivt
kampskridt, der er 1 strid med fredspligten efter Hovedaftalens § 2. Lennedsattelsen skete
sdledes alene som folge af den indgdede overenskomst. Den skete kun over for de
medarbejdere, der var omfattet af overenskomsten, og den var ngje udregnet til at svare til de
okonomiske omkostninger, som Louisiana havde ved, at Butiksoverenskomsten tradte i kraft.
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Lonnedsattelsen fremtrddte som en sanktionering af dem, der blev omfattet af
overenskomsten og mi anses som foretaget i kamphensigt. Varsling af en lenreduktion
indebarer ikke et kollektivt kampskridt, hvis alternativet er helt at ophere med at udfere den
type arbejde, fordi det uden en lenreduktion bliver urentabelt at udfere arbejdet, jf. Knud
Illum: Den Kollektive Arbejdsret, 3. udgave, side 222. I denne sag ville Louisiana imidlertid
have veret i stand til at viderefore driften af butikken uden denne relativt begreensede lonned-
settelse for en afgranset gruppe af medarbejdere. Nedsattelsen indebar efter Louisianas egne
beregninger kun en besparelse pa ca. 220.000 kr., hvilket udger en kvart procent af Louisianas
samlede lgnomkostninger og 3 % af butikkens lgnomkostninger. Der er derfor tale om et
kollektivt kampskridt i strid med Hovedaftalens § 2.

Endvidere er lennedsattelserne udtryk for en organisationsfjendtlig handling, der er i strid
med Hovedaftalens § 1. Lonnedsattelserne havde til hensigt at annullere de forbedringer, som
medarbejderne skulle have fiet som folge af tiltreedelsen til overenskomsten, og de udger et
direkte angreb pd& HK Handel og parternes falles overenskomst. Dette indebarer en
organisationsfjendtlig handling, jf. herved Arbejdsrettens dom af 21. januar 2004 i sag
A2003.103.

Endelig er lonnedsattelserne 1 strid med indfasningsbestemmelserne i overenskomsten. Med
indfasningsbestemmelserne 1 overenskomsten er der gjort endeligt op med de muligheder, der
er for at nedsette medarbejdernes lon for at mildne de ekonomiske konsekvenser ved at blive
omfattet af overenskomsten. Louisiana, der blev medlem af Dansk Erhverv Arbejdsgiver i
2007, opfylder ikke de tidsmaessige betingelser for at anvende indfasningsbestemmelserne. I
stedet har Louisiana etableret sin egen mere vidtgdende indfasningsordning over for de
medarbejdere, der blev omfattet af Butiksoverenskomsten.

Som folge af de nzvnte overtreedelser af Hovedaftalen og overenskomsten har
lonnedsattelsen vaeret uberettiget, og Louisiana skal derfor efterbetale den for lidt udbetalte
lon, jf. pastand 2. Endvidere skal Louisiana betale en bod, jf. pastand 3. Boden kan bl.a. under
hensyn til den besparelse, Louisiana har opndet, passende fastsattes til 140.000 kr.

Indklagede har anfort, at Louisiana var berettiget til at gennemfore lonomlagningen over for
de medarbejdere, der blev omfattet af Butiksoverenskomsten. Nér en virksomhed tiltraeder en
overenskomst, har virksomheden ret til at foretage en omlaegning af lenvilkdrene for den
gruppe af medarbejdere, der bliver omfattet af den nye overenskomst, sa laenge dette er sagligt
begrundet, og sd lenge overenskomstens mindstelonssatser overholdes. I den konkrete sag var
lonomlagningen alene begrundet i driftsmassige hensyn. For det forste var omlegningen
begrundet i hensynet til Louisianas ekonomiske situation pé tidspunktet for varslingen den 30.
november 2020. Louisianas ekonomi var hérdt presset pa grund af corona-situationen.
Louisiana befandt sig sdledes den 30. november 2020 i en krisesituation, hvor der ikke var
plads til lenstigninger. For det andet var lenomlaegningen begrundet 1 hensynet til den interne
balance mellem lgnniveauerne for forskellige medarbejdergrupper. Ogsa efter omlaegningen
ligger grundlennen til de ansatte 1 Louisianas butik klart over overenskomstens
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mindstelonssatser. Hertil kommer andre fordele, der stiller dem bedre end efter
overenskomsten. De fér betalt frokostpause og et arbejdsgiverbetalt pensionsbidrag pa 10 %,
hvilket er 2,3 % hgjere end efter overenskomsten.

Lonomlaegningen indebarer ikke et kollektivt kampskridt, allerede fordi der samlet set ikke er
sket en lonnedsattelse — lonelementerne er blot sammensat pa en anden made. Endvidere er
der ingen kamphensigt, og lenomlagningen er ikke serligt rettet mod HK’s medlemmer. Som
foran anfort er lenomlegningen sagligt begrundet i hensynet til virksomhedens drift, og den
er udtryk for rettidig omhu. Som folge heraf udger lenomlegningen heller ikke en
organisationsfjendtlig handling.

Der er ikke sket et brud pa Butiksoverenskomstens indfasningsbestemmelser, idet disse slet
ikke fandt anvendelse 1 den konkrete situation, hvor Louisiana havde varet medlem af Dansk
Erhverv Arbejdsgiver siden 2007. I indfasningsbestemmelserne kan ikke indfortolkes et
forbud mod en lenomlagning, der er sagligt begrundet i hensynet til driften af virksomheden.

Hvis Arbejdsretten matte finde, at lenomlagningen var uberettiget, ber bodsansvaret bortfal-
de, da der i sa fald har vaeret tale om et tvivilsomt spergsmal. Alternativt ber boden fastsattes
til et symbolsk beleb.

Arbejdsrettens begrundelse og resultat

Baggrund og problemstilling

Den 16. oktober 2020 rejste HK Handel over for Louisiana krav om overenskomst under
henvisning til, at 13 ud af 16 ansatte 1 butikken var medlemmer af HK, og at den sakaldte
50%-regel sédledes var opfyldt. Den 1. december 2020 trddte Landsoverenskomsten for
butikker mellem Dansk Erhverv Arbejdsgiver og HK Handel herefter i kraft gaeldende for
Louisiana Butik for arbejde, der udferes inden for overenskomstens daekningsomréde.

Den 30. november 2020, dvs. dagen inden overenskomstens ikrafttraeden, sendte Louisiana et
brev til de medarbejdere, der blev omfattet af overenskomsten, med en varsling om
lonomlaegning. 1 brevet varslede virksomheden, at lennen ville blive omlagt, saledes at
grundlennen blev nedsat med et belab, som modsvarede virksomhedens merudgifter til den
fritvalgsopsparing og en 5. feriefridag, som medarbejderne efter overenskomsten fik ret til.
Denne modregning af overenskomstforbedringerne i medarbejdernes grundlen indebar, at
grundlennen blev nedsat med 6,08 %. I brevet var som begrundelse for lenomlagningen
anfort, at virksomheden 1 forbindelse med “overgang til butiksoverenskomsten sammenholdt
med Louisianas aktuelle gkonomiske situation, hvor et drastisk faldende gaestetal har fort til et
meget betydeligt omsatningstab” havde fundet det nedvendigt at omlaegge lennen, “da
okonomien ikke kan bare de merudgifter, der ligger 1 indferelse af fritvalgsopsparing og en
ekstra feriefridag”. Omlagningen skulle gennemferes med medarbejdernes individuelle
opsigelsesvarsel, og varslingen skulle anses for en opsigelse, safremt medarbejderen ikke on-
skede at acceptere omlagningen af lonnen.
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Klager har gjort geldende, ar lonnedsettelsen har karakter af et kollektivt kampskridt, at
lennedsattelsen er udtryk for en organisationsfjendtlig handling, og at lennedsettelsen er sket
1 strid med overenskomstens indfasningsbestemmelser.

Indklagede har heroverfor gjort galdende, at der er tale om en sagligt begrundet
lonomlaegning, der ikke indebar en nedsettelse af den samlede lon. Den indebar alene en
@ndret fordeling af delelementerne i medarbejderens samlede lonpakke. Dette udger hverken
et kollektivt kampskridt eller en organisationsfjendtlig handling, og omlagningen er heller
ikke 1 strid med overenskomstens indfasningsbestemmelser.

De retlige kriterier for okonomiske tilpasninger

Det fremgar af arbejds- og ansattelsesretlig praksis, at en arbejdsgiver efter
omstaendighederne er berettiget til at varsle de ansatte ned 1 lon, jf. herved Arbejdsrettens dom
af 19. maj 2011 1 sag AR 2010.0431 og Afskedigelsesn@vnets kendelse af 6. juli 2021 1 sag
nr. 2020.1275. I dommen fra 2011 lagde Arbejdsretten til grund, at nogle lenreduktioner, der
blev gennemfort i forbindelse med, at Forstedernes Bank blev fusioneret ind i Nykredit, var
driftsmeessigt begrundede i gkonomiske og strukturelle forhold, og Arbejdsretten fandt, at
lenreduktionerne 1& inden for, hvad Nykredit kunne gennemfore i henhold til arbejdsgiverens
almindelige ledelses- og dispositionsret. I Afskedigelsesnevnets kendelse fra 2021 fandt
navnet, at en tandlegeklinik havde veret berettiget til 1 slutningen af april 2020 at varsle en
klinikassistent ca. 10 % ned 1 lon som et led i tilpasningen af klinikkens lenomkostninger til
den ekstraordinare situation, som klinikken pé det tidspunkt befandt sig i pa grund af corona-
pandemien. Det var i begge sager ubestridt, at overenskomstens bestemmelser om len mv.
ikke var til hinder for de varslede lonnedsattelser.

Det folger af afgerelserne, at en arbejdsgiver efter ledelsesretten har ret til — inden for
overenskomstens rammer — at gennemfore de ekonomiske tilpasninger i form af lenreduktion
mv., der er sagligt begrundet i virksomhedens drift.

Dette gelder efter Arbejdsrettens opfattelse ogsd, nar det er opfyldelsen af overenskomst-
massige krav, der er med til at udlese behovet for ekonomiske tilpasninger. I en siddan
situation er det med andre ord ikke som anfert af klager en betingelse for at gennemfore
okonomiske tilpasninger 1 form af lenreduktion, at det uden lenreduktion bliver urentabelt at
udfere arbejdet. Det er tilstreekkeligt, at det godtgeres, at det har varet sagligt begrundet 1
hensynet til virksomhedens drift at gennemfore de skonomiske tilpasninger. Er dette tilfzldet,
kan de okonomiske tilpasninger hverken anses som et kollektivt kampskridt eller som
organisationsfjendtlig adfaerd.

Bedommelsen af den konkrete sag

Arbejdsretten laegger til grund, at omlagningen af lennen indebar en nedszttelse af
grundlennen med et beleb, der svarede til de merudgifter, som opfyldelsen af
overenskomstens krav om fritvalgsopsparing og en 5. feriefridag ville pafere virksomheden.
Ordningen havde séledes ikke til formél at spare i forhold til de hidtidige samlede
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lonomkostninger, men at undga en stigning i lenomkostningerne. I overensstemmelse hermed
gjaldt omlegningen kun for de medarbejdere, der blev omfattet af Butiksoverenskomsten.

Det er ubestridt, at grundlennen til de bereorte medarbejdere ogsd efter nedsettelsen
overholder de krav til lennens sterrelse, der folger af Butiksoverenskomsten. Hvad sarligt
angar overenskomstens indfasningsbestemmelser bemarkes, at bestemmelserne ubestridt
hverken kan anvendes eller er blevet anvendt af Louisianas ledelse i det foreliggende tilfzlde,
og Arbejdsretten finder ikke grundlag for at fastsld, at indfasningsbestemmelserne kan
tillegges betydning, nar det skal afgeres, om en lennedsattelse, der ikke er omfattet er
indfasningsbestemmelserne, er berettiget.

Spergsmalet om, hvorvidt nedsattelsen af grundlennen ma anses for berettiget, beror herefter
pa, om Louisiana kan godtgere, at nedsattelsen pa tidspunktet for varslingen den 30.
november 2020 ma anses for sagligt begrundet i hensynet til driften af Louisianas butik.

Efter bevisforelsen lagger Arbejdsretten til grund, at Louisianas ekonomi pa
varslingstidspunktet var presset pa grund af corona-situationen. Antallet af gaster, der i 2019
havde varet pa 757.000, var i 2020 faldet til 402.000. Nettoomsatningen faldt fra 83,2 mio.
kr. 1 2019 til 58,4 mio. kr. 1 2020. De frie reserver blev i lgbet af 2020 reduceret med ca. 10
mio. kr. fra 23,6 mio. kr. til 13,5 mio. kr. Omsatningen 1 butikken faldt med 10 mio. kr. fra
32,3 mio. kr. 1 2019 til 22,3 mio. kr. 1 2020. Der blev i 2020 gennemfort besparelser pa en
lang reekke omréder, herunder pé lenomkostningerne, hvor 25 medarbejdere blev opsagt.

P& den baggrund og nar tillige henses til, at der pa varslingstidspunktet var usikkerhed om,
hvordan corona-pandemien ville péavirke Louisianas ekonomi i tiden fremover, finder
Arbejdsretten ikke grundlag for at tilsidesatte ledelsens sken, hvorefter ekonomien ikke
kunne bere de merudgifter, som en opfyldelse af overenskomstens krav om
fritvalgsopsparing og en ekstra feriefridag indebar. Det bemarkes i den forbindelse, at
ledelsen i lobet af 2020 havde truffet beslutning om og til dels allerede gennemfort en lang
raekke besparelser, herunder afskedigelser, med henblik pa at tilpasse virksomhedens ekonomi
til den ekstraordinare og vanskelige situation, som corona-pandemien havde bragt Louisiana
1.

Arbejdsretten finder endvidere ikke grundlag for at tilsidesatte ledelsens beslutning om, at
besparelsen til dekning af merudgifterne skulle opnas gennem en omlaegning af lennen for de
medarbejdere, der blev omfattet af overenskomstens ret til fritvalgsopsparing og en ekstra
feriefridag. Det bemaerkes herved, at nedsattelsen af grundlennen var beregnet pa en sadan
madde, at den svarede til vaerdien af fritvalgsopsparingen og den ekstra feriefridag, og at der
saledes ikke skete en nedsattelse af den samlede lon for den enkelte medarbejder.

Under de anforte omstendigheder finder Arbejdsretten det godtgjort, at lenomlaegningen
alene var begrundet 1 hensynet til at undga den yderligere forverring af Louisianas ekonomi,
som en lenstigning ville indebaere. Da lenomlegningen siledes ma anses for sagligt
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begrundet i driftsmassige hensyn og dermed er berettiget, har den ikke karakter af et
kollektivt kampskridt, og den udger heller ikke en organisationsfjendtlig handling.

Indklagedes pastand om frifindelse tages herefter til folge.

Thi kendes forret:
Louisiana-Fonden frifindes.

I sagsomkostninger skal Fagbevagelsens Hovedorganisation inden 14 dage efter afsigelsen af
denne dom betale 5.000 kr. til Arbejdsretten.

Poul Dahl Jensen



