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1. Parternes uoverensstemmelse

Sagens materielle spgrgsmal er, om ikke-udnaevnte laboranter ansat i Novozymes A/S i Danmark
udfgrer arbejde af samme veerdi som ikke-udnaevnte teknikere ansat i Novozymes i Danmark. | be-
kreeftende fald er spgrgsmalet, om Novozymes skal bringe gennemsnitslgnnen for denne gruppe af
laboranter pa niveau med gennemsnitslgnnen for den naevnte gruppe af teknikere, og om Ignregu-
leringen med tillaeg af rente skal ske med virkning 5 ar eller et kortere tidsrum tilbage i tiden regnet
fra sagens anlaeg den 28. februar 2022. Sagen rejser endvidere et formalitetsspgrgsmal om, hvorvidt

de pastande, som klager har nedlagt, overhovedet kan pakendes.

2. Pastande

Klager, HK Privat som mandatar for laborantklubben ved Novozymes, har nedlagt fglgende pastande:

Pastand 1 — Arbejde af samme veerdi
Indklagede, Novozymes A/S, skal anerkende, at ikke-udnaevnte laboranter ansat i Novozymes i Dan-

mark udfgrer arbejde af samme vaerdi som ikke-udnaevnte teknikere ansat i Novozymes.

Pastand 2 — Fremtidig Ign
Novozymes skal under inddragelse af alle Ignelementer og lgnvilkar bringe gennemsnitslgnnen for
ikke-udnaevnte laboranter ansat i Novozymes i Danmark pa niveau med gennemsnitslgnnen for ikke-

udnzevnte teknikere ansat i Novozymes i Danmark.

Pastand 3 — Efterregulering

Novozymes skal til hver af de laboranter, der far reguleret Ignnen ved opfyldelsen af pastand 2, med
samme procentvise regulering, som laboranten far ved Novozymes’ opfyldelse af pastand 2, regulere
Ignnen fra 5 ar fgr indlevering af klageskrift (staevning) den 28. februar 2022 og subsidizert fra et af
retten fastsat senere tidspunkt. Reguleringen skal udbetales hver medarbejder med tilleeg af rente
efter renteloven fra tidspunktet, hvor den Ign, der reguleres, var til disposition for medarbejderen,

og indtil betaling sker.

Pastand 4 — Novozymes’ afvisningspdstand

Afvisningspastanden tages ikke til fglge.



Indklagede har pastaet afvisning, subsidizert frifindelse.

3. Sagens behandling
Sagen blev hovedforhandlet den 10., 11., 12., 13., 16. og 17. januar 2024 hos DI, H.C. Andersens
Boulevard 18, 1553 Kgbenhavn V.

Som sidedommere udpeget af klager fungerede faglig chef Christoffer Marckmann og faglig sekretzer
Vibeke Ansbjerg, begge HK, og som sidedommere udpeget af indklagede fungerede underdirektgr

Ulla Lgvschal Wernblad, DI, og Head of P&O Europe Global Support Pia Carlé Bayer, Novozymes.

Hgjesteretsdommer Oliver Talevski, tidligere hgjesteretspraesident Thomas Rgrdam og hgjesterets-

dommer Hanne Schmidt fungerede som opmaend, fgrstnaevnte som voldgiftsrettens formand.

Der blev den 24. november 2023 gennemfgrt en besigtigelse hos Novozymes omfattende afdelinger
i Afdeling 1, Afdeling 2, Afdeling 3, Afdeling 4, Afdeling 5, Afdeling 6, alle i Bagsvaerd, samt afdelinger
i Afdeling 7 og Afdeling 8, begge i Kalundborg. Til stede ved besigtigelsen var — udover de ansatte i
Novozymes, der stod for preesentationerne under besigtigelsen — voldgiftsdommerne, sagens advo-
kater samt en raekke repraesentanter for HK Privat, laborantklubben ved Novozymes og for Novozy-

mes.

Der blev under hovedforhandlingen afgivet forklaring af A, B, C, D, E,F, G, H,J,K,L, M, N, O, P, Q, R,
S,TU V,W,X,Y,Z &, @ogA.

Efter bevisfgrelse og procedure voterede rettens medlemmer. Der kunne ikke blandt sidedommerne

opnas flertal for noget resultat. Sagen blev herefter optaget til opmandenes kendelse.
4. Sagsfremstilling

4.1. Novozymes’ ansatte laboranter og teknikere



Novozymes beskaftiger pa verdensplan ca. 6.500 medarbejdere, hvoraf ca. 3.000 er ansat i Dan-

mark. 1 2021 beskaftigede Novozymes 398 laboranter og 156 teknikere i Danmark.

Laboranter og teknikere er fordelt saledes pa 13 af Novozymes’ 40 funktionsomrader:

Omrade: Laboranter: Telkmikere:
Advanced Proteins 2
Agriculture & Industrial Bio- 10
solutions
Applied R&D CB 63 3
Applied Research AIB 21
Consumer Biosolutions Eu- 11 1
rope
EMA Operations 4 88
Engineering, Sourcing & Fa- 4
cilities
Enzyme Research 08
Microbe Research 5
Product & Proces Develop- 35 49
ment
Quality, Environment & Sa- 137 2
fety
Regulatory Affairs & Product 15
Safety
Supply Chain Management 6

Novozymes har udarbejdet en oversigt over de ansatte laboranters og teknikeres uddannelses- og
erhvervsbaggrund, hvoraf fglgende fremgar, idet det bemaerkes, at det ikke af oversigten vedrg-

rende teknikere er angivet, hvor mange der har gennemfgrt procesteknologuddannelsen:



Laborantuddannet 285 1%
Bioanalytics 27 T2
Biology 4 1%
Bioprocess Technician 3 6%
Change af jobclass 2 1%
Mursing 2 1%
Other Business & admin. 8 %
Other Engineering &-trades 1 0%
Other Health 2 1%
Other Humanities & %
Other life science 2 1%
Other Manufact. & Process technician 8 %
Physics 1 0%
Unknown 27 T
Grand Total 398

Operatgrbaggrund &4 41%
Other Manufact. & Process technician 16 10%
Electrical technician 10 6%
Handvarkerbaggrund 9 b%
Bioprocess Technician 9 B%
Procesteknolog 5 3%
{AP) graduate in Chem. & Biotech Scence 5 3%
Other Agro_ Forest&Fishery 4 3%
Other Engineering &-trades 4 3%
Self-taught 3 %
Maskinmester 3 2%
0 3 %
Laborataory Technician 2 1%
Change af jobclass 2 1%
Other Business & admin. 2 1%
Elektriker 2 1%
Food Science and Technology 2 1%
EDB gkonom controller 1 1%
Secretarial and office work 1 1%
EDB assistent 1 1%
Kemi og bioteknologiingenigr

{Diplomingenigr) 1 1%
Other Soc & Behav. Scence 1 1%
Bioanalytiker 1 1%
Bager 1 1%
Teknisk indkgber 1 1%
Electronics engineer 1 1%
Teknisk tegner 1 1%
Professionsbachelor i laboratorieteknolog 1 1%
Grand Total 156

Den besigtigelse af nogle af Novozymes” afdelinger i Bagsvaerd og i Kalundborg, som voldgiftsrettens
dommere og advokater foretog den 24. november 2023, blev gennemfgrt efter fglgende besigtigel-

sesplan:
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afdeling 1 ag 2 Bacillus og 15 wsirukbion 2 (]
Tid: B:45 Automatisening og digitaliserng - support til stammekonstruktion 2 7 ]
Laboratorieskala fermenteringsteknologi i [ 1 T
Kort beskrivelse af de forskelige arbejdsgange vi benytter mest
afdeling 3 Rundvisning i laboratoriet hvor vi vil gennemga vores processer for:
Tid: B:45 +  Fuldskala vask - =
TOM vask S 2
AMSA vask
Maling af remission
afdeling 5 Rensningspilat 16 3
Tid: 2:30 Laboratoner fil support af gaering og rensningspdot 10 1
Ganngspiot 14 2
Afdeling €. Tid: 10:30 2 forskedhge analyse lab's — et med aulomatiserede processer og el med mere manuelle 38 11 7 10
POCESSEr
Afdeling & Pilot plant til produktion af faste formuleringer 10 5 7 1 1
Tid: 1115 Laboratorie til faste formuleringer
Labaoratorie til flydende formuleninges
Rensmingsfabrik, opkoncentrering af enzymer fra gaeringsvaeske.
afdeling 7 Gennemgang af:
Tid: 14:00 + Procesflow 6 2 25
+ Udstyr ! ¢ 82 { Teaml)
afdeling 8

afdeling B. Tid: 15:00

Intro afdelingen og execution af Capex investeringsprojekier.

4.2. Jobbeskrivelser, stillingsopslag, kriterier for udnzevnelse og DISCO-fagklassifikation
Af Novozymes” ”Job Description Process Technician, EMA Operations” (teknikerstilling) af 29. sep-

tember 2020 fremgar bl.a.:



Job Description Process Technician, EMA Operations

Purpose

Job Title

Job Description

Tasks and
responsibilities

Describe job content and responsibilities for an EMA Production Process
Technician

EMA Operations

Process Technician

The Process Technician (FT) is the primary driver of practical problem solving and
daily follow-up on processes and equipment in a work center.

The PT is responsible for setting standards, updating procedures/instructions, and
daily precess confirmation of standard work.

The PT is also responsible for building technical and operational insight of
equipment and processes in the work center.

The PT has an informal leadership role in the team and is co-responsible for the
individual development of operational skills for operators in the work center.

The PT has the responsibility to follow-up on daily operational performance
against work center targets. The PT is the team's spedalist within practical
problem solving. The focus areas are:

Safety:
- Support practical and operational safety fioeous i the work center in order
to reduce the number of work related acadents.

. Support risk analysis at implementation of new procedures and equipment
in the work center.

Cuality:

- Responsible for standardizing tasks in the work center e g. operating
procedures and equipment to ensure compliance with GMP standards.

. Support that the work center continuously improves guality e.g. infection
rate, off spec, TVC, CIP etc.

. Assist in implementation of new ‘process in control’ tedhnology.

- Support gquality focus with practical and operational know-how.

Continuwed on next poge
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Job Description Process Technician, EMA Operations, Continued

Tasks and Delivery:
responsibilities . Ensure fast identification and implementation of containment solutions
(continued) when the work center has delivery/OEE problems.

. Support identification of root causes and implementation of
countermeasures when the work center has delivery/OEE problems.

- Support continuously improvements in productivity, process flow and OEE
in the work center.

. Support production also outside normal working hours in critical situations.

Economy:
- Support the Associate Manager by supporting justifications for capital
investments.

- Responsible for eliminating operational waste in the work center, e.g. non
value adding activities for procedures and standard work.

. Support that equipment is sufficiently maintained or replaced at ‘end of
life’, in cooperation with Maintenance.

People:

. Ensure training of Process Operators in operation of equipment in
accordance to procedures and standards.

. Actively work with Process Operators to support high quality systematic
problem solving and continues improvements.

. Support an ambitious and high performance culture,

General:

- Continually solve problems by “Go, Look, See” and by the use of practical
problem solving e.g. A3 and 3C.

. Support implementation of visual controls in the work center.

. Daily process confirmation, e.g. ensuring production is running within
specified parameters and standards.

. Cooperation with relevant work centers across departments and functions
to meet EMA Operations overall targets.

Basic Background:
Qualifications Several years of experience within industrial production is preferred.

A relevant degree such as Process Technician or similar. Alternatively, the
candidate must have a proven track record over several years with distinctive
results from an operator job or similar.

Continued on next page

Prepared by Valid from

Af Novozymes” ”Job Description for Research Associate in AR” (laborantstilling) af 21. januar 2021

fremgar bl.a.:



Job Description for Research Associate in AR

Purpose Purpose of this document is to secure that all Research Associates in AR can refer to a
general job description, in which general tasks and responsibilities are defined.

Specific job descriptions are in project allocation and in AIM documents.

Scope AR-DK

Specific

The specific targets are as follows:
Targets

Area Function

¢ Planning of laboratory trials and drawing up of study plans in

Laboratory ELN Sharepoint with the responsible Research Scientist

Tasks e Carry out the laboratory trials

* Keep an up-to-date laboratory notebook containing raw-data,
comments, descriptions of deviations from S0Ps and unam-
biguous cross-references to study plans.

» |dentify monotonously repeated laboratory routines and pro-
actively search for alternatives.

¢ Handling data and results from the laboratory trials

* Elaborate own conclusions when writing study reports — sup-
port from the responsible Research Scientist

* Reporting results from the laboratory trials in agreement with
the responsible Research Scientist

* Develop the ability to present data and conclusions at depart-
ment meetings and/or project-group meetings.

Continued on next page
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Job Description for Research Associate in AR, Continued

Specific ;

Targets Area Function

(continued) | prea of e Each Research Associate has the responsibility to define and
responsibility pursue individual competency and development plans stored

in AIM in co-operation with the Research Scientist and/or the
department manager.

* Secure a well-functioning, organized, tidy and safe working
environment and a continuous and safe operation of laborato-
ry equipment

* Training of new Research Associates, colleagues and students

* Responsible for ordering, receiving, labelling and storage of
samples and chemicals

* Responsible for ordering workmen and service technicians

* Secure continuous updating of SOPs and support the Quality-
coordinator(s).

* Communicate with other laboratories such as analytical labs or
collaborating labs within a given praoject

Educational re-

quirements Educated as a Research Associate or similar

Expasiancs Courses and/or further education can be documented in CV, which are stored locally.

Promotionand  promotion and special area of responsibility are documented in the AIM system.
special area of

L Rules of promotions available for Research Associates: Promotion of Lab Associ-
responsibility

ates and Technicians in NZDK

Af Novozymes’ ”Job Description; Pilot Technician in FDOps” (teknikerstilling) af 12. januar 2023

fremgar bl.a.:
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Job Description; Pilot Technician in FDOps

Job title

Area of
responsibility

Tasks

Supervisory
responsibility

Filot Technician

Formulation Development Operations (FDOps, 0247)

Has the authority as Employes in Novozymes.

Formulation of enzyme concentrate and powders in pilot

Standard methods include granulation and coatings in lab and pilot scale using
mixers and fluid beds, coloring of granules, spray drying of enzyme
concentrate, sieving and grinding of granules.

Participate in development of new products and formulation processes and/or
qualification and optimization of processes and equipment.

Sample preparation (and to some extent labelling) for later analytical
evaluation

Ensure accurate and timely reporting and efficient communication of test
results,

Responsible for maintenance of specific equipment and should take part in
daily operational tasks in Pilot and the department in general.

Participate in developing new working procedures, LEAN, pilot upgrades, pilot
cleaning/clean-up &tc.

Participate in achieving goals and KPI's set in Formulation Development in
close collaboration with scientists from SPD&I

Ensure that all work is performed in accordance with the quality and safety
guidelines in the department. Actively participate in creating and maintaining a
good working climate in the department.

Supervisory responsibility of Filot Technician Trainees

Reporting lines  Report to the manager of Formulation Development Operations

Continwed on next page
Prepared by Valid from
AL 12-01-2023
Novozymes No. Verzsion Page
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Job Description; Pilot Technician in FDOps, Continued

Educational Process techmologist, "kemotekniker”, food technologist, process operator or similar
requirements education

Required Mo particular requirernent.
experience

Af Novozymes’ ”Job Description for Lab. Technicians in FDOps & FDCN” (laborantstilling) med sene-

ste opdatering af 9. januar 2023 fremgar bl.a.:

Job description for Lab. Technicians in FDOps & FDCN

Job title Lab. technician (DK} or laboratory assistant analyst (CN)

Validity Formulation Development Operations (FDOps, 0247)
Formulation Development China (FDCN, £08948)

Authority Has the authority as employee in Novozymes,

Tasks Participate in develepment of new products and formulations, as well as
optimizing existing product formulations. This may include development
and analysis of new liquid formulations, as well as characterization of
granules and powders produced in pilot and production.

Participate in develepment of new analytical and characterization meth-
ods, new working procedures, LEAN initiatives, digitization initiatives, la-
boratory upgrades, laboratory cleaning/clean-up, and similar.

Responsible for preparation and shipment of samples for additional ana-
Iytical evaluation and customers testing.

Responsible for planning and execution of own work in accordance with
guidelines from Research scientist from FDICN, LPDEI or SPD&I, and
communication of results,

Responsible for documentation of results in study plans and digital tools.
Responsible for maintenance of specific laboratory equipment.

Secure that all work is performed in accordance with the guality and
safety guidelines in the department.

Participate in achieving goals and KPI's set for Product & Process Devel-
opment and Formulation Development.

Actively participate in creating and maintaining a good working climate
in the department

Continued on next page
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Job description for Lab. Technicians in FDOps &
FDCN, continued

Supervisory  Supervisory responsibility of Lab. technician trainees and student help-
responsibility ers.

Reporting Report to either
lines + Manager of Formulation Development Operations (FDOps, 0247}
» Lab assistant team leader of Formulation Development China

Educational Laborant, Kemotekniker or similar education in DK
requirements g§.5c, or similar in CN

Requirad Mo particular requirement.
exparience.

Der er under sagen fremlagt en reekke eksempler pa opslag til stillinger i Novozymes:

Opslag til en stilling som "Tekniker Recovery Development, Bagsvaerd” med den 21. juni 2020 som

ansggningsfrist:

Tekniker, Recovery Development,
Bagsvaerd

Pionser 3 brighter futre

Meovozymes arbejder teet sammen med kunder, partnere og det globale =amfund for at skabe en bedre og mere beredygu g verden. Gennem videnskab og forskning
widersudvikler vi industrier, og som del af Research, Innovation & Supply er du med til finde biolagiske lasninger og apbygge nye fomrstningsemrider, der kan vee rs
med uil at bane vejen Tor en lysere fremuid.

Teknaker, Recovery Development, Bagsveerd
| Recovery Development seger vi en dygrig tekniker ol en solling med speendende udfordringer indenfer udvikling af bioteknologske rensningsprocesseri et
dynamizk og internationatt milp.

Afdelingen bestis af 90 mativered e medarbejdere fordek pd teknikere, laboranter og kemikere Vi arbejderi labaratorie op pilot skala og er ansvarigs for
rensningsprocesudvikl ing sam proces-opshalering of cverfersel 1l vores produktionssites owver hele verden

Cu kammer til at indgs i et teknikerteam med ansvar for ot keee vores pilot aktiviteter. Arbejdet foreghe ph skifiehold hvor arbejdstden i beset af & uger bestir af 3
uger med dagvagr, 1 uge med aftenvagt samt en arbejdsweekend

I danne stilling shal du have:
= Enwddannzlse sam procestebnolog, levnedsmiddeltekniker eller ignende
= En god forstielse og interesse for procesudvikling samt procesteknik, evi indenfor geenng eller oprensning af enzymer
» Evnen til at treves i =t dynamisk milja og vers mysgernig =fter at ls=re nyt og finds lpsnenger pd de udfordingsr dar kan opstd « daglipdag=n
= En hoj kvalitessans of en nawrkig forscie lse For vigtigheden af, an alr eksperimenteh arbejde bliver dobum enteret
# Evnen til bide at arbejde alene og w20 sammen med andre
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Opslag til en stilling som “Laborant, Product and Process Development, Bagsvaerd” med den 21. juni

2020 som ansggningsfrist:

Laborant, Product and Process
Development, Bagsveerd

Pienveer a brghter future

Movozymes arbejder teet sammen med kunder, partnere of det globale samfund for 2t skabe en bedre og mere beeredygtig verden. Genne m videnskab og forskning
vidersudvikler v industrier, og som del af Ressarch & Technology =r du med 1il finde biologisks lasningsr o apbygze nye forremingsomrdder, der kan veere med til
a1 bane veen for en lvsere fremuid.

Labarant, Product and Process Development, Bagsvaerd

Vi spger =n dygtig laborant til Recovery Development med spendends udfordringer indenfor udvikling af biote knologiske rensningsprocess=r i =t dynamisk og
inter natianalt rilje.

Afdelingen bestdr af 40 motiverede medarbejdere fordelt pd teknikere, laboranter og kemibkere. Vi arbejder i laboraterie og pilot-skala og er ansvarlige fi
procesudvikling for oprensning af enzypmer samt proces-opskal=ring og overfersel til vores produktionssites over hel=s verden.

Du bliver en vigrig ded af et team {6 laboranter og 1 teamleder), der arbejder med forseg og procesudvikling i bborateneskala. Du kommer til at arbejde med en
reekhie forskel lige opgaver i livershala, som flakkulering, filtrering. stabiliters-forsag samt screening af ny procestekinologi. | mange apgaver er en visuel yurdering er
et lig= s vigtigt resultat som analysedata. Arbeejdet foreglr | te=t samarbejde med afd=lingens t=knikere og kemilere, bver du bla. Fir ansvar for planlegning og
dokumentation af forsag og deltagel== | ve=rfagligs projekier.

Som person er du posite og kenstruktiy, god til a1 koordinere ager arbejde s=hsteendigr, samrindgds b=t og natudigri samarbejde med andre. Du er ansvarlig,
fleksibel, arbejder systematisk og du kan bevare overblikketi en trad hverdag med mange skiftende opgaver. Det er en fordel bvis du har en flair for [T og erfaring
med databehandling feks. i Bxcel ogdeller SAS JMP.

| denne stilling skal du:

Veere uddannet labarant eller lipnende. Erfaring ind=nfor bioteknologi agseller mikrobiologi =r en fardel
Kunne tale o skrive dansk samr have gode engelskhundshaber, sSvel shrifdige som munddige

Have gode IT-feerd ipheder - arfaring med M3 Office-pakden er en forudssming

= Sastte en mmre | at levere arbejde af hej keakitet

‘Waere vant til at tage beslutning=r og initiativ vedrarende ekspenmentzlle forseg og med tiden selv kunne drive aktiviteter og mindre projekter

Opslag til en stilling som ”Kvalitetskoordinator i Afdeling 5, Bagsvaerd” med den 16. juni 2021 som

ansggningsfrist:
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[KVALITETSKOORDINATOR | Afdeling 5 , BAGSVERD

@nsker du at Rethink your impact, og har du en passion for kvalitetsarbejde i kombination med
procesudvikling? Sa er du maske vores nye kvalitetskoordinator.

Taenk, hvis du kunne arbejde for et starre formal, og ikke bare en virksomhed?

Novozymes er verdensfgrende inden for biologiske Ig@sninger. Vi hjzlper med at opbygge bedre liv.
Sammen med vores kunder, samarbejdspartnere og det globale samfund bruger vi vores innovative
teenkning og passion for videnskab til at fremme industrier og gere hverdagsprodukter mere
bzeredygtige til gavn for hele verden. Som verdens ferende leverander af industrielle enzymer og
mikroorganismer muligggr vores bicinnovation hgjere landbrugsudbytter, vask ved lavtemperaturer,
energieffektiv produktion, vedvarende braandstof og mange, mange andre biologiske l@sninger, som
verden kan drage fordel af bade nu og i fremtiden. Vi kalder det Rethink Tomorrow.

Bliv vores nye Kvalitetskoordinator i Afdeling5 - , Bagsveerd

| vores udviklingsafdeling udvider vi vores kapabiliteter til at omfatte muligheden for at producere
enzymer, mikrober og probiotika i fedevarekvalitet. Vi seger derfor en dygtig og engageret
kvalitetskoordinator til Lab & Quality Support som vil vaere med til at udvikle vores kvalitetssystem til at
leve op til kravene for fedevareproduktion (GMP og FS5C22000).

Vi tilbyder en stilling med spzndende udfordringer indenfor kvalitet og procesudvikling i et dynamisk og
internationalt milj@. Du bliver en vigtig del af vores kvalitetsteam, der har ansvar for pilot's kvalitets- og
miljgledelsessystem (1502001, 1S014001 og 15022000) og er sparringpartnere til medarbejderne i pilot
mht. lokale compliance spergsmal. Du vil have stor kontaktflade og samarbejde med teknikere,
laboranter og kemikere i pilot samt Novozymes centrale kvalitetsafdeling.

Vi sgger dig, der braznder for kvalitetsarbejdet, og som selvstaendigt kan drive sine arbejdsopgaver i en
travl hverdag. Du er nysgerrig pa at lz=re nyt og god til selv at tilegne dig viden. Du er god til at
samarbejde og kan dokumentere og kommunikere dine resultater til andre.

For den rigtige kandidat findes gode muligheder for, udover kvalitetsarbejdet, at fa ansvar for
enzymoprensninger og andre mindre projekter i afdelingen.

Velkommen til Afdeling 5

| Afdeling 5 : er vi et stort team af motiverede medarbejdere fordelt
pa teknikere, laboranter og kemikere. Vi rader bade over laboratorier og pilotenheder og er ansvarlige
for udvikling af geeringsprocesser, processer til oprensning af enzymer og mikrober, samt opskalering og
overfgrsel til vores produktionssites over hele verden.

Du kommer til at gore en forskel ved at:

. Opbygge og implementere et kvalitetssystem for fedevareproduktion i vores pilot

. Sikre at vores kvalitetssystem er up-to-date og udvikles i takt med at nye behov og rutiner opstar
. Udarbejde instruktioner og trane kollegaer

. Felge op pa afvigelser samt interne og eksterne audits

. Drive systematisk problemlgsning og ad hoc projekter i afdelingen

For at lykkes skal du:
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. Vare uddannet [ROCEsiekNOIDENIEUNEosmIdaEeknRaIaBorant </ler lignende med min. 3 3rs
erfaring fra kvalitetsarbejde, gerne i en virksomhed indenfor fgdevareproduktion

. Have kendskab til fadevaresikkerhed og GMP

. Have gode kommunikationsevner pa dansk og engelsk, bade mundtligt og skriftligt

. Vere god til at koordinere eget arbejde selvsteendigt og kan bevare overblikket i en travl hverdag
med mange skiftende opgaver

. Trives i et dynamisk miljg og veere nysgerrig pa at lzre nyt og finde gsninger pa de udfordringer,
der opstar i dagligdagen

Sted: Arbejdsstedet er Bagsveerd.

Har du en passion for baredygtige Igsninger, og kan du se dig selv i denne stilling? 5a fglg din passion og
ansgg i dag!

Ansggningsfrist: 16. juni 2021.

Kontaktoplysninger: For yderligere information kontakt afdelingsleder AB

Passer det ikke til dig?

Hvis dette job ikke passer til dig, 53 kender du maske nogen, det passer til?? | sa fald er du velkommen til
at dele joblinket og opmuntre ham eller hende til at ansege. Tak for din henvisning. Se vores andre abne
stillinger. Maske er det rigtige job for dig kun et par klik vak.

Vil du vide mere?
Vidste du, at Novozymes blev rangeret som nr. 7 i videnskabsmagasinet Science's globale Top Employer
Survey 20197

Hos Novozymes inviterer vi dig til sammen med os at finde biologiske lgsninger pa verdens problemer.
Fordi vi er en innovativ virksomhed, sgger vi mennesker, der er ivrige efter at prgve nye ting, som
motiveres af udfordringer og som ikke er bange for at fejle, men derimod drevet til at preve igen. Og
igen. Original ta=nkning sker, nar vi har fleksibilitet til at fokusere og frihed til at udfolde vores
individuelle styrker fuldt ud. Dette er ngglen til vores innovationskraft og arsagen til, at vi er blevet en af
de stgrste patentholdere i biotekindustrien. Leer mere om Novozymes, vores formal og dine
karrieremuligheder pa novozymes.com. Fglg os pa Linkedin og Instagram.

Af Novozymes’ vejledning af 12. september 2018 om udnaevnelse af laboranter og teknikere i No-

vozymes fremgar bl.a.:
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Udnzavnelse af Laboranter og Teknikere i Novozymes DK

Indledning

Personen passer

Novorymes Permnaleh.indbog 6

Formalet med denne vejledning er at give retningslinjer for udnawnelser til:

+ Speciallaborant (Senior Lab. Associate) /
Specialtekniker {Senior Technician) = niveau B

= Kemikerlaborant/KEemikertekniker (Associate Scientist) —niveau C

Udnaevnelsen er knvtiet til iobbet,
Udnawvnelsen forudsatter saledes, at der i afdelingen er opgaver, der svarer til

jobbeskrivelsen - men ngsi at medarbejderen opfylder bade de personlige og faglige
kvalifikationskrav.

Safremt der sker &ndringer i enten jobindholdet eller medarbejderens kvalifikationer,
skal udnavnelsen tages op til revurdering.

Der kan i det enkelte omrade veaere yderligere uddybende beskrive Ise/regler for
udn®wnelse i det pag=idende omrade.

Krav til jobindhold og kvalifikationer for udnavnelse beskrives nedenfor.

Kvalifikationskrav til medarbejdere, der udnavnes til niveau B eller C

Medarbejderen har vist evner, som modsvarer jobkravene og har i sarlig grad en

til jobbet kombination af specialviden, erfaring, udadvendthed, precesorientering og
selvstzndighed, som bringer ham/hende op pi et hajt kompetenceniveau.
Performance Medarbejderen har leveret resultater, som er klart bedre i kvalitet og kvantitet end
resultater leveret af hovedparten af de gvrige laboranter/teknikere. Medarbejderen er
accepteret som en kapacitet blandt kolleger.
Erfaring Medarbejderen har en dybtgdende viden om og erfaring med afdelingens negleopgaver
og arbejdsprocesser,
Samarbejde
Prepared by Valid frem
AC 12-09-2018

AC

Approved
Sep 12, 2018 11:14:46 +02:00
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Medarbejderen har vist gode samarbejdsevner, forstaelse for tvarorganisatoriske
arbejdsprocesser samt evne til formidling af egen ekspertise.

Krav til jobbet i LABORANTER:
niveau B og C Jobgruppe DK (UK) Beskrivelse
Laborant Lgszer traditionelle laborantopgaver, planl=gger og
(Lab Associate) udfgrer selvstzndigt laboratorieaktiviteter indenfor
eget arbejdsomride. Rapporterer og konkluderer p:'l
Niveau A konkrete forség i overensstemmelse med praksis i

afdelingen. Udfgrer lejlighedsvis mere komplekse
opgaver i samarbejde med kemiker.

Speciallaborant
(Senior Lab Associate)

Niveau B

Leser traditionelle samt mere komplekse
laborantopgaver, arbejder selvstandigt, rapporterer
og udfardiger egne konklusioner. Er typisk specalist
indenfor et omrade af hgj betydning for afdelingen
eller er en dygtig generalist som generalt tager et
stort ansvar for aktiviteter pa tvaers af funktionen
eller afdelingen. Har udvist konsekvent hgj
performance og gode samarbejdsevner i en arrzkke.

Kemikerlaborant
(Associate scientist)

Niveau C

Som speciallaborant samt yderligere deltagelse og
allokering pa projekter. Helt selvkgrende i udvalgte
projekter/aktiviteter, selvkgrende med
kemikersparring i andre. Definerer selv opgaver og
disses lgsninger. Udvikler selv metoder, sgger selv
Issninger i litteraturen og via eksterne kontakter,
beskriver studier og rapporterer. Er ofte eneste fra
afdelingen pa et givent projekt og reprasenterer
ofte afdelingen i tvaerorganisatoriske
sammenhange.

(Her typisk en bachelorgrad)

TEKNIKERE:

Jobgruppe DK (UK)

| Beskrivelse

Prepared by

Valid from
12-08-2018
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Indholdsmassige
kravw til
indstillingen

Orientering til
PEO

Forventninger/
antal udnzvnte

Lén fasts=ttes i dialbog med P&O, som ogsa informeres om hvorvidt medarbejderen skal
ware omfattet af klausul eller szrlige insiderregler (gruppe 2-insider).

Indstillingen skal indeholde:

1. En beskrivelse af specialistjobbet og de kvalifikationer, som er ngdven- dige for
at bestride jobbet.

2. En beskrivelse af medarbejderens kvalifikationer i relation til jobbet.

Godkendt indstilling fra omradets VP /ledelsesgruppe med angivelse af gvrige vilkar for
medarbkejderen sendes til P&O.

P&OD udarbejder udnawnelsesbrev, som sendes til medarbejderens leder i lukket kuvert
til udlevering til medarbejderen. Lederen modtager samtidig kopi af
udnzwnelsesbrevet.

Det forventes, at indenfor hvert forretningsomrade vil ca. 25-30 % af medarbejderne
vare udnavnt til Speciallzborant/Specialtekniker — og denne andel ma ikke overstige 50
3.

Det forventes, at der i et omrade er udnavnt fra 0-1/max. 2 % af medarbejderne til
Kemikerlaborant/Kemikertekniker.
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Tekniker Laser traditionelle teknikeropgaver, planl®gger og
{Technician) udfgrer selvstndigt aktiviteter indenfor eget
arhejdsomréde. Rapporterer og konkluderer pa'l
Niveau A opgaver og konkrete forsgg i overensstemmelse med

praksis i afdelingen. Udfgrer lejlighedsvis mere
komplekse opgaver i samarbe)de med kemiker.

Specialtekniker Lagser traditionelle samt mere komplekse

(Senior Technician) teknikeropgaver, arbejder selvstandigt, rapporterer
og udfsrdiger egne konklusioner. Er typisk specialist

Niveau B indenfor et omrade af hgj betydning for afdelingen

eller er en dygtig generalist som generalt tager et
stort ansvar for aktiviteter pa tvaers af funktionen
eller afdelingen. Har udvist konsekvent hgj
performance og gode samarbejdsevner i en arr=kke,

Kemikertekniker Som specialtekniker samt yderligere deltagelse og

(Associate Scientist) aliokering pa projekter. Helt selvkgrende i mange
projekter/aktiviteter, selvk@rende med

Niveau C kemikersparring i andre. Definerer selv opgaver og

disses lgsninger. Udvikler selv metoder, spger selv
I#sninger i litteraturen og via eksterne kontakter,
beskriver studier og rapporterer. Er ofte eneste fra
afdelingen pa et givent projekt og reprasenterer
ofte afdelingen i tvaerorganisatoriske
sammenhange. Arbejder typisk pi kemikerniveau,
men afgranset til inden for eget fag- omrade.
(Her typisk en bachelorgrad)

Procedure for udnzvnelse

Indstilling Det er medarbejderens leder, der indstiller til udnavnelse.
Nar en medarbejder indstilles til udnazvnelse, bliver savel stillingens indhold som
medarbejderens kompetencer vurderet. Denne vurdering foretager medarbejderens

leder i samarbejde med P&O.

Indstillingen sendes til omradets VP eller ledelsesgruppe.

Udnzvnelse Omradets VP/fledelsesgruppe skal godkende udnavnelsen.
Prepared by Y¥alid from
AC 12-09-2018

Danmarks Statistik har udarbejdet publikationen "DISCO-08 Danmarks Statistiks fagklassifikation”,

hvoraf fremgar bl.a.:



Forord

DISCO er den danske version af den intemationale fagklassifikation, Mrarnational Standand
Classification of Oopations, [SC0. som udarbedes af Infemational Laboor rganisaiion, L0,
Den sidste revision af 1SC0-klassifikationan blev foretaget i 19838 (ISC0-88). | lyset af de store
ndringer som er sket pa arbejdsmarkedet siden 198E, samt de erfaringer man har gjort sig i
brugen af 1S5C0-EE, har ILO siden 2003 arbejdet pd en revision. Revisionen er nu fzrdig og den
nye udgave af BCD klassifikationen har faet navmet [SCO-08.

Danmarks Statistik har i forlengelse heraf arbejdet med en dansk wersion, DISCO-08. DISCO-08
er en sekscifret klassifikation opbygget som en hierarkisk struktur med fem niveawer. De farste
fira cifre er stort set identiske med [SC0-08, mens de to sidste cifre er en wdvidelse, sdledes at
klassifikationen kan tilgodese de specifikke behov der er, ndr arbejdsfunktioner pa det danske
arbejdsmarked skal kategorisares.

DISCO-D8 giver retningslinier for en opdeling af det danske arbejdsmarked | 563 faggrupper, som
hwer indeholder en reekke neert beslegtede arbejdsfunktioner.

Den nye 2008 version af fagklassifikationen er forsegt tilpasset, s3 den sikrer en god balance
mellem muligheden for at producere relevant statistik og den aktuelle situation pa det danske og
internationale arbejdsmarked.

Neervaerende publikation indehobder foruden titler og koder pa alle faggruppeme pd hvert niveau
i den hierarkiske opdeling, oosd beskrivelse og forklaringer af klassifikationens begrebsramme,
udformning, struktur o principper. Publikationen indeholder desuden en mere wdferig beskri-
velsa af klassifikationens sakaldte hovedgrupper, samt de vigtigste arsager il at klassifikationan
niu er blevet reviderat.

Arbejdat med DISCO-08 er foregdet i tt samarbejde med arbejpdsmarkedats parter for at sikre at
bredest muligt fundament for beslutningsprocessen i udviklingsarbepdet. Danmarks Statistik har
hert parteme, bide hvad angdr oversttelsen af 1SC0-08 og hvad angdr udvidelsen fra fire il
seks cifre.

1. Indledning

Danmarks Statistiks fagklassifikation 2008 [DISCO-0DE) er et system til klassificering og aggrage-
ring af oplysninger om arbepdsfunktioner fra forskelbge statistiske undersegelser. Klassifika-
tionen er en revideret udgave af fagklassifikationen fra 1988 (DISC0-83), som den erstatter.

Klassifikationen er et redskab til at organisere jobs eller stillinger inden for en organisation, en
branche eller et omréde, | nogle klart definerede grupper, i forhold til de opgaver der udfieres i
jobbet eller stillingen. Anvendelsen af DISCO ger det muligt at sammenligne personer med
samme arbepdsfunktion - uanset medarbejderens formelle titel og uddannalkse.

DISCO-08 er opbygget som en hierarkisk struktur med fem niveauwsr, der gar det muligt at aggre-
gere alle arbejdsfunktioner til %62 grupper. Disse 563 grupper udger klassifikationsstrukturens
mest detaljerede niveaw og er aggregeret til 429 undergrupper, 125 mellemgrupper, 42 ovar-
grupper og 10 hovedgrupper. Dette ger det muligt at producere relativi detaljerede intermationalt
sammenlignelige data og at sammenfatte oplysningeme i kun 10 grupper ved den laweste da-
taljeringsgrad.

Fagklassifikationen kan amvendes i national sammenhaeng til indsamling og offentliggerelse af
statistiske oplysninger fra folketzellinger, husstandsundersegelser, personundersagelser, arbejds-
giverundersagelser of andre kilder. Den kan ligeledes anvendes af den offentlige sektor og pri-
vate virksomheder til aktiviteter som at finde egnede kandidater til ledige job, wddannelses-
plank=gning, indberetning af arbejdsulykker, udbetaling af arbejdsskadesikring og styring af
beskaftigelsesrelateret migration m.m.

20
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3 Arbejde, der forudsaetter viden pa mellemniveau

31 Teknikerarbejde inden for videnskab, ingenigrvirksomhed og skibs- og luftfart

311110 Laborantarbejde
311120 Assistentarbejde i laboratorier
311130 Laboratorieteknikerarbejde

311140 Teknikerarbejde inden for geologi, metecrologi og astronomi

e L
311600 Teknikerarbejde inden for det kemiske omrade
3119 Andet teknikerarbejde inden for fysisk videnskab og ingenigrvirksomhed
311900 Andet teknikerarbejde inden for fiysisk videnskab og ingenigrvirksomhed
3139 Andet teknisk kontrolarbejde inden for processtyring
313900 Andet teknisk komrolarbejde inden for processtyring
3141 Teknikerarbejde inden for biovidenskab {undtagen medicinsk omrade)

314100 Teknikerarbejde inden for biovidenskab [undtagen medicinsk omrade)

4.3. Uddannelsesforhold

Af bilag 1 til bekendtggrelse nr. 170 af 2. februar 2021 om a&ndring af bekendtggrelse om tekniske

og merkantile erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser fremgar bl.a.:

Uddannelsesoversigt

C. Det bio- og laboratorietekniske omrade

Erbvervsakademinddinnelse inden for laboratorisomridet (Laborant AE)
Utlth:nu.ebms mavn: Erbnervzakademinddannelze mden fior Iabemtor eomradet (Acadermy Profession Degres Programme i Chenvica] and Biotschmical Sei-

Beleg:lebe Uddemrelsen giver den uddannede ret il af anvende betegnelsen Labomnt AF. (AP Graduate in Chenrical and Biotechnical Science).

Formal og erhvervesige: Formdlet med uddanneloen et at kvalificers dan nddammede 6l at kumne planlegzs lose of dokomsniers arbejdsopgaver mden
ﬁwhbmuumammﬂnn&kuﬁkﬁghgfmnrtﬂdamhu-ughmhmmmhndn Uddamnelzen sigter mod beskedtigelse inden for produltion, forskning,
udvikling, rdgivning og konirol i savel privace som ofentlize vitksomheders bibomtorer

Normering: Uddanrelsen er pormeret il 130 ECTS-poimnt. der omiter:

BEE or 170 af 02022021 n



ljl-chimnlﬁﬂmmarmdﬂsmhumﬁngpammimhﬁhmﬂaggﬁ inden for uddarmelzens faslize omradar

) Prakoiik med HsnlaumhngEaSI}ECﬁ-pmm

) Afshoende ek=amensprojeit pa 10 ECTS-podnt. .

Fapemrader: Tddannelseselementems tilettelzsres mden for falzende fapomrader, der samlet set emfatter ) ECTS-point, of som er mdbwrdes vegiet i
forholdat 3:2:1.

1) Labeoratariearhejde Fapomridet mdehelder planlesnine. udfarslse, vardering of kompmmikation af bboratorizarbeide, med henblik pd drifts-, optimerinss- oz
udvikiingsopgaver sant fagliet sanarhejde.

I Labomanorietekmologs: anﬂnuietn:uiel:ﬂlfﬂ'mndmsh‘h benmader kemi og biologi sant teon ombring udsty oF analyseteknikker, som danner pnmdlas
for labomtoriearbejde

EJAIMMEGEMEMFWMME}S arvejdsmilje, som danner srondlag for sikkerheds-, sundhads- og miljamessig forsvarliz
udforelse af labomatoriearbejde, samt kvalitetssikring af data, mesoder oF ndstyr, som siker palidelize resulier

Natonale og lolale nddannels eselementer: Uddannel:eselamename tlretelegze: son

1) Mattonale fagslementer med o samlet apxfang pd &) ECTS-point, der er falles for uddsmnelsen: studerends og fasts=tiss § den nationals del af studisordnin-

an.
7} Lokeale fagelementer med samlet omifang pd 30 ECTS-poine, der dlrettalmspes inder hensyniagen til lokale of e zionals bebow oz fastsattes | metinmionsdalsan
af shadieordminzen De lokale figelementer skal amfate valgfag i of omimg, der mingdst svarer til 5 ECTS-paoint.

Praldfik- Prakikken genmenfimes under lonmet anseitelse i en aller flere virksombeder. Prakifkken kan vaere ulmnet, byis den gannemfores i udlandet, ag

Irvis det ndenlandske prakiiksted erklerer, at binneds praktikophold ke er szdvans i det pizeldends land. Desuden kan praktiperioder, der pibezyndes i
efterdrzsemestet 2020, vaze ulemmet prakiik, hvis der ks kan Sndes en loomet pralotikplads, Dog kan whnret prakiik bajst anvendes § et omfang sarends 6l 50
pot. af det samlede antal praktikpladser.

Erbrvervealademinddannelse inden for ersrings:-, fodevare-, mejeri- og procestelmologi (Frocestelmolog AK)
Uddannelsens mavn: Erfvervsakademinddannslse mien for emerings-, fadevare-, mejeri- oz processsknelos (Acadeny Profession Depres Prosramme in
Nutmition, Dairy. Food and Process Technalagy).
Betegmelse: Uddannelsen giver den uddsmmede ret il at anvende beteznslsen Procesteknaloz AR (AP Graduate m Mutrition and Technology).
Formal og erbvervssizte: Formaler med nddarmealsen er ot kvalificers den uddarmeds til sebvetzmdizt ot planlzgze. ndfare o dolumenters arbejdsopeaver af
teknisk fagliz karakter. Gennem uddannslsen kvalificeres den uddanneds fil at varetazs opgaver i relaton 1l produktion inden for emening. fxdevarer, mejerd og
procastekmik siledes, at dan uddannede kan arbejde ndviklingsorienss-ret og mad bdda ot matioralt og imfernationalt perspektiv.
Normering: Uddanrelsen er pormeret 6] 120 ECTS-point, der omSitter:
1) Uddannelseselamentsr mad of samist emSmg pd 30 ECTS-point, der e felles for de staderends uanset valg af soodiereming.
Iy Uddanmelseselementer, der er indhyrdes Sorbumdne | stndteretninges, Invoraf den shaderende valzer en. Huver shadieretning omfatter 6 ECTS-pomt
ﬁmmﬂsnlaumhngeah ECTS-point.
) Afshoende eksamensprojelt pa 15 ECTS-podnt. .
IMEMMMMEEEEEQM.M%MEIMM der zamnlet set anxfarter 3 ECTS-point. og
som ef indbyrdes veget i fatholder 2:1.
1) Matarvidenskal: Fagomridet mdsholder anvendt matematik, mikrobialog, frsik og stadsk, som darmer srundlag for arbejde med & grekmisks opsaver
ammugmmmMMMkamglmks& skmftlip oz nomdtlip formidling samt planlzsnng ag
doloomentation af praktisk arbejde. resultater og
Simdierstminger: Uddannelsen er diretelagr med falzende stodiereminge, hvomf den studerende valzer en. Hver shadierstning onrfacter 60 ECTS-pomt
1)9rus:hmmmg W:wWMMMMMEMEE&lw.GEI 1:1.

2 Makidsprodukrion og WWWMMMMugMMEmMMW
MMMWLWDEWMMM@&EMMMMWDEMM
1. Fedevaresikkerbed of kvalttetsstyring: Fagomradet indebolder kvalitetsstyrinsssystemer | siockokkenvirksomheder med folnss pd interme of ehstems kray,
hernder knndekmay ugmmldmdshw Mhmndishedakorm mdshalder fodevarelovaivoing. HACCP-analyse med vordering af dsikofaktorer, ezenkommol oz
dolromentation indeholder desnden miljgstyrmessystemer.
cLﬂmngmwmmwﬁiﬂﬂm&u@mmHM modvatoen oF arbejdsmilje same
lignemde omrader, der er relavants for leders | storkekkemvirksombedar
nhﬂmnglfﬂnmthm nﬂienﬁuﬁalgen{hl’zmaﬂetdaranﬂhfrdsmgﬂlﬁm‘hﬂlﬂaﬂ 1 1L

Fadevareproduktion:

dﬂ' Dm;dm&mdﬂtnlderﬁgmnﬂiﬁamljﬂaffﬂdﬂmkﬁhﬂmgﬁmkmmﬂeeg&mkﬂhﬂ

. Fodevaresikkarhed og dnvalitet Fasonwadst indsholder konserverinezmetodar og HAC P-analyse herunder fast==tinlse og vardering of risfkofakrorer. Fagom-
rédet indeholder ligalades fadevarsloveivning of infemationale kvalitstssandarder.

¢ Innovation og procdukrudvikling: Fagommadet indsholdsr produktinnovation med fols pi udvikling af recepter of processer, henmder forsegsplan]=gning,
statisik, akonomiske ovarveielsar of Ealmtmidine.

3 Studisr=tnme | lﬁlﬂmhmmtk!bﬂzg@ﬁmfmﬁr@zaﬂeﬁgmm der er indbyrdes vaegtet | focheldet 2:1:1.

a Produlstion af mejeriprodukter amﬂn@akmﬂmmmmwugmwmmmmm&
mejeriprodukter. Lireledes indsr produkt- of procesopimenng sams loveivnmg, kvalttet o fodevarssikkerhed inden for mejerionrmider.
b.mughmlmfmmmmwﬁmugm&m personalelsdalse. motivation oF arbejdsmilys samt
liznende omrader, der er relevants for ledere i mejerivitsomheder hg&lade:nﬂgmmmkeafmmozeﬁekumpﬁmja

validering samt forsapsdesizn o optmering af produktionsprocesser. Fapomradet mdsholder desuden kvalitetssikring. herunder qug
sikkarhad

b. Procestemiske anl=s Fagomradet mdebaolder procesteknik g enhedsoperationsr, henmder drift og indkering af udstyr Diesuden indsholder fysonmadet

madling, styring oF regulering af procesanl=s.
Natonale og lolale nddannels eselementer: Uddannel:aselamanames flretelegze: som

BEE nor 170 af 02/02/2021 3

1) Mationale fizelementer med o samlet anxfang pd & ECTS-paint, der ar fzlles for uddsmnelsens studetends o fasts=ties § den rationals del af studisordnin-

Ben
7 Lokals fapelemenster med samlet amfang pa 30 ECTS-podnt, der tilrettelaszes mder hensyningen il lokale e regionale bebow o fastsattes | mstintionsdalen
af shadieordminzen. D lokale fazelementer skal omfate valgfae i of omiang, der mindst svarer il 3 ECTS-point.
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4.4. Lonforhold

Af ”Lgnaftale for Laboranter og Teknikere i Novozymes” af 15. februar 2021 fremgar bl.a.:

Neovorymes Ne. Verzion Page

My MS Dacurnant LR-138 15.0 1ef3
Lenaftale for Laboranter og Teknikere i SIRIUS Z sovorate
Novozymes Bilag nr.: 8

(GaIdende pr. 1. januar 2021)

Formal

Et af elementerne | Novozymes' personalepolitik er at rekruttere, udvikle og fastholde den bedst
egnede arbejdskraft.

Til stette herfor indfgres et lgnsystem, som sikrer en markedsrelateret og konkurrencedygtig len, og
som samtidigt er enkelt at administrere.

§ 1. Omfang
Aftalen er en funktion=raftale og en lokalaftale jf. Funktionzroverenskomsten meliem Dl og COL

Lenaftalen omfatter de medarbejdere, som hovedsageligt er beskaeftizet med arbejde, der kraver
kvalifikationer, som svarer til en uddannelse som laborant, samt medarbejdere, der hovedsageligt er
beskzeftiget med teknisk bistandsydelse, der kraver kvalifikationer, som svarer til en uddannelse
som tekniker.

Aftalen geelder for Novorymes® virksornheder | Danmark.

Aftalens omfang er i gvrigt | henhold til Funktionazroverenskomsten mellem DI og COI, &1, stk. 1, sth.
2b , stk. 3.

§2. Len

Legnnen for den enkelte medarbejder er en personlig Ign, der udbetales manediigt. Den personlige
Ign fastsattes én gang arligt af den ansvarlige leder pa grundiag af den enkelte medarbejders
prasstation.

Det er lederens ansvar at l&gge en systematisk og kensneutral vurdering til grund ved fastsaettelsen
af Isnnen blandt de af aftalen omfattede medarbejdere indenfor omradet, siledes at der for den
enkelte medarbejder tages behgrigt hensyn til f.eks. uddannelse, der er relevant for jobbet,
jobindhold, erfaring, kompetence og indsats.

Principper og kriterier skal drgftes lokalt f.eks. afdelingsvis med inddragelse af medarbejderne, og de

skal vaere beskrevet og kendt af disse. Det er lederens ansvar at fastsatte prastationsignnen for den
enkelte medarbejder pi baggrund af den samlede vurdenng, ligesom ledelsen skal oplyse hver enkelt

medarbejder om begrundelsen for Isnnen.

| forbindelse med ansaettelsen forhandles en personlig len. Der kan tidligst forventes en
prastationsbaseret Ignregulering pr. 1. april det efterfglgende kalenderar.

Prepare by Valid from
AC 15-02-2021 .
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MNeovarymes No. Verzion Page
My MS Diocument LR-13% 15.0 2of3

En medarbejder, der i forbindelse med den arlige longennemgang ikke far reguleret den personlige
lgn, har krav pa skriftligt at fa oplyst arsagen hertil af den ansvarlige leder. Pa medarbejderens
foranledning skal der afholdes et m@de med lederen, hvor lederen skal begrunde sin indstilling. Pa
medarbejderens foranledning kan tillidsreprazsentanten/klubben og People & Organisation deltage i
dette made. | modsat fald informeres tillidsreprasentanten/klubben og People & Organisation, med
medarbejderens accept, skriftligt om madets konklusion.

| forbindelse med Ignaftalen er der etableret et /gnaftaleudvalg. Udvalget bestar af reprasentanter
fra Labour Relations & Legal og de faglige klubber/tillidsreprasentanter. Udvalget har til formal at
falze lgnaftalens intentioner og behandlingen af denne. Hvis der | en enhed er et gnske fra
medarbejdemne eller ledelsen, kan enheden anmode udvalget om assistance til at fa drefret
principper/kriterier for lentildeling og bonusmal. Udvalget er alene et processuelt hjzlpevarktej til
brug for enhedeme. Det er ikke tanken, at udvalget skal invelveres i enhedernes arbejde med
bonusmal og prastationslgnsystemet. Tvaertimod forventes det kun, at udvalget inddrages ifa og
helt s®rlige tifzide.

L@nspgrgsmal kan ikke behandles fagretligt.

§ 3. Elevignninger

Elevignningerne udger (2021):
Laborant: kr. 20.250,- pr. maned
Teknisk assistent: Ar1=>kr 16225 - pr. maned

Ar 2 => kr. 17.750,- pr. méned
Ar 3 =>kr. 18.690,- pr. mined
Ar 4 => kr. 19.800,- pr. maned

Elevignningerne forhandles én gang arligt.

§ 4. Regulering af lgnsum

Lensummen reguleres pr. april maned pa baggrund af en forhandling mellem parterne. | den
forhandlede lgnsumsudvidelse indgar regulering af alle Ignelementer.

Informationer om aktuel status, populationens stgrrelse samt stérrelsen af den samlede lgnsum
udleveres af Novozymes til tillidsrepraesentanten/klubben inden forhandlingernes start. Endvidere
far tillidsrepraasentanten/kiubben ved periodens udigb en oversigt over resultatet af arets
Igngennemgang.

Lgnsumsudvidelsen, der beregnes pa'\ basis af populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejdere,
der fratraader i perioden frem til 1. april fordeles af Novozymes som lgn- og bonuspuljer.

§ 5, Bonus

Bonusordningen blev afviklet i forbindelse med Ignforhandlingerne for 2019, saledes at bonus efter

Prepared by Valid from
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Nowozymes Ma. Wersion Page

ety ME Documnent LR-13% 15.0 3of3

denne ordning blev udbetalt sidste gang i april 2019. Medarbejderne under denne lgnaftale blev
kompenseret for afviklingen af bonusordningen, idet alle medarbejdere, der var berettiget til en
lgnvurdering ved lsnreguleringen i april 2020, modrog en lgnstigning pa 2% udover den almindelige
regulering.

Medarbejderne under denne [gnaftale er herefter ikke omfattet af en bonusordning.

| helt ekstraordinzerer tilf=lde kan der fortsat udbetales en mindre bonus som et engangsbelsb pa
grundiag af en personlig vurdering

§ 6. Pension
Movozymes' pensionsbidrag beregnes ud fra den personlige lén efter den galdende ordning.
Arbejdsgiverens pensionsbidrag udger 11,0 % af den pensionsgivende lgn.

Medarbejderens eget pensionsbidrag udgér min. 5 % af den pensionsgivende lgn.

§ 7. lkrafttraeden og opsigelse

Aftalen tradte i kraft den 1. juli 1998, sprogligt revideret pr. 1. april 2018 og senest tilrettet omkring
bonusaftale | 2020.Aftalen kan opsiges efter regleme for lokalaftaler jf. Funktionseroverenskomsten

mellem DI og COI.

Af referat af mgde med Laborant- og Teknikergruppen hos Novozymes den 26. august 1997 fremgar

bl.a.:

P-vilkér understregede, at den overordnede dagsordenen for madet var, at f& klarhed
over om parterne er enige om, at der skal vaere en falles lanaftale for laboranter ag
teknikere|

Bonus (bilag 2) skal fremme 1) projektarbejde og 2) sikre fokus pa afdelingens mal /
virksomhedens mal. P.t. er det en hindring for gruppebonus at fx laboranterne ikke har
mulighed for det.

Malene skal ikke fastssettes fra centralt hold, men ude i linien mellem leder og
medarbejder. Der kan cgsa fastsaette blade bonusmdl,

Klubberne ser det som et problem, at der for det ferste ikke er tillid til at ledelsen kan
handtere dat filfredsstillende og at medarbejderne ikke kan vesre sikre pa at
opfyldelsen af malene under alle omstandigheder vil udmente sig | en bonus.

Det er klubbernes heldning, at er der et preestationselement i lenaftalen skal det cgsa
vaare muligt at 74 den lan man er vaerd - vafhaengigl af andre.
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P-vilkar understregede, at det vil vaere op til de enkelte direkterer at lave en ordentlig
fordelingsnagle, hvilket foranledige klubberne fil tanken om, at man maske fra centralt
hold, skal veere mere med ved fordelingen. P-vilkér understregede dog, at delte ikke
var intentionen med en ny lanaftale. Men det er altid veerd at undersage hvorvidt
tingene kan gores bedre.

Det overordnede formal er som sagt, at finde ud af om der er basis for en felles
lenaftale (bilag 3). Begrundelsen for ansket om en sadan aftale er bl.a., at den
overordnede malsastning er at opna falles aftaler for CO-omradet, at der allerede er et
viz overlab mellem lab- og teknikerstillinger, at lenudviklingen ser ud til at vaare
ensartet for de 2 grupper og frem for alt, at én lenaftale vil vaere vazsentlig enklere at
administrere, hvilket ogsa vil blive til medarbejdernes fordel.

Klubberne mener, at det er sveert at tage endelig stilling farend der er et mere konkret
legnaftale-udspil. P-vilkar var dog af den opfattelse, at det for klubberne var muligt at
tage stilling til fazlles lenaftale, idet indholdet | en lenaftale var uafhengigt af dette
forhaold.

Af Novozymes’ “Retningslinjer ved Ignregulering og bonustildeling” (udateret) fremgar bl.a.:

Retningslinjer ved lenregulering og bonustildeling

Elementer der skal indga i lanvurderingen
Len og bonus er ledelsesvarktejer, som den enkelie leder skal anvende til at underbygge dialogen omkring
medarbejderens performance, ansvar og komipetencer.

Ved lenreguleringen skal lederen foretage en samilet vurdering af felgende elementer:

Medarbejderens performance og udvikling i jobbet siden sidste vurdering (ansvar og performance)
Medarbejderens lenniveau i forhold il relevante interne og eksterne benchmarks (markedsvaerdi)
Medarbejderens kompetencer og betydning for NZ

Det tildette lenbudget

Lenreguleringen skal altid ske pa et fair og systematisk grundlag.

Ligelen
\feer opmasrksom pa, at maend og kvinder har krav pa samme len for samme arbejde.

Novozymes har udarbejdet en oversigt “Data ligelgn Laboranter” for 2017, hvoraf fremgar bl.a.:



Laboranter

Klasse 456
1 318
3 129
4 9
 DpsT 6391
Teknikere

40.460

38.815

38.285

Antal
380
267

K M
Gns. | Antal Gns
40.321 76 41.152
38.654 51 39.660
44.047 22 44.161
43.092 3 44.464
37.680 1-15;__40.225
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Lille foragelse af lonforskellen mellem kvindelige
og mandlige laboranter | Novozymes.

I maj 2017 er den 2,1% med 1,3% i 2016.

Forskel
2.1%
2,6%

Benchmark er arbejdsfunktionen: Teknikerarbejde indenfor
kemisk, fysisk, biologisk og bioteknologisk videnskab (3111)
Kilde: Danmarks Statistik. Strukturstatistik 2014

Lenbegrebet er forjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fraveer og indeholder basisforijeneste

{inkl, szrlig feriegodtgarelse, ferie- og sh-betalinger],
pensionsbidrag, uregelmassige betalinger, personalegoder

og genetilleg.

mvozymesﬁo

Indsnzzvring af lenforskellen mellem kvindelige
og mandlige teknikere i Novozymes.

I maj 2017 er den 4,7% mod 6,9% i 2016 og
10,9% i 2015.

Benchmark er arbejdsfunktionerme vaegtet (Antal):

3116 Teknikerarbejde inden for det kemiske omrade (570)

3119 Andet teknikerarbejde inden for fysisk videnskab og ingenigrvirksomhed
(4.740)

3139 Andet teknisk kontrolarbejde inden for processtyring (1.482)

314 Teknikerarbejde inden for biovidenskab (478)

Kilde: Danmarks Statistik.

Lenbegrebet er fortjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fraveer og indeholder basisfortjeneste

(inkl. saerlig feriegodtgarelse, ferie- og sh-betalinger),
pensionsbidrag, uregelmaessige betalinger, personalegoder
o0g genetillzeg.

n'n:mrozyn‘ues320




Forklaring pa lenforskellen:

Opfalgning April 2017

ST R AR
Laboranter 5.905.194 5.869.246 1006
Teknikere 2.125250 2142152 992
Kommentarer

Arsag?

Markedsforhold bestemmer.

Aflenner | overensstemmelse med markedet.

Ult 2016 Antal Lensum (grundlen) Gennemsnit
Laboranter 470 16.241.337 34556
Teknikere 150 5.804.143 38694
Ult. 2015

Laboranter 474 16.003.163 33762
Teknikere 149 5679.014 38114
Ult. 2014

Laboranter 490 16.240.473 33144
Teknikere 141 5.271.852 37389
Ult. 2010

Laboranter 411 13514932 31357
Teknikere 144 5.050.401 35.072
Stigning (%) 2014-2015 2015-2016

Lab 1,9% 2,4%

Tek 1,9% 1,5%

Laboranter har et lental 105-106, teknikere har et pa 104-105, jf side 3.

Hvis en gruppe?

Det kan regnes ud pa baggrund af de allerede udleverede tal. Vi mener det er at sammenligne
aebler og pasrer og vil ikke selv foretage beregningen, da det kan give indtryk af, at vi legitimere

en sadan sammenblanding.
Udnasvnte?

Udnasvnte bruges ikke | naer samme udstraskning blandt teknikere. Kun 9% mod 32% blandt

laboranter.

Forklaring?

Det er ikke de arlige lensumsudvidelser. Gar vi tilbage til 2010, sa er gennemsnitslennen fordelt

pa de to grupper frem til i dag begge steget med ca. 10%.

Af oversigten for 2018 fremgar bl.a.:
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Opfelgning April 2018

362 3.561.719 153.843.134 2,32%
M 73 T14.18T7 31.625.567 2,26%

Laboranter Total 435 4.275.906 185.468.701 2.31%

2895161  2.886.818 1038
M 635.003 602362 10539

Laboranter Total 3.633.164 3.489.180 1041
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&tk 2. Lensumsudvidelsen, der beregnes pa basis af
populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejders, der
fratreeder | pericden frem til 1. april fordeles af Novozymes
som |gnpulje.

Den aftalte Ignsumsudvidelse pa 1,8% samt en handtering af laboranter der la
uhensigtsmaessigt som falge af den forhgjede startlgn er madt.

Bonus udbetalingen belgber sig til 2,08%.

Laboranter

Klasse 441 42.030( 367  41.880 T4

1 294 40.253| 249 40.097 45
3 138 45486 112 45485 26
4 9 47.078 6 48.586 2l

Antal

Gns
42.776
41.120
45.494
44.061

42,258

novozymes

- Uzndret lenforskel mellem kvindelige
og mandlige laboranter | Novezymes.

I maj 2018 er den 2,1% uzndret fra 2016.

Forskel

2,1%

2,6%

0,0%

03% Benchmark er arbejdsfunktionen: Teknikerarbejde indenfor

: kemisk, fysisk, biologisk og bioteknologisk videnskab (3111)
______ Kilde: Danmarks Statistik. Strukturstatistik 2016
6,1% e

Lenbegrebet er forfjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fraveer og indeholder basisforjeneste

{inkl. sz=rlig feriegodtgerelse, ferie- og sh-betalinger),
pensionsbidrag, uregelmaessige betalinger, personalegoder
og genetillzeg.

mvozymes?%)
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Ligelonsoverblik pa Gennemsnit, Nedre
kvartil og @vre kvartil

42030 38766
367 41880 38598 44037 2.1% 2.7% 1.1%

T4 A27T6 39627 45417

01 2029years K 31 36224 34740 37624 1.7% 45% 0.7%
01 2020years M z 36828 36206 37350

01 30-39years K 64 37745 36044 39012 35% 53% 27%

01 30-39years M 15 39066  37.968 40047

01 40-49years K 60 40422 38576 42223 21% 2% 1.1%

01 AD-AOyears M B 41254 39347 42663

01 5D50years K 58 42477 ADOZ6 44086  -40% 34% -4.2%

01 S0-50years M 11 40724 39540 42723

01 6GDyears= K 26 43650 42333 44018 5.0% 5.3% 5.6% %
01 6G0years: M 9 45860 44571 47443 I'I(WCIZ)'I'HBS'. '

Af oversigten for 2019 fremgar bl.a.:

Opfolgning April 2019

_---- Stk. 2. Lensumsudvidelsen, der beregnes pé basis af
populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejdere, der
fratreeder i perioden frem til 1. april fordeles af Novozymes

som lanpulje.

363 3428324 161437351 2,1%
M 73 690.133 32.567.452 2,1%

Laboranter Total 436 4.118.457 194.004.803 2.1%

3.139.232  3.074.844 1021
M 633.745 625346 1013

Laboranter Total  3.772.977 3.700.190 102.,0

Den aftalte lsnsumsudvidelse pa 1,9% samt en handtering af laboranter der 13
uhensigtsmaessigt som felge af den forhgjede startlan er madt.

Bonus udbetalingen belgber sig til 2,08%.

X
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Reduceret lenforskel mellem kvindelige
og mandlige laboranter | Novozymes.
| maj 2019 er den 0,7% ned fra 2,1% i 2018.

31

Laboranter
Alle K M
Antal Gns. | Antal Gns. | Antal Gns |Forskel
Klasse 442 42.776| 368 42725 | 74  43.030 | 07%
1 291 40924 246 40.849 45 41.332 1.2%
3 139 46,008 113 46.185 26 45720 | -1,0%
4 12 49208 9 50.549 3 45,189 | -10,6%
DsST 6.612 40.886| 4992 40378 1.620 42.398 5.0% e

Ligelensoverblik pa Gennemsnit, Nedre

kvartil og @Qvre kvartil

m 291

Benchmark er arbejdsfunktionen: Teknikerarbejde indenfor
kemisk, fysisk, biologisk og bioteknologisk videnskab (3111)
Kilde: Danmarks Statistik. Strukturstatistik 2018

Lenbegrebet er fortjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fraveer og indeholder basisfortjeneste

(inkl. szerlig feriegodtgarelse, ferie- og sh-betalinger),
pensionsbidrag, uregelmaessige betalinger, personalegoder

40924 38335 43689
n K 246 40849 38.006 43.689 12% 2,7% -1,0%
o M 45 41332 35.028 43.232
01 20-29 years K £l 36661 35367 37.941 -2,3% -1.7% -0,8%
0 20-29 years M 3 35.818 34776  37.647
01 30-39 years K 59 38.527 36.863 40.119 23% -34% 3.4%
01 30-39 years M 15 39410  35.609 41435
01 40-49 years K 59 40.818 39.094 42750 19% 1,0% 11%
01 40-49 years M a 41575 39482 43232
01 50-59 years K 67 43272 41.803 44520 -3.2% -3.2% -4.1%
01 50-59 years M 12 41.897 40464 42893
m 60 years + K 30 44397 43216 45593 6,8% 52% 9%
m 60 years + M 6 47396 45442 50.115

Af oversigten for 2020 fremgar bl.a.:

X

novozymes

novozymes

X
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Opfolgning April 2020

fratreeder i perioden frem til 1. april fordeles af Novozymes
som lanpulje.

Stk. 2. Lensumsudvidelsen, der beregnes pa basis af
populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejdere, der
F 327 5.120.345 145.837.230 3,5%

M 68 1.066.017 30.448.925 3.5%

Laboranter Total 395 6.186.362 176.286.155 3.5%

Den aftalte lgnsumsudvidelse pa 3,4% samt en handtering af en gruppe identificerede
medarbejdere, der 13 relativt lavt er madt.

Endvidere er der for den del af lgnsumsudvidelsen der hidrarer fra bonus sikret at alle der

var berettiget til lenregulering minimum har faet 2%. 5
novozymes'

Laboranter

- Lenforskel tipper sa kvindelige laboranter ligger lidt
over de mandlige laboranter | Novozymes.

Alle K M I maj 2020 er den -0,6% ned fra 0,7% i 2019.

Antal Gns. | Antal Gns. | Antal Gns |Forskel

Klasse 398 44517| 327 44,568 71 44280 | -0,6%
1 243 42440 202 42435 41 42463 | 01%
3 142 47490| 115 47.669 27 46,730 | -20%

Benchmark er arbejdsfunktionen: Teknikerarbejde indenfor
4 13 50.856| 10 51.989 2 47079 | -94% kemisk, fysisk, biologisk og bioteknologisk videnskab (3111)
Kilde: Danmarks Statistik. Strukturstatistik 2018

DST 6.612 40.886| 4992 40378 | 1620 42398 50% ¢

Lenbegrebet er forfjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fraveer og indeholder basisfortjeneste

(inkl. szerlig feriegodtgerelse, ferie- og sh-betalinger),
pensionsbidrag, uregelmasssige betalinger, personalegoder
og genetill=g.

X
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Ligelensoverblik pa Gennemsnit, Nedre

kvartil og @vre kvartil

o1 243 42440 39831 45.189
1] K 202 42435 39855 45.189 01% -0,5% -0,1%
01 M 4 42463 39648 45.162
01 20-2%9years K 26 37776 36606 39.071 -1,1% -1,6% 13%
01  20-29years M 3 37362 36.014 39.597
01 30-39years K 43 39803 38.000 41.39%6 -0,3% -5,0% -0,6%
01 30-39years M 12 39673 36.073 41.137
01  40-49 years K 46 42560 40.853 44.165 3,7% 3,6% 52%
01 40-49years M 10 44142 42344 46449
01 50-59 years K 61 44797 43.040 46320 -4.1% -3.3% -42%
01 50-59years M 10 42953 41605 44376
01 60 years + K 26 45684 44050 47615 2,6% -1.0% 4,3%
1] 60 years + M (] 46976 43616 49.650

Af oversigten for 2021 fremgar bl.a.:

Opfolgning April 2021

F

316 1.870.365 145.327.731 14%
M 69 438357 31.397.679 1,29%

Laboranter Total 385 2.3208.722 176.725.410 1,31%

Stk. 2. Lansumsudvidelsen, der beregnes pa basis af
populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejdere. der
fratraeder i perioden frem til 1. april fordeles af Novozymes
som lanpulje.

Den aftalte lensumsudvidelse pa 1,2% samt en handtering af en gruppe identificerede

medarbejdere, der |a relativt lavt er madt.

Yderligere er 1,3% anvendt til forhgjelse af "feriefritvalgstillazgget”, sa der med 2021 spares

5,8% op.
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Laboranter

- Lenforskel er med -1% nzasten uzndret i forhold til de
-0,6% som vi sa i maj 2020
Alle K M 12019 var den 0,7% i 2019.

Antal Gns. | Antal Gns. | Antal Gns |Forskel

Klasse 397 44733| 330 44.806 67 44370 | -1,0%
1 239 42379 201 42416 38 42182 | -06%
3 142 47962| 118 48.173 24 46.930 | -26%

Benchmark er arbejdsfunktionen: Teknikerarbejde indenfor
4 e R S 52.376 5 48.719 | -70% kemisk, fysisk, biclogisk og bioteknologisk videnskab (3111)
Kilde: Danmarks Statistik. Strukturstatistik 2019

DST 6.612 41.513| 4954 40970 | 1.655 43.131

5,3% ¢

Lenbegrebet er fortjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fravaer og indehelder basisfortjeneste

(inkl. szerlig feriegodtgerelse, ferie- og sh-betalinger),
pensionsbidrag, uregelmaessige betalinger, personalegoder
og genetilleg.

X

novozymes'

Ligelensoverblik pa Gennemsnit, Nedre
kvartil og @vre kvartil
G

ol 239 42379 39259 45277

01 K 20 42416 39546 45468 -0,6% -5.1% -0,9%

01 ] 38 42182 37.519  45.064

01 20-29years K 30 37918 36.855 38.888 -3,5% -1.7% -5.6%

01 20-2%years M 5 36602  36.214 36.709

01  30-39years K 42 39.580 38.504 41225 -4,0% -3,5% -5,6%

01 30-3%years ] 7 38272 37.154  38.923

01  40-49years K 52 43.212 41616 44797 -0,4% 14% 4,5%

01  40-49 years M 10 43040 42208 46821

01 50-59years K 52 44663 42.793 46.638 -14% -1,6% -3,0%

01 50-58 years ] 11 44.046 42104  45.246

o 60 years + K 25 45743 44490 47.328 3.7% -1.3% 56% )EG

01  60years+ M 5 47420  43.921 49.999 novozymes‘

Novozymes har udarbejdet en oversigt ”Data opfglgning pa april 2018 samt ligelgn Teknikere”, hvoraf

fremgar bl.a.:
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Opfolgning April 2018

Stk. 2. Lensumsudvidelsen, der beregnes pé basis af
populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejdere, der

fratraeder i perioden frem til 1. april fordeles af Movozymes

23 230744 10319394 2045 oM iemPule
M 131 1152413 62.666.550 1,84%
Teknikere Total 154 1383157 72.985.944 1.90%
___-
194.071 190063 1021
M 1.198.469 1199138 999
Teknikere Total 1.392.540 1389.201 1002

Den aftalte lansumsudvidelse pa 1,8% + er anvendt til Teknikerne.
Den udbetalte bonus sum svarer til 2% af lansummen.

%

novozymes*
Teknikere
- Indsnzevring af lenforskellen mellem kvindelige
Alle K M og mandlige teknikere i Novozymes.
‘ ‘ ‘ I maj 2018 er den 4,4% mod 4,7% i 2017 og
Antal Gns. ‘ Antal Gns. ‘ Antal Gns ‘ Forskel 6,9% i 20156.

NZ 157 46546| 22 44836 | 135 46825 | 44%

| | lL

_____ S 5 oo | an—er . | Benchmark er arbejdsfunktionerne vaegtet (Antal):

DST 1.581 45323 ‘ 2459 41.398 ‘ 5.252 47.023 10'?% = 3116 Teknikerarbejde inden for det kemiske omrade (548)

3119 Andet teknikerarbejde inden for fysisk videnskab og ingenigrvirksomhed
(5.278)

3139 Andet teknisk kontrolarbejde inden for processtyring (1.581)

3141 Teknikerarbejde inden for biovidenskab (174)

Kilde: Danmarks Statistik.

Lenbegrebet er fortjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fravaer og indeholder basisfortjeneste

(inkl. seerlig feriegodtgerelse, ferie- og sh-betalinger),
pensionsbidrag, uregelmaessige betalinger, personalegoder
og genetilla=g.

3

novozymes'

Af oversigten for 2019 fremgar bl.a.:



Opfolgning April 2019

25 224228 11.522.654 1,9%
M 135 1.297.393  65.010.949 2,0%
Teknikere Total 160 1.521.621 76.533.603 2,0%
___-
210.853 206.497 1021
M 1.292.464 1.296.465 99,7
Teknikere Total 1.503.317 1.502.962 1000
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Stk. 2. Lensumsudvidelsen, der beregnes pé basis af
populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejdere, der
fratraeder i pericden frem til 1. april fordeles af Movozymes
som lanpulje.

Den aftalte lgnsumsudvidelse pa 1,9% + er anvendt til Teknikerne.

Den udbetalte bonus sum svarer til 2% af lensummen.

%

nOVOZ}JITIES'
Teknikere
- Indsnzevring af lenforskellen mellem kvindelige
Alle K M og mandlige teknikere i Novozymes.
‘ ‘ ‘ I maj 2019 er den 4,5% mod 4,4% i 2018, 4,7% i 2017 og
Antal Gns. ‘ Antal Gns. ‘ Antal Gns ‘ Forskel 6,9% i 2015.

NZ 160 4?294‘ 45.575 ‘ 135 47612 ‘ 45%

| |

_____ IRSRPYEN D Benchmark er arbejdsfunktionerne va=gtet (Antal):

DST 6841 46921 ‘ 1848 42414 | 4993 48548 ‘ 142% o= 778 Teknikerarbejde sen for et kemiske omrde (542)

Af oversigten for 2020 fremgar bl.a.:

3119 Andet teknikerarbejde inden for fysisk videnskab og ingenigrvirksomhed
(5.844)
314 Teknikerarbejde inden for biovidenskab [455)

Kilde: Danmarks Statistik.

Lenbegrebet er fortjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fraveer og indeholder basisfortjeneste

(inkl. seerlig feriegodtgerelse, ferie- og sh-betalinger),
pensionsbidrag, uregelmaessige betalinger, personalegoder
og genetillag.

novozymes:
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Opfolgning April 2020

Stk. 2. Lansumsudvidelsen, der beregnes pa basis af
populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejdere, der

fratraeder i perioden frem til 1. april fordeles af Novozymes

22 374569 10493687 3,57% pom tanpule.
M 122 2088244 60196963  347%
Tekmikere Tatal 144 2.462.813 70690650 3.48%

Den aftalte lansumsudvidelse pa 3,4% samt en handtering af en gruppe identificerede
medarbejdere, der 13 relativt lavt er madt.

Endvidere er der for den del af lensumsudvidelsen der hidrerer fra bonus sikret at alle der
var berettiget til lanregulering minimum har faet 2%. ,
I'IOVOZ_YITIES‘

Teknikere

- [ndsnzevring af lenforskellen mellem kvindelige

og mandlige teknikere i Novozymes.

I maj 2020 er den 3,6% mod 4,5% i 2019, 4,4% i 2018,
Forskel 4,7% 12017 0g 6,9% i 2015.

De 3,6% virker rimelig, hvis man inddrager uddannelses

Alle ‘ K ‘ ‘
NZ 147 43909‘ 24 A7 475 ‘ 49184 ‘ 36% anciennitet, hvor de 24 kvinder har 16 i gennemsnit har
| |

Antal Gns. ‘ Antal Gns.

i de 125 mend 20 ar

DsST 6.841 46921‘ 1.848 42414 4.993 48548

144% &= Benchmark er arbejdsfunktionerne vaegtet (Antal):

3116 Teknikerarbejde inden for det kemiske omrade (542)

3119 Andet teknikerarbejde inden for fysisk videnskab og ingenigrvirksomhed
(5.844)

314 Teknikerarbejde inden for biovidenskab {455)

Kilde: Danmarks Statistik.

Lenbegrebet er fortjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fraveer og indeholder basisfortjeneste

{inkl. szerlig feriegodtgarelse, ferie- og sh-betalinger),
pensionsbidrag, uregelmaessige betalinger, personalegoder
og genetillazg.

*

novozymes'

Af oversigten for 2021 fremgar bl.a.:
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Opfolgning April 2021

Stk. 2. Lensumsudvidelsen, der beregnes pé basis af

populationen pr. 1. januar fratrukket medarbejders, der

fratraader i perioden frem til 1. april fordeles af Movozymes
F 4

som lgnpulje.

2 139.617 11.617.358  1,20%
M 121 751.084 61.575.150 1,22%
Teknikere Total 145 890.701 73.192.508 1.22%

Den aftalte lgnsumsudvidelse pa 3,4% samt en handtering af en gruppe identificerede
medarbejdere, der 1a relativt lavt er madt.

Endvidere er der for den del af lgnsumsudvidelsen der hidrarer fra bonus sikret at alle der

var berettiget til lanrequlering minimum har faet 2%. o
novozymes

Teknikere

- Foregelse af lenforskellen mellem kvindelige
og mandlige teknikere i Novozymes.

i ‘ - i I maj 2021 er den 5,6% mod 3,6% i 2020, 4,5% i 2019,
Antal Gns. ‘ Antal Gns. Antal Gns | Forskel 4,4%12018,4,7% 12017 og 6,9% i 2015.
De 5,6% virker rimelig, hvis man inddrager uddannelses
NZ 156 49.395 ‘ 23 47151 133 49,7,

de 125 mand 20 ar

82 ‘ 5,6% anciennitet, hvor de 24 kvinder har 16 i gennemsnit har
|

|
DST 6.841 46921 ‘ 1848 42414 | 4993 48548 | 144% = Benchmark er arbejdsfunktionerne vaegtet (Antal):
: 3116 Teknikerarbejde inden for det kemiske omrade (542)
3119 Andet teknikerarbejde inden for fysisk videnskab og ingenigrvirksomhed
(5.844)
314 Teknikerarbejde inden for biovidenskab (455)

PR@V AT LAVE EN OPG@RELSE PA PILOT OG PROD Kilde: Danmarks Statistik.

Lenbegrebet er fortjenesten fratrukket betalinger

for overtid og fraveer og indeholder basisfortjeneste

(inkl. szerlig feriegodtgarelse, ferie- og sh-betalinger),
pensionsbidrag, uregelmaessige betalinger, personalegoder
og genetillag.

%

novozymes'

Novozymes har udarbejdet fglgende grafiske opstillinger af sammenhangen mellem uddannelses-
anciennitet, Ign og indplacering i organisationen fordelt pa henholdsvis laborantomrader med mere

end 10 laboranter og teknikeromrader med mere end 10 teknikere:
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Laboranter

44005

L7000

40,000

8,000

X300

X000
[£F1} 54 a0 150 160 ] M0 350

Tekniker

40,000

30,000
an Riie] 200 O

Novozymes har udarbejdet fglgende oversigt til illustration af andelen af udnaevnte laboranter og

teknikere og til illustration af Ignforskellen:



Ultimo Lab | %-for-

2021 deling
Udnawnt -

Ass,

Udnsevnt 4 o )
— Senior 47 3770 3
[kke ud-

navnt 227 | 57%

Tek

120

%-for-
deling

20%

b

Lab
Grundlon

41.319

36.501

40

Tek Lonforskel i %
Grundlen
Mindre end 10
45.450 10,0%
41.260 13.0%

Af HK’s beregning af forskellen mellem kvinders og maends lgn i gruppen af teknikere og laboranter

samlet i 2017 fremgar:

Beregning af gennemsnitslan for alle kvinder og alle mand blandt den samlede gruppe laboranter og teknikere

Data hentet fra "Data ligelpn Laboranter” udarbejdet af Novorymes HR 2017

Kainder antal Gennemsnitalgn | &l Mand antal Gennemsnitalan g

Laboranter 380 40321 00 15321 980,00 76 41.152 00 3.127.552,00
Teknikere 23 43.705,00 1.005.215,00 127 45.772 00 5.813.044,00

403 4051413 16.327.195,00 203 44.042 34 B.940.596,00
Gannemenil kvinder 40514, 13
Gennemenit mand 44043 34
Forokel 352E,21
Fordkel i % E, 7L

Novozymes har beregnet Ignforskellen saledes under den forudsaetning, at udnaevnelsespraksis for

teknikere havde vaeret den samme som udnaevnelsespraksis for laboranter:

Ultimo Lab | %-for-
2021 deling
E?mmt_ o4 6%
ol o |

Tek

% -for-

deling

37%

e (1,
57%

Lab
grundlon

41.319

36.501

Tek Lonforskel T %
Grundlen
41.998 1,0%
39.953 9,5%

HK har pa baggrund af materiale fra Novozymes beregnet Ignforskellen saledes:



3.12 Resultaterne af alle beregningeme er sammenfattet i tabel nr. 1:
Tabel nr. 1 - Sammenfatning Alle Ikke-udnavnte
Lanforskel i kr. Lenforskel i % | Lenforskel i kr. Lenforskel i %
Alle
Alle LAB vs. alle TEK 3.678,76 kr. 5,438 % - -
Alle kvinder [LAB+TEK] vs. alle masnd 2.433,07 kr. 6,23 % 3.437,.32 kr. 9,35
[LAB+TEK]
Alle LAB — Evinder vs. maend -116,85 kr. -0,20 % -45.10 kr. 0,12 %
Alle TEK - kvinder ws. meend 2.023,01 kr. 4,98 % 2.648,69 kr. 6,81 %o
Udnzevnelsa
Kun ikke-udnsevnte 4.608,74 kr. 12,61 % - -
Kun udnzwnie 4.937,54 kr, 11,82 % - -
Anciennitet hos NZ LAB: 16,35 ar i gns. LAB: 12,50 ar i gns.
TEK: 15,36 ar i gns. TEK: 13,92 3ri gns.
0-3 ar 4.438,28 kr. 12,63 % 4.408,67 kr. 12,79 %
6-10 ar 3.770,15 kr. 10,10 % 4,104,53 k., 11,38 %
11-15 ar 2.932,08 kr. 743 % 4.352,01 kr. 11,30 %
16-20 ar 4.206,24 kr. 10,62 % 4,327,779 kr. 11,46 %
21-25 ar 4,192,558 kr. 10,34 % 4.379,60 kr. 11,36 %
=23 ar 3.192,66 kr. 7,97 % 3,657, 72 kr. 9,23 %
Uddannelsesanciennitet LAB: 21,87 é;" i gns. LAB: 19,12 arigns.
TEK: 18,20 ar i gns. TEK: 17,81 ar i gns.
0-3 ar 3.212,36 kr. 5,68 % 3.732,01 ki 11,49 %
6-10 ar 3.681,19 kr. 16,09 % 6.140.85 kr. 18.00 %
11-15 ar 3.564,44 k. 1043 % 3.208,00 kr. 12,58 %
16-20 ar 3.470,31 kr. 8.87 % 4.139,70 kr. 10,04 %
21-25 ar 2.475,34 kr. 14,09 % 5.161,60 kr. 13,37 %
=23 ar 3.374,40 kr. 8,62 % 3.920,30 kr. 9,91 %
Divisioner
Operations, Supply & Quality 4.675.34 kr. 13,27 % 5.218,03 kr. 14,37 %
Research & Development 1.987,50 kr. 4,98 %o 2.745,11 kr. 7.39 %o
- 0-5 ar NZ anc. 3.390,63 kr. 5,30 % 2.950,26 kr. 843 %
- =23 ars udd.anc. 3,598,440 kr. 8,60 % - -
Omrade
Product & Process Development 2.3590,68 Er. 6,05 % 2.367,36 kr. 6,30 Yo
- [0-5 ar N7 anc, 3.899,63 kr. 11,08 % 2782,57 kr. 7,91 %
- =25 ar udd.anc. 2724,77 br. 6,38 % - -

3.13 HEK bemaerker, at den gennemsnitlige grundlensforskel mellam teknikere og laboranter p3 No-
vozymes som felge af ovenstiende beregninger ikke kan forklares med henvisning til hverken
udnarvnelse, anciennitet, uddannelsesandennitet eller arbejdsomidde.

2.14 [en gennemsnitlige grundlonsforskel mellem laboranter og teknikere varierer i stomrelss alt efter
hvilke parametre beregningen foretages ud fra. Det er forventeligt og @ndrer ikke p3, at for-
skellen er gennemgdaende til teknikemes fordel og af ikke uvarsentlig starrelse,

3.15 HK finder ikke, at opdelingen p3 divisicner og omrader er relevant for sagen. Denne opdeling

ville waere relevant, hvis sagen vedrerte samme arbejde. Wed vurderingen af arbejde af samme
vaerdi, er det imidlertid gruppetilhersforholdet, der er relevant. [a Novozymes imidlertid la2gger

41



viegk p3 denne opdeling, er der ogs3 i bilag 17 medtaget beregninger opdelt efter division og

omrade,

3.16 HK fastholder, at lonforskallen heller ikke kan begrundes sagligt med henvisning til de af Nove-
zymes paberdbte forhold vedrarende forskelle i arbejdsopaaver, ansvar, driftsform, kompseten-

cer, uddannelss, markedslon og efterspargsel (svarskriftet s, 19}, samt individuelle forhaold.

2.17 Beregningame i bilag 17 gennemgas nazrmere i det felgende.
3.18 Alle laboranter og teknikere
349 Ved sammenligning af hele gruppen af teknikere med hele gruppen af laboranter, ligger den

gennemsnitlige grundlansforskel i 2021 pa 2.678,76 kr., svarende til 9,48 %.

Tabel nr. 2 - Alle laboranter Antal % Lonsum Gennemsnits-
og teknikere 2021 lon
LAB Kvinder 333 |83 %
Mz=nd 6B |17 %
alt LAB 401 | 100 % 72 % 15.555.220,24 kr. | 38.791,07 kr.
TEK Kvinder 22 116%
Mz=nd 125 | 84 %
alt TEK 153 | 100 % 28 % 6.457.883, 73 kr. | 42.4569,83 kr,
alt LAB + TEK S 100 %
Forskel i kr. 3.678,76 kr.
Forskel i %% 9,498 %
3.20 P2 grundlag af bilag 2 samt bilag A-H er det ligeledes muligt at opgare lonforskellen mellem alle
teknikere og alle laboranter i 3r 2010 og i drene 2014-2021:
Farnksl pd gennemenituen melem iaborantes og eknikers | irense 1010 op 1008-1031
7010 zuul_ e 1‘_ 018, 017 7018 7039 Toaw) w71
|y i i 3 3 ¥ & g E B og F CogG D g H
[Lan ILAST00 0. | 33184004, | 337HL00EN | 5600k | ADSE000Er ]| AL0S0M0N | AZ7TTE00W. | AAEITO00EN | 44733006
TER F0TLI0N. | 37001, | IBILA00, | 3350400k | 45855000 | 4558500k, | 47204001, | SES.00. | 43395006
Fouskel 3715000k | 424500k | 435200k | 213800k | 409500k | 451600k, | 451800k | &39200hr | 4.662 00k
Farkel | % 1155 FET] 11,59 L1657 [VEL (TR 10, 5¢ SET 10.4F

5. Forklaringer

5.1.A

42

A har forklaret bl.a., at hun er formand for laborantklubben i Novozymes og er partsrepraesentant i

denne sag. Hun blev faerdiguddannet som laborant i 1980. Hun har ogsa taget teknikeruddannelsen,

som hun blev feerdig med i 1985. Hun blev i 2000 ansat i Novo Nordisk og herefter fra 2002 i Novo-

zymes. Hun blev valgt som tillidsrepraesentant i 2012 og blev i 2015 formand for laborantklubben.

Siden 2021 har hun desuden vaeret medarbejderrepraesentant i bestyrelsen i Novozymes. Hendes

titel er laborant og Laborant Technician.

Laborantklubben har eksisteret i ca. 50 ar og blev fgrst opsplittet mellem laboranter i Novo Nordisk

og laboranter i Novozymes i 2011. 85 % af Novozymes laboranter er medlemmer af HK. Hun ved ikke
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om og hvor de gvrige 15 % er organiseret, men muligvis i gule fagforeninger. Der er tre tillidsreprae-
sentanter for laboranterne. Der er i Novozymes ogsa bl.a. en handvaerkerklub, en teknikerklub og en
klub for de administrative medarbejdere. Der er ti tillidsrepraesentanter i hele Novozymes og en
feelles formand for alle. Handvaerkere, operatgrer og de administrative funktionaerer har hver deres

egen lgnaftale, mens laborantklubben og teknikerklubben har en felles Ignaftale.

En lang reekke lokalaftaler er ogsa felles for laboranter og teknikere, fordi Novo i sin tid insisterede
pa, at disse aftaler skulle vaere faelles, og Novozymes har ikke siden villet opdele aftalerne i szerskilte
aftaler for laboranter og teknikere. Det indebaerer ogsa, at laborantklubben og teknikerklubben tid-
ligere har forhandlet Ign og ansaettelsesvilkar i feellesskab. Efter at denne sag om ligelgn er rejst, har
teknikergruppen afvist at forhandle Ian sammen med laboranterne. Teknikerne er ikke glade for sa-
gen om ligelgn. De er bekymrede for, hvilke konsekvenser sagen kan fa for dem, og om det kan
komme til at betyde, at de vil sta stille Ienmaessigt. Og der er ikke teknikere, der vil stille op for

laboranterne.

Med hensyn til laborantgruppen bestar den hovedsageligt af personer, der er uddannet som labo-
ranter eller som bioteknikere. Teknikeruddannelsen som procesteknolog svarer pa mange punkter
til laboranternes uddannelse. Afgreensningen af teknikerne over for handvaerkergruppen sker groft
sagt ud fra stgrrelsen af det anvendte vaerktgj — teknikere bruger normalt kun sma vaerktgjer, mens

arbejde med stgrre vaerktgjer varetages af handvaerkere.

Produktionen i Novozymes er tilrettelagt saledes, at processen starter i laboratorierne i Lyngby, hvor
der er ansat laboranter, men ikke teknikere. Laboratorieprodukterne gar videre til Afdeling 1 i Bags-
vaerd. Her gror man produkterne, renser dem op og koncentrerer dem og arbejder med maengder i
centiliter. Derefter gar produkterne videre til Afdeling 5, hvor man opskalerer mangden af et pro-
dukt ved en geering og en rensning med henblik pa udvikling til fremstilling af et feerdigt produkt.
Teknikere tager sig af gaering og oprensning, men der er ogsa laboranter og kemikere i arbejdspro-

cessen. Herefter fortsaetter udviklingsprocessen i Afdeling 6 i Bagsvaerd. Produktionen ligger bl.a. i
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Kalundborg. | Kalundborg Afdeling 7 er der ikke ansat laboranter, men otte teknikere, der bl.a. gen-
nemfgrer produktionsprocessen og kallibrerer udstyret, og 82 operatgrer. De beskrevne afdelinger

laver samme enhedsoperationer, blot i forskellig skala med forskelligt udstyr.

Arbejdet med at fremstille enzymer indebaerer en sundhedsmaessig risiko, bl.a. i form af, at de an-
satte kan udvikle allergi, f.eks. over for enzymstgv. Man kender ikke i dag alle virkninger af de stoffer,
der arbejdes med. De ansatte bliver forud for anszettelsen screenet for deres allerginiveau, og der
er ogsa arlige helbredskontroller. Helbredsmaessige gener Igses i nogle tilfaelde ved at flytte de an-
satte til andet arbejde. Arbejdet foregar i vidt omfang under anvendelse af beskyttelsesudstyr, og
laboranter arbejder med stoffer bade i sikkerhedsklasse 1 og sikkerhedsklasse 2. Hun ved ikke, om

laboranter undervises mere i sikkerhed end teknikere.

Lonfastsaettelse for de ansatte i Novozymes sker en gang om aret, hvor der forhandles en ramme,
der skal udmegntes i en Ignregulering for de enkelte ansatte. Nar rammen er fastsat, udmgnter ledel-
sen lokalt, hvilke individuelle Ignstigninger der kan gives. Dette er laborantklubben ikke inde over.
Hun far oplysninger om laboranternes Ignninger, men hun far ikke oplysninger om Ignnen for tekni-

kerne.

Der er i Novozymes fastsat “Retningslinjer ved Ignregulering og bonustildeling”, hvorefter ledere,
dvs. teamledere eller afdelingsledere, ved Ignregulering bl.a. skal se pa medarbejdernes perfor-
mance, udvikling, kompetencer og Ignniveau i forhold til markedsniveau. Der er ikke tale om en for-
handling med de enkelte medarbejdere om Ignreguleringen. Medarbejderne far en seddel i handen

om deres Ignstigning.

Hun har rejst spgrgsmalet om Ignforskellen mellem laboranter og teknikere, efter at hun blev for-
mand for laborantklubben. Hun forsggte at fa en dialog med ledelsen og bad om en forklaring pa
Ignforskellen pa ca. 5.000 kr. Hun blev afvist af en ledelsesrepraesentant i 2016 med et svar om, at
der ikke var noget at komme efter. Herefter gik hun til en chef i direktionen i HR, som sagde, at

laboranterne matte ga et spadestik dybere. Hun har ikke faet nogen fornuftig forklaring p3, at der
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en lgnforskel pa 12 % mellem teknikere og laboranter, selv om de er pa samme Ignaftale. En opre-

gulering af laboranternes Ign til teknikerniveauet vil koste mindre end 1 % af Novozymes’ Ignsum.

| 2017 fik hun bade tal vedrgrende laboranter og teknikere, men senere har Novozymes pa grund af
denne sag ikke givet hende de tal om ligelgn, som udarbejdes for teknikere. Tal fra 2007 om ligelgn

viser i gvrigt, at der dengang kun var en lgnforskel mellem teknikere og laboranter pa ca. 700 kr.

Novozymes har i 2021 udleveret et bilag med detaljerede oplysninger om alle individuelle Ignninger
for teknikere og laboranter. En naermere gennemgang af oplysningerne fra oversigten viste, at tek-
nikerne har det hgjeste Ignniveau, at laboranter og teknikere generelt ikke har samme Ignniveau, og
at der ikke er teknikere med Ignninger i det laveste niveau. Novozymes har oplyst, at det skyldes, at

markedslgnnen for teknikere er hgjere end markedslgnnen for laboranter.

Oplysningerne om den store Ignforskel mellem teknikere og laboranter kom bag pa hende.

Stillingsopslag vedrgrende henholdsvis teknikere og laboranter viser, at der anvendes samme stil-
lingsbeskrivelse for de to grupper — blot med den forskel, at teknikere arbejder med store kolber,
mens laboranter arbejder med sma kolber. Eksemplerne pa stillingsopslag for “Tekniker Recovery
Development, Bagsveerd” og “Laborant, Product and Process Development, Bagsvaerd” for henholds-

vis en tekniker og en laborant viser stort set samme stillingsbeskrivelse for de to stillinger.

Novozymes” udnavnelse af medarbejdere sker for at fastholde dem ved at sendre deres titel. Ud-
navnelse er en anerkendelse, men medarbejdernes arbejde a&ndres ikke. Typisk medfgrer udnaev-
nelse en Ignforhgjelse pa 1.000 kr. om maneden. Novozymes’ vejledning af 12. september 2018 om
udnaevnelse af laboranter og teknikere indeholder retningslinjer for udnaevnelser. Kriterierne er an-
givet i niveau A, B og C. Kriterierne er ikke konkrete og malbare, men snarere elastik i metermal. Det

er ikke gennemskueligt, hvorledes udnaevnelser har betydning for Ignfastsaettelsen.
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Det er en beslutning, der er truffet af HK’s advokater, at denne sag skal afggres alene pa grundlag af
en sammenligning af Ipnningerne for ikke-udnaevnte laboranter med ikke-udnaevnte teknikere, og at

gruppen af udnaevnte teknikere og laboranter saledes ikke skal indga i sagen.

5.2.B

B har forklaret bl.a., at han er leder af en afdeling, der har med generel arbejdsret og relationer til
arbejdsmarkedets parter at ggre, i Novozymes og er partsrepraesentant i denne sag. Han har vaeret
ansat i Novozymes i 6 ar og har ansvaret for kollektive aftaler og relationer. Han har ogsa ansvaret
for forhandlinger og Ignaftaler med klubberne i Novozymes og med teamledere og vice presidents.

Han er uddannet jurist.

Novozymes har i alt 40 funktionsomrader i Danmark, hvoraf 13 har ansat teknikere og/eller laboran-
ter. Funktionsomraderne daekker over mange forskellige opgaver og arbejdsprocesser. Pa forsknings-
omradet udvikles nye produkter, mens produktionen star for fremstillingen af produkter, som Novo-
zymes har produceret ofte gennem mange ar, og nyudviklede produkter. HK’s fremstilling af alle af-

delinger som et led i en produktion, der opskaleres led for led, er en forsimpling.

Laboranterne i Novozymes er oftest laborantuddannede (285 af de 398 laboranter, svarende til 71
%), men de kan have en anden baggrund, f.eks. som bioanalytikere (7 %). Laboranterne udfgrer i de
forskellige afdelinger forskellige elementer i arbejdet, men er oftest beskaftiget med kvalitetssik-

ring.

Teknikergruppen har en st@rre spredning i deres uddannelsesbaggrund, og der er ikke tale om en
homogen gruppe. Mange har erfaring fra industri og produktion. Der er ogsa tidligere handvaerkere,
mens andre har en helt anden baggrund. Det illustreres ogsa af de fire teknikere, der er ansat i KA
Afdeling 8, som beskaeftiger sig med etablering af nye tekniske anlzeg, og som efter Novozymes’
opfattelse burde udga af sagen som helt atypiske i forhold til de gvrige teknikere. Teknikerne er for-

mentlig oftest organiseret i Teknisk Landsforbund eller i 3F.
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De udnaevnte laboranter og udnavnte teknikere er udeladt af sagen. Det giver et skaevt billede at
sammenligne ikke-udnaevnte laboranter og ikke-udnaevnte teknikere, bl.a. fordi der for teknikerne
er en tradition for feerre udnaevnte, mens der er langt flere udnaevnte blandt laboranterne. Nar man
saledes udskiller de hgjstlennede udnaevnte laboranter, bliver Ignniveauet for de ikke-udnavnte la-

boranter lavere, mens der udskilles faerre af de hgjstipnnede teknikere af sagen.

Ved fastsaettelse af Ipnniveauet i Novozymes anvender de data bl.a. vedrgrende deres egne ansatte,
fra Danmarks Statistik og fra forbundene mv., herunder de allerede ansatte naesten 400 laboranter.
De stiller ogsa ved ansattelser spgrgsmal til ansggerne om, hvad de forventer i Ign, ligesom de spgr-
ger ansatte, der forlader Novozymes, om dette skyldes Ignnen. Det giver et steerkt grundlag for at
fastsaette det rette Ignniveau, som er baseret pa, at man skal fglge med markedet, sa niveauet stem-
mer med, hvad ansggerne kan forvente. De skal finde det sweet spot, hvor Ignniveauet kan tiltraekke
og fastholde de rigtige medarbejdere, og samtidig ikke fastsaette Ignnen sa hgjt, at Novozymes ikke

er konkurrencedygtig.

Den Igbende Ignregulering sker ved en arlig forhandling af en Ignpulje med tillidsrepraesentanterne.
Lenpuljen beregnes for hele virksomheden globalt og for de enkelte lande og fastszettes bl.a. under
hensyn til inflation og andre gkonomiske faktorer. Normalt ender dette med en pulje, der er nogen-

lunde ens for alle grupper af ansatte, f.eks. 2 %.

Det er lederne i Novozymes, der fordeler puljen pa de enkelte medarbejdere efter retningslinjerne
for Ignregulering og bonustildeling. Fordelingen sker normalt med en generel Ignforhgjelse for de
medarbejdere, der har gjort en god og stabil indsats, og med szerlige l@nstigninger til medarbejdere,
der har gjort det saerlig godt og eventuelt er i karriere. Lgnnen til den enkelte medarbejder afspejler
ogsa, om medarbejderen har opfyldt de personlige mal, der opstilles for den enkelte, sa det ikke
kommer som en overraskelse, hvad medarbejderen far eller ikke far i den arlige lgnregulering. Der
kan f.eks. veere tale om en fordeling af en pulje pa 2 %, saledes at 1,7 % gar til en generel Ignregule-
ring, og 0,3 % til saerlige Ignstigninger. De holder ogsa ved fordelingen @gje med, at der skal veere

ligelgn i virksomheden.
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SMETA, som bl.a. undersgger virksomhedens arbejdsmiljg, tjekker ogsa, om virksomheden overhol-
der sin Ignpolitik. Det sker ved en undersggelse over 3-4 dage. Systemet for Ignfastsaettelse er meget
transparant, nasten som standardlgn, og det kan gennemskues, hvordan man som ansat kan pavirke

sin lgn.

Laboranter og teknikere har en falles Ignaftale fra 1998. Hensigten var at opna en forenkling, idet
det er nemmere at administrere en faelles aftale f.eks. sadan, at en aftale om tilkald kan anvendes
for bade laboranter og teknikere. Fgr den fzelles Ipnaftale blev indgaet i 1998, var der en Ignforskel
mellem de to grupper pa 8,7 %. Det vidste parterne, da aftalen blev indgdet. Tal fra 2001 viser en

Ignforskel pa 8,1 %. | disse tal indgar ogsa de udnavnte laboranter og teknikere.

Han har deltaget i samtalerne med laboranterne om ligelgn siden han blev ansat i 2018. Han holdt
bl.a. mgder med A. Han fornemmede, at en fzelles arlig ligelgnsstatistik for laboranter og teknikere
ville blive brugt mod Novozymes. De gav derfor for 2018 og frem kun laboranternes tal vedrgrende
ligelgn til laboranterne og teknikernes tal vedrgrende ligelgn til teknikerne. Kommentarerne til tal-
lene om ligelgn i oversigten fra 2017, hvorefter Novozymes aflgnner laboranter og teknikere i over-
ensstemmelse med markedet, og hvorefter laboranter og teknikere i Novozymes har henholdsvis et
Igntal pa 105-106 og pa 104-105, blev givet som fglge af spgrgsmalene fra A. Disse Igntal er angivet
i forhold til en markedslgn pa 100 og viser, at Novozymes Ignner hgjere end markedet for at tiltraekke

og fastholde de bedste arbejdstagere.

Den besigtigelse, som er gennemfgrt for voldgiftsretten, viser meget tydeligt, at laboranter og tek-
nikere udfgrer forskelligt arbejde, og at de to grupper ikke er sammenlignelige i forhold til ligelgn til
kvinder og maend. Teknikere arbejder meget selvstaendigt. De skal kunne forsta udstyret og skal
kunne tilkaldes, hvis der opstar problemer. De har ofte meget speciel viden om de enkelte proces-
apparater som f.eks., hvordan man regulerer en ventil pa en tank med kogende masse. Laboranter-
nes arbejde er meget forskelligt fra teknikernes. En hane pa en pipette er ikke det samme som en

ventil pa en tank.
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C har forklaret bl.a., at han arbejder som manager i HR-afdelingen hos Novozymes. Han har at
gore med HR-data og med HR-it-systemet. Hans arbejde omfatter Ign og bonus i Danmark og

globalt. Han blev ansat i Novozymes i oktober 2005. Han er uddannet gkonom.

Efter hans opfattelse vil det koste Novozymes 24 mio. kr. om aret, hvis HK vinder denne sag.

Han har siden 2010 udarbejdet en kgnsopdelt Ignstatistik for hver enkelt medarbejdergruppe
hos Novozymes, hvor der er mindst 10 personer, sddan som arbejdsgiverne skal efter loven
om ligelgn til maend og kvinder. Fra 2011 blev den kgnsopdelte Ignstatistik mere summarisk

svarende til de oversigter, der er fremlagt i sagen.

| de fgrste ar blev den kgnsopdelte Ignstatistik gennemgaet pa et faelles mgde, hvor bade la-
borantgruppen og teknikergruppen var repraesenteret. Lgnstatistikken omfattede en sammen-
ligning af lgn for maend og kvinder i hver gruppe. Der blev saledes ikke udarbejdet en sam-
menligning af Ipnnen grupperne imellem. | 2017 begyndte laborantgruppen imidlertid at inte-
ressere sig for en sadan tvaergaende sammenligning. Novozymes gnskede ikke at udarbejde
en tvaergdende Ignstatistik, fordi det ikke er relevant at sammenligne laboranter med tekni-
kere. Fra 2018 ophgrte Novozymes med at afholde et faelles mgde med laborantgruppen og
teknikergruppen vedrgrende den kgnsopdelte Ignstatistik. Baggrunden var dels et gnske fra
grupperne, dels at Novozymes ikke lzengere mente, at der var behov for at holde et falles-
mede. Statistikken blev herefter gennemgaet pa et mgde for hver gruppe, og det sker ogsa i

dag.

Som det fremgar af den fremlagte kgnsopdelte Ignstatistik for 2017, er laborantgruppen op-
delt i tre klasser. Klasse 1 omfatter de ikke-udnavnte laboranter. Klasse 2 og 3 omfatter de
udnaevnte laboranter, idet klasse 3 vedrgrer de sakaldte associate scientists. | 2017 var Ignfor-
skellen mellem mandlige og kvindelige laboranter i Novozymes pa 2,1 % i meendenes favgr. Pa

markedet generelt var Ignforskellen 6,8 % i maendenes favgr. Der har vaeret fokus pa at elimi-
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nere lgnforskellen i Novozymes, og det er ogsa lykkedes. Aktuelt er der naeermest ingen lgnfor-
skel mellem mandlige og kvindelige laboranter hos Novozymes, idet forskellen er 0,1 % i kvin-

dernes favgr.

| 2017 var Ignforskellen mellem maend og kvinder i teknikergruppen pa 4,7 % i maendenes
faver, og i 2021 var forskellen pa 5,6 % i maendenes favgr. Forskellen skyldes ikke forskelsbe-
handling af kvinder, men andre forhold. Der er relativt fa kvindelige teknikere, og de har i gen-

nemsnit 4 ars kortere anciennitet end maendene.

Lgnudviklingen for de to grupper var naesten ens i perioden fra 2010-2016. Teknikergruppen

har faet en Ignstigning pa 10,3 %, mens laborantgruppen har faet en Ignstigning pa 10,2 %.

Han har ultimo 2021 trukket oplysninger om Ign mv. fra personalesystemet vedrgrende samt-
lige laboranter og teknikere i Novozymes. Alle medarbejdere er registreret i personalesyste-

met.

Laborantarbejdet pa Novozymes omfattes af Disco-kode 3111 (teknikerarbejde inden for ke-
misk, fysisk biologisk og bioteknologisk videnskab). Specifikt laborantarbejde har underkode
311110. Teknikergruppen hos Novozymes omfattes af flere Disco-koder, nemlig kode 3116
(teknikerarbejde inden for det kemiske omrade), 3119 (andet teknikerarbejde inden for fysisk
videnskab og ingenigrvirksomhed), 3139 (andet teknisk kontrolarbejde inden for processty-
ring) og 3141 (teknikerarbejde inden for biovidenskab - undtagen medicinsk omrade). Bag-
grunden er, at teknikergruppen er mere uhomogen end laborantgruppen, idet arbejdet er for-
skelligt afhaengigt af, i hvilken afdeling det udfgres. F.eks. arbejder nogle teknikere i produkti-

onen, nogle i Pilot-afdelingen, mens andre teknikere er testbagere i forskningsenheden.

Han har udarbejdet en grafisk fremstilling af sammenhangen mellem uddannelsesancienni-
tet, Ion og indplacering i virksomheden fordelt pa laborantomrader med mere end 10 laboran-
ter og pa teknikeromrader med mere end 10 teknikere. Fremstillingen viser, at laborantgrup-

pen er paent varieret alt efter, hvor arbejdet udfgres. Laborantgruppen er ikke homogen. Der
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er ogsa en pan lgnspredning. Der er en stor forskel pa udnavnelser i laborantgruppen af-
haengig af, hvilket omrade der arbejdes i. | kvalitetsafdelingen er mere end 70 % udnaevnte. |
forskningsenheden er 60-70 % udnaevnte. Pa teknikeromradet er der to store hovedomrader
(EMA Operations med knap 90 teknikere og Product & Process Development med 50 tekni-

kere). Figuren viser, at der er nogen Ignspredning afhaengig af, hvor teknikerne arbejder.

Han har lavet en beregning af manedslgnnen fordelt pa teknikere og laboranter i afdelingen
for Product & Process Development. Beregningen omfatter 84 medarbejdere og viser, at Ign-
forskellen mellem laboranter og teknikere er pa 6,3 % i teknikernes favgr. Da arbejdsopgaverne
i afdelingen er forskellige, er sammenligningen ikke retvisende. Hertil kommer, at der er stor
spredning i anciennitet, og det pavirker statistikken. Hvis f.eks. der anszettes nye laboranter

med kort anciennitet, vil det pavirke Ignforskellen i kvindernes disfavegr.

For at opna en grad af sammenlignelighed er det ngdvendigt at ga helt ned pa underafdelings-
niveau i Product & Process Development. Problemet er imidlertid, at grupperne er sa sma, at
resultaterne ikke bliver palidelige. Langennemsnittet og dermed Ignforskellen er meget pavir-
ket af den enkelte laborant eller tekniker i gruppen. En ldre hgjt placeret tekniker pavirker

Isngennemsnittet markant. Tilsvarende geelder en ny laborant med kort anciennitet.

Der udnaevnes mange flere laboranter end teknikere. 1 2021 var 57 % af laboranterne ikke ud-
naevnt, mens ikke-udnaevnte teknikere udgjorde 77 %. Lgnforskellen mellem ikke-udnaevnte
laboranter og ikke-udnaevnte teknikere var 13 % i laboranternes disfavgr ifglge hans beregnin-
ger. Nar udnavnelsesgraden er sa forskellig, giver det ikke mening at sammenligne ikke-ud-
navnte laboranter med ikke-udnaevnte teknikere. Hvis man tager hgjde for, at flere laboranter
end teknikere udnavnes, og for begge grupper antager, at procenten af ikke-udnaevnte udggr
57, vil Ignforskellen blive reduceret til 9,5 % i de ikke-udnaevnte laboranters disfaver ifglge

hans beregninger.

Hvis klager far medhold, vil det ifglge hans beregninger medfgre, at hele laborantgruppen vil

fa en lgnstigning pa 2,7 %.
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Lonforskellen mellem laborantgruppen og teknikergruppen hos Novozymes er 8,7 % i laborant-
gruppens disfavgr. Denne Ignforskel afspejler grundlaeggende markedsforholdene her i landet,
hvor Ignforskellen (ud fra landsgennemsnittet) udggr 16 % i laborantgruppens disfavgr. For-
skellen tyder p3a, at teknikerne hos Novozymes bliver underbetalt. Hans beregninger viser da
0gsa, at der er flere teknikere end laboranter, som forlader Novozymes, saledes at det er van-
skeligere at fastholde teknikerne end laboranterne. Der er med andre ord en skarpere konkur-

rence i at rekruttere og fastholde teknikere end laboranter.

Klagers beregninger over Ignforskellen er baseret pa en sammenligning mellem alle laboranter
og alle teknikere. Denne sammenligning er ikke relevant. Grupperne er langt fra hinanden. |
klagers beregninger er lgnforskellen mellem alle laboranter og alle teknikere opgjort til 9,48 %
i laboranternes disfavgr. | hans beregninger er Ignforskellen som naevnt opgjort til 8,7 % i la-
boranternes disfavgr. Forskellen mellem klagers og hans beregninger er begrundet i, at data-
grundlaget er lidt anderledes. Den ene beregning er baseret pa Ilgnnen i november 2021, mens

den anden beregning er baseret pa Ignnen i december 2021.

5.4.D

D har forklaret bl.a., at han er studieleder pa Sjallands Erhvervsakademi i Roskilde for labo-
rantuddannelsen, der udbydes i Roskilde og Slagelse. Han har ogsa erfaring med procestekno-
loguddannelsen, som han har veeret studieleder pa siden 2013. Han har veaeret med til at for-
mulere kravene til procesteknologiuddannelsen. | april 2023 blev en anden person studieleder

pa procesteknologuddannelsen.

| bekendtgg@relsen om tekniske og merkantile erhvervsakademiuddannelser og professionsba-
cheloruddannelser anvendes udtrykket ECTS-points. Dette er en faelles europaisk betegnelse
for et studies arbejdsmaengde. 60 ECTS-points svarer til 1 ars fuldtidsstudium. Procesteknolog-
uddannelsen er normeret til 120 ECTS-points svarende til 2 ars studier. Laborantuddannelsen

er normeret til 150 ECTS-points svarende til 2,5 ars studier.
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Der er to eller tre mader at opfylde adgangskravet til laborantuddannelsen og procesteknolog-
uddannelsen. Man kan blive optaget, hvis man har en studentereksamen med matematik og
kemi pa C-niveau. Pa procesteknologuddannelsen, men ikke laborantuddannelsen, kan man
ogsa blive optaget, hvis man har en relevant handvaerksmaessig baggrund eller erhvervsud-
dannelse f.eks. som slagter, gastronom/kok, mejerist eller procesoperatgr. Endelig kan man
blive optaget pa begge uddannelser, hvis man har en erhvervsuddannelse pa mindst 3 ar med

matematik og kemi pa C-niveau.

Bade laborantuddannelsen og procesteknologuddannelsen er erhvervsakademiuddannelser
pa niveau 5, som er kvalifikationsrammen for videregdende uddannelser. Bacheloruddannel-

sen er pa niveau 6, mens kandidatuddannelsen er pa niveau 7.

| bilag 1, afsnit C, til bekendtggrelsen om tekniske og merkantile erhvervsakademiuddannelser
og professionsbacheloruddannelser er uddannelsen som laborant og procesteknolog neer-

mere beskrevet.

Laborantuddannelsen er meget praktisk. Alle udbydere har et laboratorium, hvor halvdelen af
undervisningen foregar. Analysearbejdet er udgangspunktet for undervisningen. Teorien bru-
ges til at sikre, at de studerende forstar analysearbejdet i laboratoriet. | praksis efter endt ud-
dannelse arbejder laboranter og kemikere i par, men det er noget, som man ma spgrge de

enkelte arbejdsgivere naermere om. Det er lidt af et handvaerk at vaere laborant.

Pa procesteknologuddannelsen er det fgrste semester feelles. Fgrst herefter vaelger de stude-
rende en af de retninger, som de gnsker at specialisere sig i (ernaeringsteknologi, fédevaretek-
nologi, mejeriteknologi og procesteknologi). Pa det faelles semester laerer de studerende om
hygiejne og mikrobiologi. Under studiet stiftes der ogsa bekendtskab med fermentering (gae-
ring), men det er kun pa fa uddannelsessteder, at de studerende beskeeftiger sig med protein-
oprensning. Der arbejdes med procesudstyr. Udbyderne har pilotanlaeg, som de studerende

arbejder med.
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Pilotanlaeg er anlaeg, som er mindre end produktionsanlaeggene. Pilotanlaeg bruges til produkt-
udvikling eller til optimering. Inden for branchen arbejder man med forskellige skalaer. Pro-
duktionsanlaeg er i den store skala, mens pilotanlaeg er i en mindre skala. Niveauet under pi-
lotskalaen er laboratorieskalaen, hvor arbejdet med at analysere og male foregar pa et bord.
Fermentering (gzering) kan forega i sma skalaer og i store skalaer. Proteinoprensning kan laves
i sma skalaer og i keempestore skalaer. Det kraever forskellige uddannelser at arbejde med sma

skalaer og store skalaer.

Pa laborantuddannelsen er der meget fokus pa arbejdsmiljg og handtering af farlige stoffer.
Man lzerer, hvornar man skal bruge personlige vaernemidler, og hvordan man skal handtere

giftige stoffer, f.eks. kraeftfremkaldende stoffer.

Pa procesteknologuddannelsen er der ikke sa meget fokus pa farlige stoffer, idet man selvsagt
skal passe pa, nar man anvender renggringsmidler, der kan indeholde giftige stoffer. | under-
visningen vaelges bevidst ufarlige bakterier, sa der ikke sker nogen skade, hvis noget gar galt.
Pa grund af de store mangder, der arbejdes med, vil skaden kunne blive meget stor, hvis der

blev arbejdet med giftige bakterier.

Pa procesteknologuddannelsen er kgnsfordelingen nogenlunde 50/50. Pa laborantuddannel-

sen er der en overvaegt af kvinder.

Laborantuddannelsen og procesteknologuddannelsen er ikke den samme uddannelse; det er
sgsteruddannelser. Laboranter uddannes til at arbejde i laboratorier, mens procesteknologer
uddannes til at arbejde med pilotanlaeg eller i produktionen. | begge uddannelser har man fag
som bioteknologi, kemi, mikrobiologi og hygiejne, men laboranter og procesteknologer kan
ikke substituere hinanden umiddelbart efter endt uddannelse. Laboranter og procesteknolo-
ger konkurrerer endvidere ikke ret meget med hinanden om jobs. Laboranter hgrer til i labo-
ratoriet, hvor de skal sikre valide resultater og foretage malinger. Procesteknologer har til op-

gave at fa en proces til at kgre eller at optimere en proces.
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5.5.E

E har forklaret bl.a., at hun var feerdiguddannet som laborant i 1999 og blev ansat i Novozymes i
2006. Her var hun ansat i forskellige afdelinger, indtil hun i 2017 kom til Afdeling 5, hvor hun var
ansat til udgangen af 2022. Hun var fra 2016 tillidsrepraesentant for laboranterne i Novozymes. Hun

har siden 1. januar 2023 vaeret ansat som faglig konsulent i Dansk Laborant-Forening i HK Privat.

Under sin ansaettelse i Novozymes har hun beskaeftiget sig meget med uddannelse og har endvidere
siddet i et uddannelsesudvalg, der var ansvarlig for laborantuddannelsen og tidligere tillige for ud-
dannelsen i procesteknologi. De to uddannelser blev sdledes behandlet i samme udvalg og er da
ogsa beskrevet i samme afsnit i bilag 1 til bekendtggrelsen om erhvervsakademiuddannelser, nemlig

i afsnit C om det bio- og laboratorietekniske omrade.

Beskrivelserne af de to uddannelser i bilag 1 matcher det arbejde, som udfgres af henholdsvis labo-
ranter og procesteknologer i Novozymes. Der er tale om to forskellige uddannelser, men en reekke
fagelementer er de samme. Det geelder f.eks. den del af uddannelsen, der omfatter bioteknologi og
drift. For de teknikere, der er ansat i Novozymes, gelder, at det er arbejdet i Novozymes, der be-
stemmer, hvad de skal lave, saledes at de opleaeres til dette arbejde. Hun har ikke deltaget i opleering

af teknikere.

Fra sit arbejde i HK Privat ved hun, at der for laboranter efter en opggrelse pr. 31. december 2023 er
en ledighedsprocent pa 1,6 % og i hovedstadsomradet en ledighedsprocent pa 1,0 %, hvilket anses
for at veere fuld beskaeftigelse. Der er stor efterspgrgsel efter laboranter, og det er svaert at fa besat
alle stillinger. HK’s opggrelser viser ogsa, at der fra 2022 til 2023 er sket den andring, at laboranter

skifter job oftere end for et ar siden. Der er en stgrre medarbejderomsaetning.

5.6.F
F har forklaret bl.a., at hun blev feerdiguddannet som laborant i 2000. Hun blev i 2007 ansat i Novo-
zymes, hvor hun nu har vaeret ansat i 16 ar. Hun arbejder i Afdeling 9 i Lyngby med grundforskning i

et traditionelt laboratoriemiljg. Hendes arbejdstid, der ligger fra 8-16 mandag til fredag, deles ligeligt
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mellem laboratoriearbejde og dokumentationsarbejde. Hun er desuden arbejdsmiljgrepraesentant

og bruger ca. 20 % af sin arbejdstid herpa.

Hun er udnaevnt, og da det skete, fik hun mere ansvar. Udnaevnte laboranter forventes at arbejde
mere selvstaendigt end ikke-udnaevnte og skal ogsa vaere rollemodeller. Der er ikke teknikere invol-

veret i hendes arbejde.

Afdeling 9 er den afdeling i Novozymes, hvor man starter alle nye produkter — altsa det fgrste led i
udviklingsprocessen af et nyt enzym. De tager udgangspunkt i svampe og bakterier — f.eks. en svam-

peplet pa en kartoffel — og finder ud af, om disse kan indga i en produktion i Novozymes.

Arbejdet udfgres eventuelt for en kunde, som gnsker at fa Igst et problem, f.eks. at fa en mere mil-
jorigtig eller effektiv version af et middel, der skal afrense fedtpletter. Sadanne henvendelser til kun-
deafdelingen kan give anledning til et projekt, der bliver til i projektgruppen, og som tildeles en ke-
miker i hendes afdeling. Kemikeren vaelger, hvorfra man skal forsgge at klone nye produkter, og hun
far herefter tildelt sit arbejde hermed af en kemiker. Det sker f.eks. ved et formgde, hvor de taler om
malet med projektet, og hun far derefter frie tgjler til at I¢se sin opgave. Hun sparrer med kemikeren,
hvis hun herunder Igber ind i problemer. De opstiller benchmarks og bestemmer, hvad produktet
skal kunne, eventuelt efter sammenligning med et eksisterende produkt. De veelger det materiale,
hvorfra der skal klones, ud fra deres erfaring og ofte fra naturen. De har ogsa skuffeprojekter, hvor

de selv far en god ide, som de maske arbejder videre med.

De arbejder i en malestok fra fa mikroliter og op til 5 liter. De laver ofte en reekke versioner af det
samme produkt, f.eks. 200 prgver, hvor de vaelger de bedste. Deres produkter sendes videre til op-
rensningsafdelingen, som oprenser deres produkter, hvorefter de far dem retur. De bruger robotter,
der kan effektivisere arbejdet, der ellers ma udfgres manuelt. Robotter kan ikke erstatte laboran-
terne, men kan hjelpe dem i arbejdet ved at udfgre det hurtigere. Der er ikke sket fyringer som fglge

af den ggede anvendelse af robotter.
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Hun arbejder ikke meget efter SOP’er (Standard Operation Procedures), men anvender en protokol.
Hun ved normalt selv, hvordan hun skal tilpasse en proces for at fa resultater. Hun kan ogsa fa tildelt
arbejde fra en kemiker f.eks. med at finde manglende led i en DNA-streng, hvor hun skal laese litte-
ratur og artikler mv. Hun har i den forbindelse et taet samarbejde med en kemiker. En kemiker kunne
i princippet udfgre hendes arbejde, men kemikere er ikke sa treenede i at arbejde i laboratoriet og
roder mere end laboranter. Nar de har resultater, afrapporterer enten kemikeren eller hun til pro-
jektgruppen. Deres materialer sendes herefter videre til Afdeling 1 i Bagsvaerd, hvor de er bedre til

at veekste produktet.

Arbejdsmiljg er hgjt prioriteret. Alle ansatte, der skifter fra en afdeling til en anden, skal ved skiftet
havde et intro-kursus til, hvorledes man i arbejdet skal tage hensyn til arbejdsmiljget. Alle laboranter
skal endvidere leese information om de kemikalier, som de arbejder med, og hvordan man skal ar-

bejde med dem med hensyn til beskyttelse, f.eks. anvendelse af stinkskabe mv.

5.7.G

G har forklaret bl.a., at hun er laborant i Novozymes’ forskningsafdeling 10 i Lyngby. Hun har en
baggrund som butiksslagter og er uddannet procesteknolog. Hun har veeret ansat hos Novozymes i
12 ar, de fgrste 5 ar som tekniker. Uddannelsen til procesteknolog tog 2 ar, og hun var herefter et
halvt ar i praktik som tekniker hos Novozymes. Hun blev fulgt af en kollega i starten. Pa grund af
kemikalieallergi matte hun efter 5 ar flytte til anden beskeeftigelse og overgik til arbejde som labo-

rant.

Som tekniker arbejdede hun i skiftehold i pilotafdelingerne 11 og 12, Afdeling 5. Nar hun mgdte ind
om morgenen, |3 der en seddel med den produktionsopgave, hun skulle udfgre, og med angivelse
af nummeret pa den batch, som skulle kgres (produceres). Hun havde selv ikke neermere kendskab
til produktet. En produktionsproces varede typisk 2-3 dage. Man sendte Igbende prgver fra produk-
tionen til en laborant. Det skete for at kontrollere at alt var, som det skulle veere, sa eventuelle fejl
kunne blive korrigeret. Som tekniker havde hun ringe indflydelse pa arbejdsopgavernes udfgrelse.
Hun kunne godt afprgve forskellige metoder i produktionsprocessen, men hun kunne ikke a&ndre pa

opgaven.
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Som laborant arbejder hun mandag-fredag, primaert kl. 8-16 (med fleks). | hendes afdeling beskaef-
tiger man sig med at berige fedevarer. Det er en ren forskningsafdeling, hvor man udfgrer forsgg og
opbygger erfaring. Hun indgar i et samarbejde med kemikere, som fordeler arbejdsopgaverne til
laboranterne. Hun planlaegger selv sit arbejde og taler med en kemiker, hvis det gnskede resultat
ikke opnas. Efterhanden far man som laborant mere erfaring og kan arbejde mere selvstaendigt. Hun

vil beskrive sit arbejde som laborant som ret selvstaendigt. Hun er som laborant ikke udnaevnt.

Det er hendes opfattelse, at arbejdet som laborant er farligere end arbejdet som tekniker. Man far

som laborant, men ikke som tekniker, en god undervisning og instruktion i handtering af farligt stof.

Da hun kom fra stillingen som slagter til stillingen som tekniker, gik hun ned i Ign. Fgrst efter ca. 7 ar
hos Novozymes kom hun op pa den Ign, hun fik som slagter pa ca. 35.000 kr. pr. maned. Hun beva-

rede sin Ign, da hun overgik fra at vaere tekniker til at vaere laborant.

5.8.H

H har forklaret bl.a., at han er leder (director) af Afdeling 13 under Research & Development hos
Novozymes. Han kom til Novozymes i 2006. Han blev afdelingsleder i 2008 og har haft den nuvae-
rende lederstilling siden 2012. Han har ca. 60 medarbejdere under sig. De er fordelt pa tre afdelinger,
en computerafdeling og to laboratorieafdelinger. | de to laboratorieafdelinger er der beskzeftiget i
alt ca. 20 laboranter, ca. 10 i hver afdeling. Af de ca. 20 laboranter er to maend. Den ene laboratorie-
afdeling udfgrer fortrinsvis molekylaerbiologiopgaver, mens den anden fortrinsvis beskaeftiger sig
med screening og tests. Inden for hver af de to laboratorieafdelinger er arbejdet ret ensartet, og de

to afdelingers opgaver er beslaegtet.

Afdelingerne beskaeftiger sig med af finde ud af, hvilke enzymer der kan anvendes til bestemte pro-
jekter, og hvordan man kan optimere og forbedre. Der er tale om den tidlige, undersggende fase.
Afdelingerne beskeaeftiger ogsa akademikere (kemikere). Kemikerne har ansvaret for projekterne og

tilrettelaegger arbejdet for laboranterne, som star for udfgrelsen. Tilrettelaeggelsen sker eventuelt i
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sparring med laboranterne. Som laborant arbejder man i et laboratorium med stoffer i sma volume-

ner. Man udfgrer bade manuelt arbejde med pipetter mv. og anvender robotter.

Laborantarbejdet er i stigende omfang blevet automatiseret ved brug af robotter. Dette har medfgrt,
at man kan klare sig med feerre laboranter, og der er derfor laborantstillinger, som ikke er blevet
genbesat. Men automatiseringen giver ogsa laboranterne mere tid til arbejdet med projekterne. La-
borantarbejdet adskiller sig fra kemikerarbejdet bl.a. ved, at kemikerne designer eksperimenterne,
hvorefter laboranterne udfgrer dem og far biologisk materiale ud som resultat af dem. Herefter vur-
derer kemikeren resultatet, og hvis resultatet er brugbart, bringer kemikeren det videre til en pro-

jektgruppe.

Hos ham tager man meget gerne laborantelever ind, sa de kender virksomheden, nar de skal fort-
saette som laboranter. Ansaetter man en laborant med laborantuddannelse, som ikke har vaeret elev
i virksomheden, kraeves der en oplaering pa 1/2 — 1 ar. Laboranterne arbejder i almindelig dagtid

med fleks.

Af de ca. 20 laboranter er seks ikke udnaevnt. De laboranter, som bliver udnaevnt, er typisk personer,
som har ydet en god og selvstaendig arbejdsindsats og som kan arbejde med stgrre ansvar. Kernen i

arbejdet er det samme efter udnaevnelse, men med stgrre selvstaendighed.

Der er Ignfastsaettelse en gang om aret. HR udmelder rammerne for de forskellige medarbejdergrup-
per. Hans tre afdelingsledere fremkommer herefter med oplaeg til Ignreguleringen for de enkelte
medarbejdere til hans godkendelse. Lgnreguleringen sker pa baggrund af performance. Der gen-
nemfgres arlige og halvarlige evalueringssamtaler med medarbejderne. Ofte sker Ignreguleringen
pa den made, at en vis del af puljen fordeles generelt uden hensyn til performance, mens en anden
del fordeles efter performance. Lgnnen forhandles ikke med de enkelte medarbejdere. Man fglger

Novozymes” "Retningslinjer ved lgnregulering og bonustildeling”.

5.9.)
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J har forklaret bl.a., at hun er laborant og blev faerdiguddannet for 40 ar siden. Hun har veeret ansat
i Novo Nordisk og senere i Novozymes i ca. 38 ar og arbejder i Afdeling 1, Research & Development,

underafdeling 14. Hun er udnavnt.

Afdelingen er en udviklingsafdeling, som yder stgtte til den afdeling, som beskeeftiger sig med stam-
mekonstruktion. De arbejder i agile teams bestdende af laboranter og kemikere med forsggsprojek-
ter. Kemikerne opstiller projektmal og forsggsplaner, og laboranterne planlaegger og udfgrer den
praktiske del af forsggene og foretager dokumentation af data. Der er ikke ansat teknikere i afdelin-

gen.

De far deres materiale fra forskningsafdelingen i Lyngby i form af DNA. Opgaven i hendes afdeling er
sikre, at denne DNA kan producere enzymer i tilstreekkelige mangder til, at det eventuelt senere kan
anvendes i en produktionsproces. De skal udvikle materialet og forbedre materialets produktion af
enzymer. De kan herunder teste en lang raekke prgver af det samme materiale. Under deres forsggs-
proces kan de sende de fremstillede enzymer til kvalitetskontrol i Q&C-afdelingen, som bl.a. tester,
at enzymerne er sterile. Deres slutprodukt er en lille produktionsstamme, en lille "fabrik”, der kan
producere enzymer, i et lille rgr. Disse rgr sendes typisk videre til Afdeling 5 (Pilot), som skal teste,

om produktionsstammen kan virke i en stgrre stgrrelse og eventuelt senere i en egentlig produktion.

Hun arbejder bl.a. med en robot kaldet Pegasus, som anvendes til at lave en produktionsstamme.
Robotten er udviklet af Novozymes i samarbejde med en anden virksomhed og bruges ogsa andre
steder i Novozymes. Pegasus-robotterne, som de har tre af, anvendes under gaeringsprocessen og
betjenes af laboranter, som er uddannet hertil af laboranter og teknikere fra Pilot. | stadiet forud for
anvendelsen af Pegasus anvender de mikrotiter bakker, der er sma gaeringstanke i plastic med 96
rum. De anvender ogsa en robot, Hamilton, som fylder materiale i mikrotiter bakkerne. Hun er su-
perbruger for denne robot og star for den daglige pasning af robotten. Brugen af robotter indebaerer
ogsa programmering, og dette varetages ogsa i et vist omfang af laboranter. Hun har ogsa kemika-
lieansvar og er ansvarlig for korrekt registrering, meerkning og brug af afdelingens kemikalier, saledes

at sikkerhedskrav kan overholdes.
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Der er som naevnt ikke ansat teknikere i afdelingen. Hun mener, at hun efter en oplaering godt kunne
udfgre arbejde i Afdeling 5, hvor det er teknikere, der star for at gennemfgre gaering og rensning i

den lidt stgrre malestok. Bl.a. ville hun kunne betjene en Pegasus-robot, som ogsa findes der.

Hun mener ikke, at Ignfastsaettelsen i Novozymes er klar og gennemskuelig, og hun ved ikke, hvad

der skal til, fgr hun ville kunne stige i lgn.

5.10. K
K har forklaret bl.a., at hun er chef for Afdeling 1, der bestar af fire underafdelinger med i alt
godt 70 medarbejdere. Hun har en master i biokemi og PhD i molekylzer biologi og genetik.

Hun har veaeret i Novozymes i 23 ar.

| Afdeling 1 er der ansat lidt flere akademikere end laboranter.

Afdelingens hovedopgave er i overordnede traek at fremstille enzymer, som kan produceres i
en sa stor maengde, at det bliver kommercielt interessant for Novozymes. Processen bestar i
at skabe enzymer i bakterier eller svampe. Mikroorganismerne gives naering, sa de kan vokse.
Samtidig hermed produceres enzymerne, som via molekylzer biologi ”spyttes” ud (sekreteres)
i geringsvaesken, hvorefter de oprenses. Enzymerne analyseres og males herefter i Pilot-afde-

lingen eller i Q&C-afdelingen.

Laboranterne star for den praktiske udfgrelse af laboratorieopgaver. Akademikernes opgave
bestar i at udtaenke det projekt, som skal udfgres. Akademikerne kan ogsa udfgre de praktiske
opgaver, som laboranterne laver, men akademikerne er ikke sa erfarne i dette arbejde som

laboranterne. Laboranternes opgave bestar endvidere i handtering og opsamling af data.

Arbejdet i afdelingen er som naevnt fordelt pa fire underafdelinger, men arbejdet foregar i te-
ams pa tveers af underafdelingerne, hvor de enkelte teams kan fungere som en helhed med

forskellige kompetencer. Laborantarbejdet er forskelligt fra underafdeling til underafdeling. En



af underafdelingerne fokuserer pa automatisering. | denne afdeling arbejder J. Herudover ar-
bejder laboranterne i molekylaerafdelingen, i dataafdelingen og i fermentationsafdelingen
(geeringsafdelingen). Ogsa inden for den enkelte underafdeling er arbejdet forskelligt. Det skyl-
des, at nogle laboranter arbejder med svampe, mens andre arbejder med bakterier. Svampe

og bakterier opfgrer sig ikke ens. Laboranterne er hgjt specialiserede.

Det er i princippet samme cyklus, som laboranterne gennemfgrer gang pa gang. Men tingene
opferer sig ikke altid, som man tror, og i den situation ma laboranterne ggre noget andet. La-
borantarbejdet i hendes afdeling er noget helt andet end det laborantarbejde, som udfgres i

Q&C-afdelingen. Molekylzerbiologi er noget andet end analysearbejde.

| afdelingen vil de gerne indfgre sa megen automatisering som muligt. Det er en rejse, de er
pa. Automatisering har den virkning, at de kan kgre med meget stgrre maengder, at de kan
standardisere processen, og at de kan undga menneskelige fejl. Pa gaeringssiden anvender de
robotten Pegasus, som har medfgrt keempe fremskridt. De bruger faerre haender, og antallet
af laboranter er i dag mindre end tidligere. Reduktionen er ikke sket via afskedigelser, men ved,
at ledige stillinger ikke er blevet genbesat. | afdelingen har de ikke sa mange superbrugere, og
der er kun to laboranter, som er superbrugere. Den ene er J, som er udnavnt laborant og

seerligt dygtig.

Det er ikke nogen udfordring at rekruttere laboranter. Det kraever en laborantuddannelse at fa
anszettelse som laborant i hendes afdeling. De har Igbende elever i praktik, og det er navnlig
fra eleverne, at de rekrutterer laboranterne. Det er en fordel, fordi eleverne kender til arbej-
det, og fordi de kan se eleverne an. Nar de rekrutterer laboranter “fra gaden”, ser de pa, om
laboranterne har erfaring med molekylaerbiologi eller gaering. De helt nyansatte laboranter
skal ogsa gennem en opleaeringsproces, sa de kan indga i driften. Oplaeringen tager 2-4 mane-

der, og der er tale om sidemandsoplaering.

Laboranterne arbejder efter protokoller og metoder. De arbejder ikke efter SOP’er, men i af-

delingen forsgger de at standardisere arbejdet. Arbejdsprocessen er lidt mere ”loose”, fordi
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afdelingen er en del af forskningsenheden. Hvis noget gar galt under arbejdet, laver de arbej-

det om, og finder ud af, hvad grunden er til, at det gik galt.

| afdelingen er der 22 udnaevnte laboranter, mens to laboranter ikke er udnaevnt. Der er tale

om en flok supererfarne laboranter, som er eksperter inden for deres kompetenceomrade.

Det billede med en surdej, der vokser, som klager har tegnet, er meget forsimplet. Processen
er meget mere kompleks. | hendes afdeling udfgrer de eksperimenter med henblik pa at frem-
stille egnede enzymer, som kan blive til noget. Sa laver de 100 ampuller, som sendes til Pilot
med henblik pa opskalering. Opskaleringen i Pilot og senere i produktionen i store maengder
med noget helt andet udstyr kan ikke sammenlignes med en surdej, der vokser og bliver til

rugbrgd. Der bygges ikke blot videre.

Lgnreguleringen foretages en gang om aret pa baggrund af performance. Lgnreguleringen for-
handles ikke. Performance vurderes med udgangspunkt i de mal, der er fastsat for det enkelte
team og for den enkelte medarbejder. Performance vurderes midt pa aret og i slutningen af
aret. | den forbindelse har hendes afdelingsledere modtaget retningslinjer om Ignreguleringen
fra HR-afdelingen, saledes at vurderingen af performance kan blive sa ensartet som muligt.
Hendes afdelingsledere har i gvrigt 1:1 samtaler med deres medarbejdere en gang om mane-

den, hvor de bl.a. kan tale om, hvad der skal til for at stige i Ign.

5.11.L
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L har forklaret bl.a., at hun er ansat som laborant hos Novozymes i Afdeling 3 under Research &

Development. Hun kom til Novozymes som praktikant i 2017 og blev udlaert som laborant i 2018.

Hun har vaeret i sin nuvaerende afdeling i ca. 4 ar. Hun er tillidsrepraesentant. Hun er som laborant

ikke udnaevnt.

Efter at hun blev udleert, arbejdede hun i en periode i Afdeling 3 med forskellige opgaver for en

enkelt stor kunde, der bl.a. fremstiller og saelger vaskemidler. Det kunne f.eks. dreje sig om undersg-

gelser af, om vaskeenzymet kan fungere i de forskellige typer vand, som brugerne forsynes med i
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forskellige lande. De opgaver, hun udfgrte, var veldefinerede og beskrevet af kemikere. Hun var ny i

denne periode og arbejdede derfor ikke sa selvsteendigt.

Efter arbejdet for den store kunde bestod hendes arbejde som laborant i at teste, om det resultat,
en kunde gnskede med hensyn til et enzym, kunne opnas. Nar man testede, havde man gje for, i
hvilket eller hvilke lande produktet med enzymet skulle bruges. Skulle et vaskepulver f.eks. bruges i
Vietnam, skulle man teste med vand, som havde den samme hardhed mv., som blev leveret til bru-
gerne i dette land, og man skulle teste med de vaskemaskiner, som blev anvendt der. Hvis ikke det
gnskede resultat blev opnaet med den sxbe, kunden fremstillede, kunne det komme pa tale at
drgfte med kunden, om sa&bens ingredienser kunne a&ndres, sa de sammen med enzymet blev til en
seebe med de gnskede egenskaber. Man testede i hendes afdeling ogsa materiale, som ikke kom fra
kunder, men f.eks. fra forskningsafdelingen i Lyngby. Hendes arbejde som laborant kraevede kreati-

vitet for at finde ud af, hvad der virkede.

Hun arbejder nu som laborant i Freshness under Afdeling 3. Man beskaeftiger sig der med rensning
af ikke synlige pletter og tilsmudsninger mv. pa tgj mv., f.eks. pletter mv., der giver sig udslag i darlig
lugt (sure stremper og sved mv.). Det udviklede enzym virker sammen med saben og fierner pletten.
Undertiden skal flere forskellige enzymer anvendes i en sabe for at opna det gnskede resultat, da
en plet kan indeholde flere forskellige ingredienser. Man tester materiale fra forskningsafdelingen i
Lyngby og afprgver det pa tekstiler. Tests foregar i sma skalaer og saledes ikke i en vaskemaskine.

Man bruger robotter til arbejdet. Laboranten star for testen og programmerer robotten.

Arbejdet udfgres i samarbejde med en kemiker, som beskriver arbejdsopgaven, hvorefter laboranten
udfgrer den og udarbejder forsggsplan. Kemikeren tager stilling til og udvaelger, hvad der skal prae-
senteres for en eventuel kunde. Der er i et vist omfang udarbejdet SOP’er til brug for tilretteleeggel-
sen af arbejdet. Man arbejder i teams (laboranter og kemikere), som Igbende holder mgder. Det er
et led i testen, at man ogsa undersgger, hvordan enzymet opfgrer sig efter forlgbet af nogen tid

(hvad sker der f.eks. med enzymet i et vaskepulver, nar det har staet pa en butikshylde i 12 mane-
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der?). Efter et tilfredsstillende testresultat skal resultatet videre til Pilot, inden det szettes i produk-
tion. Det kan taenkes, at man hos hende modtager materialet tilbage fra Pilot med henblik pa udfg-

relse af yderligere tests.

"”Job Description for Research Associate in AR” passer pa jobfunktionen for hende og de andre labo-

ranter, hun arbejder med. Beskrivelsen passer ogsa pa en udnaevnt laborant.

Det er hendes opfattelse, at hendes Ipnfastsaettelse er uigennemskuelig.

5.12. M
M har forklaret bl.a., at han er uddannet som ingenigr i bioteknologi fra DTU og blev ansat i Novo-
zymes som student i 2006. Han har senere arbejdet i Novozymes som kemiker og som afdelingsleder

og er nu Senior Director i Afdeling 3 R&D.

Afdeling 3 R&D bestar af tre afdelinger. Alle tre afdelinger beskeaeftiger sig med enzymer i anvendt
grundforskning, sakaldt baljekemi, hvor man bl.a. tester, om enzymer har den virkning, som man

gnsker at opna. De tre afdelinger arbejder med hver sin type af enzymer.

Laboranternes arbejde bestar bl.a. i at teste vaskemidler i forskellige skalaer herunder test af, hvor-
dan et enzym virker i en vaskeproces, og af stabilitetsprgver. Der bruges forskellige enzymer til de
forskellige typer af pletter. Laborantarbejdet kan vaere meget forskelligt og varieret. Der kan f.eks.
veere tale om at samarbejde specifikt med en kunde om at udvikle et enzym, der kan fjerne graes-
pletter, hvor testen sker i et leengere flow. Laboranterne arbejder i et vist omfang med SOP’er og
med andre procedurer, som f.eks. at tests skal foregd med 4 kg tgj i en vaskemaskine, men der an-

vendes ikke SOP’er i udviklingsarbejde.

Laboranternes arbejde planleegges i et samarbejde mellem en kemiker og laboranten f.eks. for en
kommende uge, men der laves ikke planer f.eks. et halvt ar frem i tiden. Kemikere og laboranter

seetter sammen et forsgg op, saledes at hypoteserne udarbejdes af kemikeren, mens de, hvis der er
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tale om en laborant med erfaring, i feellesskab kan planlagge forsggets set up. Det er normalt kemi-
keren, der praesenterer resultaterne opad, f.eks. for ham, men det kan ogsa vaere laboranten, even-

tuelt sammen med kemikeren.

Der er gennemfgrt en automatisering af noget af laboranternes arbejde. Det har ikke fgrt til, at de
har skaret ned pa antallet af laboranter, men i stedet til, at de kan gennemfgre mere arbejde end

tidligere.

Nar en laborantstilling slas op, er det et krav, at ansggere er uddannede laboranter, og at de besidder
de grundlzeggende kompetencer for laboranter, men de opleaeres efter ansattelsen i arbejdet i afde-
lingen. De tager mange elever ind, bl.a. med henblik pa eventuelt at ansatte dem, nar de er faerdig-

uddannede.

Laboranterne arbejder mandag til fredag i dagtimerne med flekstid. Ca. 40 % af laboranterne er
udnaevnte, hvilket indebaerer, at de kan varetage mere komplekse opgaver eller har en speciel kom-
petence, men jobbeskrivelserne er de samme for udnaevnte og ikke-udnaevnte laboranter. Lgnfast-
seettelse foretages af de tre afdelingsledere efter en fast proces, hvor afdelingslederne bl.a. ser pa,
om de enkelte laboranter har opfyldt de mal, der er fastsat for dem. Han skal godkende udmgntnin-

gen af Ignstigninger.

5.13.N
N har forklaret bl.a., at hun er laborant i Pilotafdeling 11 i Bagsveerd. Hun blev uddannet i 1988
og blev ansat i Novozymes (dengang Novo Nordisk) i foraret 1989. Hun har arbejdet i Pilotaf-

deling 11 i mere end 25 ar.

Afdelingen hgrer organisatorisk under afdeling 15. De produktionsstammer, de anvender i No-
vozymes, omtales som virksomhedens kronjuveler, fordi det er produktionsstammerne, som

genererer virksomhedens indtjening.



| hendes afdeling er der en masse gaeringstanke og rgr, der fgrer ud til tankene. De anvender
tanke med 500 liter og 2.500 liter. De anvender ogsa mindre tanke (Chemap-tanke), hvor der
kan veere 20 liter. | den robot, de bruger, Pegasus, anvendes meget sma tanke, hvor der kan

vaere et indhold svarende til to kopper.

| Pilot foretages forsgg for at se, om tingene virker, som de skal, inden enzymerne skal produ-
ceres. Hvis fejlene fgrst opdages under produktionen, hvor der arbejdes med meget store

mangder, kan det blive for dyrt.

| overordnede traek begynder hendes arbejdsproces med at hente en lille ampul med en pro-
duktionsstamme, som kommer fra Afdeling 1 eller fra laboratoriet for produktionsstammer.
Ampullerne opbevares i en fryser med en temperatur pa minus 80 grader eller koldere. Pro-
duktionsstammen skal “vagne”. Det sker ved at foretage podning i en kolbe med noget vaeske.
Man tager en sprgjte og suger svampen eller bakterien i ampullen op, og sprgijter indholdet
ind i kolben, hvorefter kolben placeres i et termostatrum med passende temperatur. | week-
enden er det teknikerne, som star for podningen. Hun eller hendes kollega har gjort det hele

parat i fryseren, sa teknikerne ved, hvad der skal podes.

Herefter afventes, at svampen eller bakterien vokser i en periode (veekstperioden). Sa hentes
kolben fra termostatrummet, og svampen eller bakterien suges op i en sprgjte efter tilsaetning

af en buffer, hvorefter indholdet puttes ned i tanken, som herefter er blevet podet.

| tanken, hvor kolbens indhold efter veekstperioden bliver puttet ned, er der f.eks. kartoffelpro-
tein, salt og sukker samt vand, som teknikerne har tilsat, typisk i henhold til en SOP. Mens
geeringen i tanken er i gang, skal der tilsaettes f.eks. vand eller sukker. Det star teknikerne for

efter instruktion fra en kemiker.

Geeringsprocessen kan tage flere dage, f.eks. 10 dage. Teknikerne tager jeevnligt prgver, der
skal analyseres. Analysen foretages af en laborant i laboratoriet, eller prgven sendes til analyse

i kvalitetsafdelingen (Q&C). Der er kemikerne, der har bestemt, hvor prgven skal hen, og det

67



er kemikerne, der beslutter, hvilke prgver der skal tages. Teknikerne tager ogsa prgver med
henblik pa at male PH-veerdi og sukkerindhold. Disse malinger foretager teknikerne selv. Der
ma ikke ske infektion af det, som er i tanken. Laboranterne laver hver morgen en test for at

fastsla, at tanken ikke er blevet inficeret.

Under geeringsprocessen dukker der jeevnligt uforudsete ting op, og sa hjalper laboranterne
med at |lgse problemerne. Det kraever erfaring at se pa en prgve, om der er noget galt, eller

om alt er, som det skal vaere.

Nar geeringsprocessen er feerdig, sendes massen med enzymer til rensning, sa enzymet kan
blive isoleret. Mikroorganismerne (svampene eller bakterierne) bliver slaet ihjel og handteret

som affald.

I hendes afdeling anvender de robotter. De har ikke en Hamilton robot i afdelingen, men de
har som naevnt bl.a. en Pegasus robot. Hun betjener selv en robot, og hvis der er noget galt,
har hun indtil videre selv kunnet reparere fejlene. Ellers er der en hotline, som hun kan kon-

takte.

Det varierer, hvor meget tidspres der er i hendes arbejde. Det beror pa, hvor meget manuelt

arbejde hun skal udfgre. Hun er involveret i indkgb af nyt udstyr.

Hun har et fast mgde med kemikerne en gang om ugen. Derudover mgdes de, nar der er behov
for det. Der er en glidende overgang med hensyn til de opgaver, som hun og kemikerne tager
sig af. Hun er ikke udnaevnt laborant. | Pilot-afdelingen er der ikke tradition for, at laboranter

udnavnes.

Hun vil kunne lave det arbejde, som teknikerne udfgrer. Men det kraever en vis oplaering. Tan-
kene styres af en computer, hvorfra man f.eks. kan abne eller lukke en ventil. Hun vil ogsa

kunne lzere at betjene computeren.
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5.14.0

O har forklaret bl.a., at han er ansat i Novozymes som laborant og arbejder i Afdeling 5, Pilotafdeling
12 (rensningspilot). Han er uddannet laborant og kom til Novozymes som praktikant i 2017. Han har
som laborant arbejdet i forskellige afdelinger hos Novozymes og har ogsa vaeret ude af virksomheden

i en periode. Han har arbejdet i Pilotafdeling 12 siden 2021.

Rensningen er trinnet efter geeringen og gar ud pa at isolere det enzym, der skal sxlges. Kemikeren
beskriver for hvert enkelt produkt, hvad der ma vaere i massen efter rensningen. Det varierer alt
efter, hvad produktet skal anvendes til. Skal det anvendes til fedevareproduktion, kraeves typisk et

renere produkt med faerre “fremmedingredienser”, end hvis det skal anvendes til f.eks. vask.

Nar massen modtages efter gaering, tager en tekniker en prgve, som analyseres af en laborant i la-
boratoriet. Derefter tilsaettes massen kemikalier til brug for rensningsprocessen. Efter denne proces
foretages filtrering og fornyet laboratorietest af en prgve. Der udarbejdes herefter i laboratoriet en
opskrift pa, hvordan rensningsprocessen skal gennemfgres i en stgrre skala, og pa baggrund af denne
opskrift udfgrer teknikerne rensningen. Hvis der opstar problemer med opskriften, kan det komme
pa tale, at teknikerne sender opskriften tilbage til laboratoriet med henblik pa forbedring. Laboran-

ter og teknikere anvender i et vist omfang det samme udstyr.

Som laborant m@der man typisk kl. 7 og har typisk rensningsmateriale klar til teknikerne ved 9-tiden.

Det er hans opfattelse, at hans Ipnfastsaettelse er uigennemskuelig.

5.15.P

P har forklaret bl.a., at hun er Director i Afdeling 5. Hun er kemiingenigr og har arbejdet i Novozymes

i 31 ar, herunder tidligere i produktionen i 13 ar, som projektchef i 13 ar, og som chef for Pilot Plant

i4% ar.

Afdeling 5 bestar af seks afdelinger med i alt 95 ansatte. De udvikler gaerings- og rensningsprocesser

med henblik p3, at disse senere kan anvendes i produktionen. De skaber opskrifterne for gaerings-
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og rensningsprocesser. Herudover laver de i et vist omfang enkelte produkter for kunder og prgve-

batch til udlevering eller salg.

De arbejder i 11 teams. Kemikere har ansvaret for de forskrifter, der bliver resultatet af arbejdet,

men de gvrige ansatte medvirker i processen med at skabe forskriften.

| Pilotafdeling 11, som er geeringshallen, arbejdes med geeringsprocesser, og arbejdet f.eks. med at
pode kolber varetages af laboranter pa hverdage og af teknikere i weekenden. | gvrigt star teknikere
for gennemfgrelsen af geeringsprocessen og udtagelse af prgver undervejs, mens laboranter analy-
serer prgverne eller sender dem andre steder hen for at blive analyseret. Arbejdet i gaeringshallen
er i et vist omfang rutineopgaver, f.eks. arbejdet med podning, og der er mange standardopgaver og

feerre specialopgaver end i rensningen. De foretager 800 gaeringer i hallen om aret.

| Pilotafdeling 12, som er afdelingen for rensning, renses de resultater, der kommer fra geeringsafde-
lingen. Man undersgger, hvordan man kan bedst kan oprense de enzymer, der er blevet skabt i gee-
ringen, og udarbejder en forskrift for rensningen. Kemikere starter med at opstille en plan for rens-
ning af hvert enkelt produkt. Planen kan blive justeret af den laborant, der skal medvirke ved rens-
ningen, og selve rensningen udfgres herefter af teknikere. Rensningen indebzerer flere forskellige
processer end geering, og arbejdet med rensning er mere varieret. Der er derfor ogsa mere interak-

tion mellem kemikere og laboranter pa daglig basis end i gaeringsarbejdet.

Der er stor forskel pa laboranternes opgaver i forbindelse med geering og oprensning, og de har i dag
kun en enkelt laborant, der kan varetage opgaverne i begge processer. Pa sigt er det deres gnske, at

alle laboranter kan varetage laborantopgaverne i begge processer.

Ved ansattelsen af laboranter leegger de bl.a. vaegt pa, om de pageldende er dygtige og grundige
og vil kunne udfgre specialopgaver indimellem. De anseaetter sjeldent elever. Laboranterne arbejder

i dagtimerne med flekstid.
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Teknikere er ansat i seks af de 11 teams. Teknikerne er typisk personer, der kan bruge deres haender
og har et godt handelag, og som kan fglge forskrifter for processerne. Det er teknikere, der udfgrer

selve geeringen og rensningen i geerings- og rensningsafdelingerne.

| geringen skal teknikerne fglge de forskrifter, der er fastsat af en kemiker, for en gaeringsproces. De
skal herunder forberede gaeringen ved bl.a. at opmale de ravarer, der skal anvendes i geeringen, og
overfgre podematerialet til de tanke, hvori gaeringen gennemfgres. De skal endvidere overvage gee-
ringsprocessen og selv gribe ind, hvis noget gar galt, eller gribe ind efter drgftelse med en kemiker.
Teknikerne betjener ogsa den Pegasus-robot, der bruges i gaeringen. | geeringen har teknikerne ogsa
ansvaret for de udenomsanlaeg, der medvirker i geeringsprocessen. Det er f.eks. anlaeg, der produ-
cerer ilt, isvand eller kglevand til brug for processen, og omrgrere. Teknikerne overvager dette ud-
styr. Hvis de ikke selv kan Igse problemer, kan de hidkalde personale fra vedligehold eller tale med

deres ledere om lgsninger.

| rensningen arbejder teknikerne ogsa efter konkrete anvisninger fra en kemiker om den rensnings-
proces, der skal foretages. Teknikerne har her ogsa ansvaret for det udstyr, der anvendes, og de skal
i forbindelse med oprensning sikre, at udstyret er rent, koble det op, sgrge for, at det kgrer, og her-

under justere flowet i rensningsprocessen.

Generelt har teknikerne herudover ansvaret for at vedligeholde udstyr og Igse problemer med ud-
styr, herunder f.eks. skifte en pakning og kontrollere pumper og ventiler. De beskaeftiger sig ogsa
meget med renggring af udstyr og af omgivelserne, herunder ved manuel renggring. Teknikere har

ofte tungt arbejde.

Teknikerne arbejder i skiftehold fra kl. 6 morgen til kl. 22 om aftenen, ogsa i weekenderne, men de
arbejder ikke om natten. De kan blive tilkaldt ved alarmer om natten, og det sker omkring hver anden
maned. De teknikere, som de ansatter, har ofte en uddannelse i procesteknologi, men de kan ogsa
veere uddannet fgdemiddeltekniker eller have erfaring fra andet lignende arbejde, f.eks. i Novo eller
i Chr. Hansen. Efter ansattelse skal en tekniker oplaeres, saledes at de starter med nemme opgaver

og efter ca. 1 ar er i stand til at varetage de basale funktioner i den daglige drift.
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Nar de opslar en laborantstilling, far de typisk ca. 40 ansggninger, mens antallet af ansggninger til

teknikerstillinger er omkring det halve. Det er svaerere at rekruttere teknikere end laboranter.

Teknikernes hovedopgave er at levere et produkt, mens laboranterne hjzlper i processen med input
til planleegningen og med at analysere udtagne prgver mv. Teknikernes arbejde er tungere og ogsa
mere uforudsigeligt end laboranternes. Der er feerre problemer med laboranternes udstyr end med
teknikernes udstyr, og anvendelse af laborantudstyret indebzerer ikke tungt arbejde. Laboranter ud-

forer ogsa renggring, bl.a. i laboratoriet, med henblik bade pa sikkerhed og for at undga inficering.

Operatgrer udfgrer en del af deres arbejde i et overlap med teknikernes arbejde. Det kan ske, at en

operatgr med lang erfaring kan skifte til en stilling som tekniker.

Da hun startede i sin stilling, var der ikke tradition for at udnaevne medarbejderne i Afdeling 5, men
de pabegyndte et arbejde med at anvende udnavnelse som en motivation. Betingelserne for at ud-
navne er, at medarbejderen er dygtig og hjeelpsom, hjelper med opleering af de gvrige ansatte og
typisk har en szerlig kompetence og kan ses som rollemodel. Afdelingslederne skal nikke til en ud-
nzvnelse, og de har en boblerliste med kandidater til udnaevnelse. Siden sommeren 2021 har de
gjort mere ud af at udnaevne medarbejdere, saledes at ca. 20 % af laboranter og teknikere nu er
udnavnte. Der er nu i hvert fald fire udnaevnte teknikere i de seks afdelinger. Udnaevnelse medfgrer

typisk en Ignforhgjelse pa 1.000 kr. manedligt og op til 2.000 kr.

5.16.Q
Q har forklaret bl.a., at hun har veeret ansat i Novozymes siden 2002. Hun arbejder i Kalund-
borg i en afdeling, der hgrer til Q&C. Hun er laborant. Hun er tillidsrepraesentant og arbejds-

miljgrepraesentant.

Hun arbejder i den mikrobiologiske gruppe. Der er to andre grupper, nemlig en kemisk gruppe
og en substratlaboratoriegruppe. Det er den kemiske gruppe og den mikrobiologiske gruppe,

som far prever til analyse. Der er ikke ansat teknikere pa hendes omrade.
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Hendes arbejde bestar i at lave kvalitetskontrol af prgver — bade prgver, der er taget under
geeringsprocessen, og prgver, der er taget under rensningsprocessen. Hun har SOP’er, der skal
fplges, saledes at analysen foretages pa samme made hver gang. Det er nok udarbejdet ca.
600 SOP’er til brug for analysearbejdet. Hendes arbejde kan betegnes som klassisk laborant-

arbejde. Hun arbejder selvstaendigt.

Ud over analyse af prgver foretager de podninger i hendes afdeling. Podningen sker i samar-

bejde med kemikerne i henhold til en plan. Der podes i potter, hvor der kan vaere 1 liter.

| hendes afdeling laves der risikovurderinger af arbejdsprocesserne. Sikkerhedsmaessige og ar-
bejdsmiljgmaessige sp@rgsmal bliver ogsa jeevnligt drgftet pa tavlemgder, hvor spgrgsmalet er

et fast punkt pa dagsordenen.

5.17.R
R har forklaret bl.a., at hun i Novozymes arbejder som laborant i Quality Control, afdeling 16 (Q&C).

Hun har vaeret hos Novozymes i 23 ar, heraf de sidste ca. 4 ar i den nuvaerende arbejdsfunktion.

| kvalitetskontrollen deltager hun i arbejdet med at foretage laboratorieanalyser. Der er ofte dead-
lines, hvilket der er styr pa. Hun arbejder i almindelig dagtid med fleks, men deltager ogsa i arbejde
i aftenhold fra kl. 14.30 til kl. 22.00, ligesom hun indgar i weekendvagter. Hun arbejder som laborant
i samarbejde med kemikerne, som har ansvaret for, hvad der sendes videre efter kvalitetskontrollen.
Laboranterne planlaegger og udfgrer opgaverne, og de bestiller nye prgver, hvis noget gar galt. Som
laborant bliver man ved med at arbejde, til man opnar det gnskede resultat. Laboranten prgver selv
at fejlfinde og s@ger ellers bistand fra en kemiker. En opgave kan f.eks. indeholde udfordringer, hvis
der er givet et forkert estimat. Der er tale om et selvstaendigt arbejde. Noget af arbejdet foregar ved

brug af robotter, som laboranterne betjener. Kemikerne har kontakten til rekvirenten af opgaven.

5.18.S
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S har forklaret bl.a., at hun er Senior Director og chef for Novozymes’ afdeling 17 vedrgrende global
Quality Control. Hun er uddannet kemiingenigr og kom til Novozymes i 2001. Hun startede som ke-

miker i produktionen. Hun er nu chef.

Laboranterne hos hende udfgrer klassisk laboratoriearbejde, herunder podning i kolber og analyse-
arbejde. Nogle laboranter har udover kerneopgaverne ansvar for udstyr, sikkerhed eller compliance.
Udvalget og diversiteten af udstyret i kvalitetskontrollen er mindre end i produktionen. Er der brug
for support med hensyn til udstyret, og kan laboranterne ikke udfgre opgaven, tilkaldes en intern
eller ekstern tekniker. Laboranterne kan klare de mere almindeligt forekommende og forholdsvis
simple udstyrsproblemer. Normalt er der ikke problemer med laboratorieudstyret. Laborantopga-
verne kan veaere forskellige fra afdeling til afdeling, men er ret ensartede inden for de enkelte afde-

linger.

Man bestraeber sig pa at minimere risikoen for fejl. Malet er at levere palidelige testresultater i rette
tid. | kvalitetskontrollen er man meget drevet af faste og standardiserede procedurer. Man tilrette-

laegger arbejdsdagen, nar man mgder ind.

Hos hende tager man gerne laborantelever ind. For at blive ansat som laborant, skal man have gen-
nemfgrt laborantuddannelsen. Ca. 10-20 % af hendes laboranter er udnaevnt. Der kan veaere forskel-
lige arsager til, at en laborant opnar udnaevnelse. Typisk drejer det sig om, at man har et ansvarsom-

rade, der bestar af andet end basislaboratorieopgaver.

5.19.T

T har forklaret bl.a., at han blev laborant i 1972 og har vaeret ansat i Novozymes herunder tidligere i
Novo Nordisk i 50 ar. Han arbejder som laboratorietekniker i Afdeling 18, i Kalundborg. Afdelingen
beskeaeftiger sig med optimering af gaeringsprocesser og ligger ved siden af produktionen. Afdelingen

er organisatorisk knyttet til Pilot, dvs. udvikling.
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Afdelingens opgave er at forfine og forbedre gaeringsprocesser, saledes at dette kan hjzalpe i produk-
tionen af de store mangder, sa der fas et stgrre udbytte. | hans afdeling far de samme produktions-
stammer fra laboratoriet som produktionen. De arbejder dog med langt mindre maengder end i pro-
duktionen og anvender typisk Chemap tanke, der rummer ca. 20 liter, og som er udviklet under

medvirken af laboranter. Arbejdet med disse tanke har han lzert via sin erfaring.

De er i afdelingen tre laboranter og en tekniker, og deres arbejde foregar i samarbejde med en ke-
miker. De laver det samme alle fire og kan hjzelpe hinanden pa kryds og tveers. Der er saledes ikke
forskel pa det arbejde, der udfgres af de tre laboranter, og arbejdet som udfgres af teknikeren. Tek-
nikeren, som har veeret i afdelingen i 5 ar, og som kom fra Bagsveerd, er i gvrigt opleert af laboran-
terne. De foretager alle fire fejlfinding. De arbejder kontinuerligt og er pa skift pa arbejde i weeken-

derne, saledes at de er pa arbejde hver fjerde weekend.

Han arbejder 80 % og tjener ca. 40.000 kr., hvilket for 100 % indebaerer en Ign pa 46.000 kr. Hans
kolleger tjener noget mindre, formentlig 38-40.000 kr., idet de ikke har lige sa lang anciennitet som
ham. Han har tidligere vaeret udnaevnt, men ophgrte med at vaere udnaevnt, da han flyttede til Ka-

lundborg, fordi udnaevnelsen skulle bruges til en anden medarbejder. Han gik dog ikke ned i Ign.

5.20. U

U har forklaret bl.a., at han er industrioperatgr. Han er ogsa uddannet som kontorassistent.
Han blev ansat i Novozymes for mere end 22 ar siden. De fgrste 18 ar arbejdede han pa skifte-
hold. Han har i de sidste 4 ar veeret tillidsrepraesentant for operatgrerne, der er organiseret i

3F.

Der er en hgj organisationsgrad blandt operatgrerne. Ud af 350 operatgrer er der kun seks,
der ikke er medlem af 3F. Operatgrerne har deres egen klub i faellesklubben og deres egne
Ignaftaler mv. Novozymes har tiltradt Industriens Overenskomst, og hans klub har indgaet lo-

kalaftaler med virksomheden.



Operatgrerne tager sig af det meste i produktionen, som kerer 24/7 aret rundt. Operatgrerne
modtager en podekolbe fra laboratoriet, og sa begynder produktionsprocessen i samarbejde
med kemikerne. Teknikerne har til opgave at supportere operatgrerne. Stgtten kan f.eks. besta
i at implementere udstyr, nar der er behov for det. Teknikerne kan ogsa vaere tovholdere, hvis
der er udfordringer. Det sker i samspil med handvaerkere i vedligehold eller med kemikerne.

Teknikernes support er primazert relateret til udstyr.

Hvis der under produktionsprocessen er noget, der gar galt, og det er ukompliceret, er det
operatgrerne selv, der ordner det, som f.eks. at skifte en ventil. Hvis der er en mere komplice-
ret opgave, tager teknikerne sig af det, og hvis det er en endnu mere kompliceret opgave, kal-
des der pa en intern eller ekstern handvaerker eller en tekniker til at I@se opgaven. Hvis fejlen
er mere af procesmaessig karakter, kontaktes en kemiker. En programmegr kan tilkaldes, hvis
der er tale om fejl i styresystemerne. Teknikerne radgiver om, hvem der i givet fald skal tages
kontakt til. Ud over supportfunktionen til operatgrerne har teknikerne andre projekter, f.eks.

at opgradere forskellige ting.

Laboranter er ikke involveret i produktionsprocessen — ud over at laboranterne har lavet po-
dekolben. Der bliver dog afleveret prgver fra produktionen til laboranterne efter faste inter-

valler, eller hvis der er noget, som er gaet galt.
De fleste teknikere i produktionen har en baggrund som operatgrer. De bliver udvalgt pa grund
af flair for arbejdet, dygtighed og indsigt. De skal have en uddannelse som procesteknolog eller

tage en sadan uddannelse eller nogle akademimoduler.

Han tror, at operatgrernes Ign nogenlunde svarer til teknikernes Ign. Men operatgrerne far

ogsa et tillaeg for at arbejde pa skiftehold. Teknikere arbejder ikke pa skiftehold.

5.21.V
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V har forklaret bl.a., at han er produktionschef i Afdeling 7 hos Novozymes i Kalundborg. Han kom
til Novozymes i 2003. Han har ca. 350 medarbejdere under sig. Heraf er ca. 40 teknikere. Resten er

operatgrer, kemikere og ledere. Der er ingen laboranter.

| produktionen i Kalundborg udfgres produktion af enzymer i stor skala. Man modtager produktions-
stammer fra Pilot og opskalerer til produktion i stor skala. Denne opgave er meget kompleks, og
stoffet opfg@rer sig ikke altid pa samme made som ved produktion i mindre skala. Produktionstrin-

nene er de samme som i Pilot. Der skal saledes gennemfgres geering og rensning.

Det er operatgrerne, som styrer produktionen. Oplaeringsperioden for en operatgr er 3 ar. Tekni-
kerne supporterer operatgrerne. Teknikerne fglger med i, hvordan produktionen forlgber og er —
bl.a. pa baggrund af beskeder fra operatgrerne — opmaerksomme pa eventuelle fejl og afvigelser,
som teknikerne har ansvaret for at fglge op pa og ga videre med til rette vedkommende for at fa
problemet lgst, hvis teknikerne ikke selv kan Igse problemet. Teknikerne samarbejder i tilfeelde af
problemer ofte med dygtige operatgrer og kemikere for at fa problemet Igst. Teknikerarbejdet vari-
erer meget, og teknikerne kan ikke pa forhand forudse, hvordan en dag forlgber. Det er ogsa en
teknikeropgave at kunne se frem og f.eks. ved deltagelse i messer at veere opmaerksom pa, om nyt
interessant produktionsudstyr er kommet pa markedet. En tekniker skal (mod Igntillaeg) kunne til-

kaldes uden for normal arbejdstid.

Teknikerne rekrutteres typisk fra kredsen af operatgrer. En talentfuld operatgr kan blive opfordret til
at tage uddannelsen som procestekniker for derefter at blive ansat som tekniker. Uddannelsen kan
tages i kombination med fortsat deltidsarbejde som operatgr. | sa fald tager uddannelsen 4 ar. Hvis
en tekniker ansattes “fra gaden” med procesteknikeruddannelse, kraeves typisk en oplaringsperi-
ode pa 6-12 maneder. Pa grund af den interne rekruttering er der i praksis ikke problemer hos ham

med at rekruttere teknikere.

Det har store konsekvenser, hvis en produktionsbatch gdelagges. Det kan for en enkelt batch koste

1/2 — 1 mio. kr. Sidste ar, som var seerlig slemt, matte 1-2 batches kasseres hver maned. Han er ikke
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klar over, hvor stor en del der skyldes fejl fra teknikere. Han vil tro, at ca. 1/3 af tilfaeldene kan hen-

fgres til menneskelige fejl.

En operatgrs grundlgn udggr 39.253 kr. pr. maned, hvis der er tale om en senioroperatgr pa slutsta-
diet. En teknikers startlgn udggr ca. 43.000 kr. pr. maned. De dygtigste teknikere far ca. 50.000 kr. pr.

maned. Til de naevnte Ignninger kommer skifteholdstillaeg og tilkaldetillzeg.

5.22. W

W har forklaret bl.a., at han er laboratorietekniker (Laboratory Technican) i Afdeling 6 i Bagsvaerd.
Han blev faerdiguddannet i 1995. Han blev ansat i Novozymes i 2003 og har arbejdet som laborant i
en afdeling ved navn Pharma, der blev nedlagt i 2014. Herefter blev han ansat som tekniker, hvilket
han var i 4 ar, hvorefter han skiftede til sin nuvaerende arbejdsplads, hvor han arbejder som laborant.

Han er organiseret som laborant.

Han arbejder med SPD (Solid Product Development), dvs. med udvikling af processer til produktion
af faste produkter — og ikke med udvikling vedrgrende flydende produkter. Afdelingen er en udvik-
lingsafdeling, der arbejder pa at forbedre Novozymes’ produkter eller pa at udvikle et nyt produkt.
De far deres materiale fra afdeling 5, nar materialet har gennemgaet en geering og en oprensning.
Materialet er altid flydende ved modtagelsen og kommer i dunke eller tanke. Deres opgave er at

omskabe produktet til fast form, f.eks. til granulat. Det kan f.eks. ske i et spraytgrringsanlaeg.

Der er ansat bade teknikere og laboranter i afdelingen, og de samarbejder med kemikere.

Afdelingens teknikere samarbejder med kemikere, sdledes at kemikeren opsaetter eller formulerer
en arbejdsopgave, hvorefter teknikere udfgrer opgaven og eventuelt kommer med forslag til aen-
dring af processen. Produktet herfra kommer derefter til laboratoriet, der analyserer det bl.a. med
henblik pa, om det overholder de krav, der er er opstillet for produktet. Der kan ogsa undervejs i
processen vaere et samarbejde mellem teknikere og laboranter, saledes at laboranter skal teste og
analysere prgver af et produkt. Et par af deres teknikere er opleaert i at bruge laboratorieudstyr, sa de

f.eks. kan male partikelstgrrelser eller indholdet af tgrstof i et produkt. Dette arbejde kan saledes
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udfgres bade af laboranter og teknikere. | hovedtraek er forskellen pa laboranter og teknikere, at

teknikere laver et produkt, mens laboranterne analyserer det.

Han arbejder for tiden sammen med en tekniker med handvaerkerbaggrund. Det er Novozymes, der
sgrger for, at de ansatte kan bestride deres stilling, og teknikere kan f.eks. af Novozymes fa tilbudt
en procesteknologuddannelse. | dag kan man dog naeppe komme ind fra gaden og blive tekniker. De
har i gvrigt bade laborantelever og elever fra procesteknologuddannelsen med det formal eventuelt

selv at anszette de pageeldende, nar de er faerdiguddannet.

| SPD er der i laboratoriet ansat 15-20 personer, hvoraf to er maend, mens fordelingen blandt de syv

teknikere er mere ligelig med tre kvinder og fire maend.

Skiftet mellem en laborantstilling og en teknikerstilling har ikke givet problemer, og dette skifte kan
ogsa ske for andre laboranter og teknikere, hvis de har lyst. Det er er kun et spgrgsmal om at blive
opleert i de forskellige afdelinger til at anvende det udstyr, der findes i afdelingerne. Der er ikke den
store forskel pa oplaeringen af en laborant og en tekniker i en ny afdeling. Udstyret, som anvendes
af laboranterne, har de ofte selv deltaget i udviklingen af. Bade laboranter, teknikere og kemikere
felger Iepbende med i udvikling af nyt udstyr og kommer med forslag til optimering af udstyret eller

indkgb af nyt.

Han skiftede fra teknikerstillingen tilbage til en laborantstilling, primaert fordi han var mere interes-
seret i laborantarbejde, der er mere alsidigt, og fordi han i hgjere grad kan medvirke til at udvikle
nye analysemetoder mv. Desuden fik han slidgigt. Han har tidligere vaeret udnaevnt, men ophgrte

med at vaere udnaevnt, da han skiftede til SPD, fordi han ikke havde erfaring med arbejdet der.

5.23. X
X har forklaret bl.a., at han er chef for Afdeling 6, der bestar af tre underafdelinger i Danmark
og en underafdeling i Kina. Han er uddannet kemiingenigr i Holland og har en PhD fra Danmark.

Han har veeret ansat i Novozymes i 22 ar.



Hans afdeling udfgrer en pilotfunktion, hvor formalet er at skabe viden, f.eks. om, hvordan
produktet skal sammensaettes, eller hvordan processen skal udvikles, sa den kan overfgres til
produktionen. Der er ikke nogen produktion i afdelingen, men der laves prgver, som kunderne

kan evaluere.

| hans afdeling arbejdes der i en stgrre skala, men ikke i en sa stor skala som i produktionen.
Der er forskel pa at arbejde i Pilot og i produktionen. Der er ikke en 100 % relation mellem Pilot
og produktionen. At arbejde i stor skala som i produktionen giver andre udfordringer. Man skal
have kendskab til, hvordan udstyret i produktionen virker. | Pilot kan de dog foretage et godt

sken over, hvad der vil virke i produktionen.

Processen med at udvikle faste produkter er kompliceret og kraever, at man har ingenigrmaes-
sige kvalifikationer. Det samme er ikke tilfaeldet for sa vidt angar processen med at udvikle

flydende produkter, hvor i princippet et baegerglas med kemikalier skal omrgres.

P’s afdeling har med geering og oprensning at ggre. Herfra sendes veesken til hans afdeling,
hvor det udvikles til en flydende eller en fast form via en proces. Det er en anden arbejdsproces
end den, der foregar i P’s afdeling. Det kan godt lade sig ggre at flytte medarbejdere fra hendes
afdeling til hans afdeling. Men det kraever oplaering. Flytning er sket pa kemikerniveau, men

ikke mellem laboranter og teknikere.

Det tager tid at blive oplzaert som tekniker. En laborant kan derfor ikke uden videre blive tekni-
ker. Det kreever oplaering i 6 maneder for, at en udlzert tekniker kan udfgre sit arbejde selv-
steendigt. For at en tekniker kan bidrage til udvikling af formuleringerne kraeves der erfaring i
flere ar. Han har teknikere med 1 ar og 6 maneders anciennitet, som stadig er ved at laere det.
Teknikere, der kommer fra produktionen, kan hurtigere lzeres op, fordi de kender produktet.
Det er nemmere at blive opleert, hvis man har en uddannelse som procesteknolog. Opleerings-

perioden for en udlzert laborant er kortere end oplaeringsperioden for en udleaert tekniker.

80



81

Han og afdelingslederne drgfter, om en laborant eller tekniker skal udnaevnes. Afdelingen har

et system for vurdering af den enkeltes faglige og personlige kvalifikationer.

5.24. Y
Y har forklaret bl.a., at hun hos Novozymes arbejder i Pilot som Head of Afdeling 6. Hun er uddannet

som kemiingenigr.

Der er hos hende to produktionsgrupper, solid og fluid. Laboranterne foretager stabilitetsundersg-
gelser og laver analysearbejde. Teknikerne er beskaftiget med produktion af forsggsmateriale og
handterer store mangder. Teknikeropgaven med at t@grre og fremstille granulater er kompliceret.
Der undervises i dette pa procesteknologuddannelsen. En tekniker skal have godt kendskab til det
udstyr, der anvendes, og teknikeren skal vide, hvad der skal ggres, hvis udstyret ikke virker eller ska-
ber problemer. Teknikerne hos hende skal have truck kgrekort. Laboranterne skal have indsigt i la-
boratorieudstyret. Hun har ikke operatgrer. Hun beskeaeftiger otte teknikere, hvoraf tre er kvinder.

Hun beskaeftiger ca. 15 laboranter. Fem laboranter og tre teknikere er udnavnt.

Det er svaerere at rekruttere teknikere end laboranter. Bade laboranter og teknikere skal oplaeres. En
laborant kan varetage en reekke opgaver pa egen hand efter nogle maneders oplaering og kan arbejde
selvstaendigt efter ca. 1/2 ar. En tekniker skal oplaeres i ca. 1/2 ar og kan arbejde selvstaendigt efter

ca.1lar

For at blive ansat som laborant, skal man som det klare udgangspunkt have gennemfgrt laborantud-
dannelsen. Det er ualmindeligt, at en medarbejder skifter fra tekniker til laborant, saledes som W

har gjort.

5.25.7
Z har forklaret bl.a., at hun er Associate Scientist i afdeling 19. Hun er uddannet bioanalytiker og
tilhgrer laborantgruppen. Hun har veeret ansat i Novozymes i snart 35 ar og er udnaevnt i C-gruppen.

| afdelingen er der ansat bade bibliotekarer, laboranter, ingenigrer og kemikere.
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Hun arbejder hovedsagelig ved en pc med masterdata, som anvendes af produktionen, af laborato-
rierne og i marketingsafdelingen. Masterdata er bl.a. de kvalitetsstandarder, som skal godkendes,
fer et produkt kan leveres til en kunde. De indeholder anvisninger og en beskrivelse af de procedurer,
prover og tests, der skal gennemfgres i forbindelse med fremstillingen af et produkt, nar en kunde
har afgivet en ordre. Der er ansat to personer til at varetage dette arbejde. Der anvendes laboranter

hertil, fordi de skal kende produkterne og de analysekrav, der gaelder for produkterne.

Herudover er hun tilkaldevagt uden for almindelig arbejdstid hver anden uge, idet hun er ansvarlig
for arkivering af toxologiprgver og veevsprgver, som opbevares i frysere. Hun bliver tilkaldt, hvis der
udlgses en alarm. Det kan vaere, nar en fryser svigter, eller der er strgmsvigt, og hendes opgave er
at flytte prgverne, hvis det er ngdvendigt. Hun og den anden kollega, der har tilkaldevagt, tilkaldes

omkring fem gange om aret i alt, og de far et manedligt tillaeg for tilkaldevagten.

5.26. £

/£ har forklaret bl.a., at hun hgrer til produktionen og er direktgr for Afdeling 20, hvor man
gennem en proces laver et koncentrat til en fast form. Hun er uddannet kemiker og har vaeret
i Novozymes i 32 ar. Hun blev direktgr for hele omradet i 2019. | hendes afdeling er der ansat
ledere, driftsoperatgrer, teknikere, ingenigrer og handvaerkere. Ud af ni teknikere er fire ud-

navnt.

Granulering laves ogsa i Pilot. Men udstyret i hendes afdeling er anderledes. Granulering fore-
gar ved, at der i maskintarnet tilseettes ravarer og mellemvarer, hvorefter indholdet gennem
en proces med bl.a. kogning og tgrring bliver til granulat. Det er driftsoperatgrer, som arbejder

i tarnet.

Teknikerne har til opgave at bista driftsoperatgrerne og optimere udstyret eller endre det,
hvis noget gar galt. Teknikerne laver instruktion til driftsoperatgrerne om anvendelsen af nyt
eller eendret udstyr. Driftsoperatgrerne anvender teknikernes instruktioner (opskrift) under
deres arbejde. Teknikerne skal sikre, at udstyret kan anvendes til den formulering, der kommer

fra Pilot.



Det er ikke saerligt paregneligt, hvordan en teknikers arbejdsdag foregar. Det afhanger af, om
udstyret bryder sammen. Sker det, bliver det en forfaerdelig dag for teknikeren. Driftsoperatg-
rerne kan tilkalde teknikerne ogsa efter arbejdstid. Ofte kan problemet Igses telefonisk. Men
teknikerne ma gennemsnitligt en gang om ugen mgde ind for at Igse problemer uden for ar-

bejdstid.

En tekniker, der ansattes i hendes afdeling, skal gerne have et stort kendskab til almindeligt
procesudstyr og indgaende kendskab til udstyret i hendes omrade. Derfor finder hun sine tek-
nikere blandt driftsoperatgrerne, som skal tage en akademiuddannelse som procesteknolog
for at blive teknikere. En tekniker, som ansattes “fra gaden” med en uddannelse som proces-
teknolog, skal typisk gennem et oplaeringsforlgb pa 6-12 maneder, fgr teknikeren er 80 % kg-
rende. De kan godt rekruttere og fastholde teknikere, men der er konkurrence fra Novo Nor-

disk i Kalundborg.

5.27.9
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@ har forklaret bl.a., at hun er afdelingsleder i Novozymes” afdeling 8, i Novozymes Kalundborg. Af-

delingen beskaeftiger sig med virksomhedens interne projektudviklingsopgaver.

Hun beskaeftiger ikke laboranter i sin afdeling, men bl.a. teknikere, som falder i to grupper. Den ene

gruppe af teknikere er en del af den medarbejdergruppe, som udarbejder projekter og skitser mv.,

bl.a. i dialog med kunderne og eksterne radgivere. Disse teknikere tager sig af at beskrive projektet,

for at det kan fungere korrekt. Det kan f.eks. omfatte en beskrivelse af, hvor en pumpe skal placeres.

Den anden gruppe af teknikere tager sig af design og dokumentation, nar man i slutfasen skal have

tegnet projektet rigtigt op, efter at man har sikret sig, at alt er, som det skal veere. Design og doku-

mentation bliver bl.a. anvendt i produktionen.

5.28. A
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A har forklaret bl.a., at han er afdelingschef i Novozymes’ HR-afdeling 21, og at han bl.a. beskaeftiger
sig med politik og proces for aflgnning af Novozymes medarbejdere i de ca. 30 lande, hvor Novozy-
mes har ansatte. | hans afdeling ser man pa, hvordan Ignfastsaettelsen skal ske, og hvor Novozymes
lsnmaessigt skal ligge i markedet for hver af de forskellige personalegrupper. Der er et marked for
hver personalegruppe. Der er ingen sammenhang mellem f.eks. Ignnen til laboranter og Ignnen til
teknikere pa grund af de forskelle, der eksisterer med hensyn til uddannelse, arbejdsopgaver og sub-
stituerbarhed mv. Det er vigtigt, at Novozymes for hver personalegruppe placerer sig rigtigt Isnmaes-
sigt, saledes at man pa den ene side kan tiltreekke og fastholde de rigtige medarbejdere og pa den
anden side ikke saetter virksomhedens konkurrenceevne over styr. Det indgar i vurderingen, om det
er let eller svaert at rekruttere medarbejdere inden for de forskellige medarbejdergrupper. Er det
sveert, kan det tale for, at man laegger sig lidt over markedslgnnen, saledes at man undgar en for stor
medarbejderudskiftning. | hans afdeling undersgger man markedet for hver personalegruppe sa

godt man kan ved hjaelp af tilgeengelige |@nstatistikker og andre tilgaengelige kilder.

Hos Novozymes aflgnner man bade laboranter og teknikere over markedet. Det er mest udtalt for
laboranternes vedkommende. Efter hans opfattelse kan det overvejes, om teknikerne skal have mere

i lgn, da de er sveerere at rekruttere end f.eks. laboranterne.

Hvis klager far medhold i sine pastande, vil Novozymes blive suveraent Ignfgrende for laboranter, og
Novozymes vil have et forklaringsproblem over for andre medarbejdergrupper, som givet vil presse
pa for ogsa at opna en Ignforbedring. Novozymes vil ogsa kunne fa problemer med sin konkurrence-
evne over for f.eks. virksomheder, som ikke beskaeftiger teknikere, men kun laboranter, og som der-

for ikke behgver at justere deres Ignninger til laboranter.

Det ligger Novozymes meget pa sinde at sikre, at man overholder reglerne om ligelgn. Der er ligelgn

inden for alle medarbejdergrupper.

6. Overenskomstgrundlag mv.
Novozymes har tiltradt Industriens Funktionaeroverenskomst (med nogle fravigelser, der er

uden betydning for denne sag).



I henhold til § 3, stk. 1, i funktionaeroverenskomsten aftales Ignnen for den enkelte medarbej-
der i hvert enkelt tilfelde mellem arbejdsgiveren og medarbejderen. Efter § 3, stk. 2, skal lgn-
nen give udtryk for bl.a. den enkeltes indsats, kvalifikationer, uddannelse og dygtighed samt
stillingens indhold og ansvar. Ifglge § 3, stk. 3, skal vurdering og eventuel regulering af medar-

bejdernes Ipnforhold ske individuelt mindst en gang om aret.

Efter loven om lige Ign til maend og kvinder (lovbekendtggrelse nr. 156 af 22. februar 2019) ma
der ikke pa grund af kgn finde Ignmaessig forskelsbehandling sted i strid med loven. Dette geel-

der bade direkte og indirekte forskelsbehandling.

Ved ligelgnsloven er de EU-retlige forpligtelser om lige Ign til maend og kvinder gennemfgrt i
dansk ret, jf. senest direktiv 2006/54/EF om gennemfgrelse af princippet om lige muligheder

for og ligebehandling af maend og kvinder i forbindelse med beskzeftigelse og erhverv.

Efter ligelgnslovens § 1, stk. 4, finder loven ikke anvendelse i det omfang, en tilsvarende pligt

til at yde lige Ign fglger af en kollektiv overenskomst.

Bilag 27 til Industriens Funktionaeroverenskomst er et protokollat af 22. februar 2010 om im-

plementering af ligelgnsloven mv. Det hedder i protokollatet bl.a.:

”§ 1. Der ma ikke pa grund af kgn finde Ignmaessig forskelsbehandling sted i strid med reglerne
i denne aftale. Dette geelder bade direkte forskelsbehandling og indirekte forskelsbehandling.

Stk. 2. Enhver arbejdsgiver skal yde kvinder og maend lige lgn, for sa vidt angar alle Ignelemen-
ter og lgnvilkar, for samme arbejde eller for arbejde, der tillaegges samme veerdi. Isaer nar et
fagligt kvalifikationssystem anvendes for Ignfastszettelsen, bygges dette system pa samme kri-
terier for mandlige og kvindelige Isnmodtagere og indrettes saledes, at det udelukker forskels-
behandling med hensyn til kgn.

Stk. 3. Bedgmmelsen af arbejdets veerdi skal ske ud fra en helhedsvurdering af relevante kva-
lifikationer og andre relevante faktorer.

$ 1 a. Der foreligger direkte forskelsbehandling, nar en person pa grund af ken behandles rin-
gere, end en anden person bliver, er blevet eller ville blive behandlet i en tilsvarende situation.
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Enhver form for darligere behandling af en kvinde i forbindelse med graviditet og under kvin-
ders 14 ugers fraveer efter fgdslen betragtes som direkte forskelsbehandling.

Stk. 2. Der foreligger indirekte forskelsbehandling, nar en bestemmelse, et kriterium eller en
praksis, der tilsyneladende er neutral, vil stille personer af det ene kgn ringere end personer
af det andet ke¢n, medmindre den pagaldende bestemmelse, betingelse eller praksis er objek-
tivt begrundet i et sagligt formal og midlerne til at opfylde det er hensigtsmaessige og ngdven-
dige.

Stk. 3. Lgn er den almindelige grund- eller minimumslgn og alle andre ydelser, som Ignmodta-
geren som fglge af arbejdsforholdet modtager direkte eller indirekte fra arbejdsgiveren i penge
eller naturalier.

$ 2. En Ienmodtager, hvis Ign i strid med § 1 er lavere end andres, har krav pa forskellen.

Stk. 2. En lpnmodtager, hvis rettigheder er kraenket som fglge af Isnmaessig forskelsbehandling
pa grundlag af kgn, kan tilkendes en godtggrelse. Godtggrelsen fastsaettes under hensyn til
Isnmodtagerens ansattelsestid og sagens omstandigheder i gvrigt.

$ 4. En arbejdsgiver med mindst 35 ansatte skal hvert ar udarbejde en kgnsopdelt Ignstatistik
for grupper med mindst 10 personer af hvert kgn opgjort efter den 6-cifrede DISCO-kode til
brug for hgring og information af de ansatte om Ignforskelle mellem maend og kvinder pa virk-
somheden. ... Hvis den kgnsopdelte Ignstatistik af hensyn til virksomhedens legitime interesser
er modtaget som fortrolig, ma oplysningerne ikke videregives.

Stk. 2. Den kgnsopdelte Ignstatistik efter stk. 1 skal opggres for medarbejdergrupper med en
detaljeringsgrad svarende til den 6-cifrede DISCO-kode. Arbejdsgiveren har i gvrigt pligt til at
redeggre for statistikkens udformning og for det anvendte Ignbegreb.

Stk. 3. Virksomheder, der indberetter til den til arlige Ignstatistik hos Danmarks Statistik, kan
uden beregning rekvirere en kgnsopdelt Ignstatistik efter stk. 1 fra Danmarks Statistik.

Stk. 4. Arbejdsgiverens forpligtelse til at udarbejde en kgnsopdelt Ignstatistik efter stk. 1 bort-
falder, hvis arbejdsgiveren indgar aftale med de ansatte pa virksomheden om at udarbejde en
redeggrelse. Redeggrelsen skal bade indeholde en beskrivelse af vilkar, der har betydning for
aflenning af maend og kvinder pa virksomheden, og konkrete handlingsorienterede initiativer,
der kan have et forlgb pa op til 3 ars varighed og den naeermere opfglgning herpa i redeggrel-
sens periode. Redeggrelsen skal omfatte alle virksomhedens medarbejdere og behandles i
overensstemmelse med reglerne i Samarbejdsaftalen. Redeggrelsen skal senest veere udarbej-
det inden udgangen af det kalenderar, hvor pligten til at udarbejde kgnsopdelt Ignstatistik op-
stod.
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$ 5. En Ignmodtager, som ikke mener, at arbejdsgiveren overholder pligten til at yde lige lgn,
herunder lige Ignvilkar, efter denne aftale, kan sgge kravet fastslaet ved fagretlig behandling.

Stk. 2. Hvis en person, der anser sig for kreenket, jf. § 1, paviser faktiske omsteendigheder, som
giver anledning til at formode, at der er udgvet direkte eller indirekte forskelsbehandling, pa-
hviler det modparten at bevise, at ligebehandlingsprincippet ikke er blevet kraenket.

Parterne er enige om, at ligelgnsloven herefter ikke finder anvendelse pa ansattelsesforhold
omfattet af overenskomsterne imellem dem, og at tvister vedrgrende ligelgn skal Igses i det
fagretlige system.

Parterne er endvidere enige om i denne aftale at indarbejde andringer i ligelgnsloven som
fplge af eventuelle sendringer af EU-retlige forpligtelser.”

Parterne har i maj 2022 indgaet et protokollat vedrgrende fagretlig behandling i denne sag.

Det hedder i protokollatet:
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Protokollat vedrerende fagretlig behandling

af ligelenssag mellem HK Privat og Novozymes A/S

Foranlediget af @ndret organisationstilhor for Novozymes A/S har parterne droftet spergsmilet
om forum for den ved de civile domstole anlagte ligelonssag, og overfarsel til behandling ved Faglig

Voldgift.

Pi denne baggrund er Parterne enige om at lade sagen overgd til behandling ved faglig voldgift §
overensstemmelse med reglerne i arbejdsretsloven, herunder srligt kap. 2 og med de seerlige
aftaler, der er gengivet nedenfor.

1. Gnundlaget for Faglig Voldgift

&

Novozgymes A/S er omfattet af Industriens Funktionsroverenskomst.
Bestemmelserne heri om fagretslig behandling, lgelonsnavm mm. er fraveget ved
denne aftale,

Parterne er enige om, at sagen ikke behandles ved Ligelensnzvmet og at
Forremingsorden for Ligelansnasvnet ikke finder anvendelse.

Parterne er enige om, at bestemmelserne i Industriens Funktionzroverenskomst §
24, stk. 1 1l 3 om lokal forhandling, meglingsmade og organisationsmede ikke
finder anvendelse. Sagen har veret og vil sidelebende med den Faglige Voldgift
forhandles efter nermere aftale mellem parterne. Bestemmelserne i Industriens
Funktionmroverenskomst § 24, stk. 5 og 6 finder ikke anvendelse.

Parterne er enige om at Bilag 11 til Industriens Funktionmroverenskomst ikke finder
anvendelse.

Parterne er enige om, at Klageskeift, if. nedenfor pkt. 2, | den forstand Industriens
Funktionsroverenskomst opererer med frister, er rettidigt modtaget.

Parterne er enige om, at frister angivet [ Industriens Funktionsroverenskomst § 24,
stk. 4, ikke finder anvendelse, Frister aftales konkret, jf. nedenfor.

Parterne er emige om, at i det omfang Industriens Funktioneroverenskomst § 24,
stk 4 ikke er fraveget i denne aftale, finder bestemmelsen anvendelse med de
nadvendige tilpasninger.

2. Farmalia

b,

[

Stanmningen indgivet til Retten 1 Glostrup, den 28, februar 2022, udger Klageskrift.

Sagen betragtes som anlagt og ivaerksat pr. 28, februar 2022, Fareldelsen er siledes
afbrudt 1 samme udstrekning som ved indgivelsen af stevmingen.

DI og Novozymes frafalder eventuelle formalitetsindsigelser vedrorende
forudgdende krav til forhandling og frister mv., sdledes at der er enighed om, at den
faglige voldgift kan fremmes.

d. Sagen ved retten i Glostrup haeves pf vilkfr, at hver part berer egne omkostninger.

3. Dommere

.

Parterne er enige om, at sagen besettes med 3 hajesteretsdommere (herunder
eventuelt forhenvierende hejesteretsdommere).

Parterne er enige om at pege pd Hajesteretsdommer Oliver Talevski som formand
for voldgiftsretten.

Herudover udpeger hver af parterne én anden opmand.
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d. DI udarbejder seneste 7 dage fra indgfelsen af denne aftale udlast ] fxlles

henvendelse til Arbejdsretten.

Inden hovedforhandlingen vurderer parterne, om der er behov for
sidedommerdeltagelse. Eventuelle vidner kan ikke udpeges som sidedommere.

Parterne er enige om, at afgarelser der skal traffes under sa forbe

5 ; gens forberedelse kan
traffes af opmendene uden inddragelse af sidedommere eller efter aftale meller
opmandene af voldgiftsrettens formand,

4. Processuelle forhold, herunder beviser mv.

a.

b.

Arhejdsretsloven, herunder navnlig dennes kap. 2, finder anvendelse.

Parterne er enige om, at det folger a plt. 4. a., at Retsplejelovens regler om edition
finder anvendelse,

Voldgiftsrettens parter og dommere foretager fysisk besigtigelse af forholdene efter
nermere aftale om tid og sted mv.

5. Tidsfrister

.

b.

Swvarskrift afgives senest 31. august 2o22, k. 16.00.

Efter svarskriftet er afgivet atholdes et forberedende made med retsformandens
deltagelse, hvorunder parterne drafter omfanget af den yderligere skriftveksling og
sagens herammelse,

Parterne anerkender gensidigt, at det kan vere Eorbut:ﬂﬁ med et stort arbejde at
oplyse sagen fyldestgarende, og at der skal vaere passende tid hertil,

Besigtigelse fon:ltagas, nir parterne finder det hensigtsmeessigt under sagen, dog
tidligst efter afgivelse af svarskrift eller duplik i sagen, Parterne skal have mulighed
for at afgive yderligere processkrifter efter besigtigelse.

6. Forhandlinger

For DI:

Uafhengigt af den skriftlige forberedelse af sagen afdakker parterne mulighederne
for en forligamassig losning,

Begge parter er positivt indstillet i forhold til at rykke fristerne ovenfor, sifremt
hensynet til forligsdrefielserne tilsiger det,

For HK: EG‘./{ i 2022-

i g ;

7. Parternes anbringender

Klager har til stgtte for sin pdstand om, at indklagedes afvisningspdstand ikke skal tages til

folge, anfgrt navnlig, at der ikke er grundlag for at afvise klagers pastande.

Pastandene, der er udformet i overensstemmelse med de pastande, der var nedlagt i tidligere

sager om ligelgn, er egnet til at blive pakendt. Pastandene er hverken for upracise eller for

abstrakte.
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Nogle af indklagedes indvendinger mod klagers pastande angar sagens materielle spgrgsmal,
hvor den retlige virkning i givet fald er frifindelse — og ikke afvisning. Det geelder f.eks. anbrin-
gendet om, at klagers pastande er indsnaevret til de ikke-udnaevnte laboranter og de ikke-ud-
naevnte teknikere. Klager er i den forbindelse uenig i, at begraensningen af pastandene til de

ikke-udnaevnte laboranter og teknikere indebaerer, at grupperne ikke kan sammenlignes.

Klager repraesenterer kun medlemmer af HK Privat og laborantklubben, men klager kan som
overenskomstpart ogsa patale overtraedelse af ligelgnsreglerne i forhold til personer, der ikke

er medlemmer af HK Privat og laborantklubben.

Kravene til udformning af pastandene 2 og 3 er ikke, at kravene — hvis der gives medhold i
pastandene — umiddelbart kan eksekveres i fogedretten. Sikringen af, at pastandene opfyldes,
sker under ansvar for Arbejdsretten, der har mulighed for at palaegge indklagede en bod, hvis

klagers pastande tages til fglge, og indklagede ikke opfylder dem.

Lenfastsaettelsen efter funktionaeroverenskomsten og Ignaftalerne er individuel. | respekt her-
for kan klager ikke nedlzegge mere individualiserede pastande om den fremtidige l¢gn og om
efterregulering 5 ar tilbage. Det er ikke et retligt relevant synspunkt, at det kan vaere admini-
strativt besveerligt for indklagede at opfylde pastandene 2 og 3. Indklagede kan enten foretage
individuelle tilpasninger med en vurdering af hver enkelt medarbejders Ign, eller indklagede
kan vaelge at haeve Ignnen for alle, der er forskelsbehandlet. Resultatet skal uanset metode

eliminere den gennemsnitlige Ignforskel.

Klager har med hensyn til sagens realitet til stgtte for sine pdstande anfgrt navnlig, at indkla-

gede ikke yder kvinder og maend lige Ign for arbejde, der har samme veerdi.

Bedgmmelsen af, om arbejde er af samme vaerdi, skal ske ud fra en helhedsvurdering af rele-
vante kvalifikationer og andre relevante faktorer. Helhedsvurderingen skal i denne sag ske ved

at sammenligne gruppen af laboranter med gruppen af teknikere som et hele, idet gruppen af
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laboranter og gruppen af teknikere befinder sig i en sammenlignelig situation. Laboranternes
uddannelse svarer mindst til teknikernes uddannelse, og begge grupper indgar i en hgjtekno-
logisk fremstillingsproces af enzymer. Den vaesentligste forskel i arbejdet bestar i, at laboran-
terne set som et hele deltager i fremstillings- og forskningsprocessen med mindre biomasse,
mens teknikerne arbejder i produktionsprocessen med st@rre portioner biomasse. Denne for-
skel er uden betydning for spgrgsmalet om, hvorvidt laboranter og teknikere udfgrer arbejde
af samme veerdi. Indklagede har peget pa en reekke forskelle mellem laboranter og teknikere
med hensyn til arbejdets art, uddannelse, arbejdets ansvar og arbejdsvilkar. Forskellene er

uden betydning for, om der er tale om arbejde af samme veerdi.

Lonfastsaettelsen for laboranter og teknikere sker pa baggrund af samme overenskomst,
samme lokalaftale, samme individuelle kriterier og samme kriterier for avancement (udnaev-
nelse). Det statistiske materiale viser, at teknikerne i gennemsnit er ca. 12 % hgjere Ignnet end
laboranterne. Gruppen af laboranter bestar overvejende af kvinder. Gruppen af teknikere be-
star overvejende af maend. Lgnforskellen kan ikke begrundes i de enkelte medarbejderes for-
skellige arbejdsresultater. Individuelle kvalifikationer, der kan begrunde en Ignforskel, kan der
ses bort fra, da sagen i den form, den er forelagt voldgiftsretten, alene angar de ikke-udnaevnte
laboranter og ikke-udnaevnte teknikere, dvs. laboranter og teknikere, der ikke er forfremmet

gennem en udnzvnelse.

Det er uden betydning, hvordan forskellen i Ign er opstaet, og om indklagede har tilstraebt
kgnsdiskrimination. Det er ogsa uden betydning, om indklagede har tilsigtet en Ignfastsaet-
telse, der har medfgrt Ignforskelle baseret pa kgn. Det afggrende er, at maend og kvinder af-

Iennes forskelligt for arbejde, der tilleegges samme veerdi.

Indklagede har reelt ikke pavist noget objektivt kriterium, der begrunder Ignforskellen. Lgn-
fastsaettelsen og reguleringen hos indklagede er uigennemskuelig. For spgrgsmalet om ligelgn
er det endvidere ikke retligt relevant, at der aflgnnes efter udbud og efterspgrgsel. Under alle
omstaendigheder har indklagede ikke dokumenteret, at Ignforskellen er begrundet i udbud og

efterspgrgsel.
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Klager har i hvert fald pavist faktiske omsteendigheder, der giver anledning til at formode, at
der er udgvet direkte eller indirekte forskelsbehandling, og herefter pahviler det indklagede at

bevise, at ligebehandlingsprincippet ikke er blevet kraenket. Denne bevisbyrde er ikke |gftet.

Det ma sammenfattende laegges til grund, at der foreligger direkte forskelsbehandling, fordi

laboranter pa grund af kgn Ignnes ringere end teknikere.

Efter ligelgnsloven har en Isnmodtager krav pa forskellen, hvis Ignnen er lavere end andres, og
krav om efterbetaling foraeldes efter en 5-arig foraeldelsesfrist. Indklagede har haft anledning
til at regulere Ignnen i hvert fald siden 2017, og allerede af den grund er der ingen andre hen-

syn end foraeldelse, der kan begrunde efterregulering for en kortere periode.

Indklagede har til stgtte for sin pdstand om afvisning af klagers pdstande anfgrt navnlig, at
pastandene ikke er egnet til pakendelse eller til at sikre en materiel korrekt afggrelse af sagen.

Det er der flere arsager til.

Klagers mandatarforhold raekker alene til at omfatte medarbejdere, der er medlemmer af bade
HK Privat og laborantklubben. Laboranter, der ikke opfylder begge disse betingelser, kan ikke
repraesenteres af klager igennem mandatarforholdet. Da ingen af pastandene tager hensyn til

dette forhold, er de for abstrakte til at kunne pakendes.

Der er betydelige forskelle i aflenning og arbejdsopgaver inden for savel laborantgruppen som
teknikergruppen. Det vil derfor savne mening at foretage en sammenligning inden for hver af

grupperne og sa meget desto mere pa tveers af dem.

Nar klagers pastande indsnavres til de ikke-udnaevnte laboranter og teknikere, far man ikke et
komplet billede af den samlede Ignforskel mellem laboranter og teknikere. Dette er egnet til

at skeevvride resultaterne. Hertil kommer, at teknikere historisk set ikke har haft en lige sa for-
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maliseret udnaevnelsespraksis som laboranter. Nar gruppen af udnaevnte teknikere ikke med-
regnes, betyder det, at teknikernes gennemsnitslgn fremstar hgjere, end den burde veere, fordi

en betydelig del af de hgjest Isnnede teknikere reelt set kunne have veeret udnaevnt.

Klagers pastande sondrer ikke mellem kvindelige laboranter og mandlige laboranter. Som pa-
standene er formuleret, vil konsekvensen derfor veere, at ogsa de mandlige laboranter skal
reguleres. En sadan regulering vil vaere helt uberettiget, da de mandlige laboranter i sagens

natur ikke kan have et ligelgnsproblem.

Det bestrides, at der skulle veere en fast praksis for, at pastande svarende til dem, klager har
nedlagt i denne sag som pastandene 2 og 3, kan pakendes i ligelgnssager. Et betalingskrav ma
for at kunne pakendes opggres for hver enkelt medarbejder, saledes at det for hver enkelt
medarbejder specificeres, hvad der er det relevante sammenligningsgrundlag. Som pastan-
dene 2 og 3 er formuleret, er det ikke muligt for indklagede at opfylde dem. Indklagede har
ikke kendskab til, hvem der er medlem af laborantklubben, og pastandene giver ikke vejledning

om, hvordan de kan opfyldes, uden at der skabes et nyt ligelgnsproblem.

Indklagede har om sagens realitet til stgtte for sin pdstand om frifindelse anfgrt navnlig, at en
forudsaetning for, at der overhovedet kan vaere en ligelgnsproblemstilling, er, at der ikke ydes
lige Ign, og at der er tale om samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi. Klager baerer en
almindelig, ligefrem bevisbyrde for, at disse betingelser er opfyldt. Denne bevisbyrde er ikke

|pftet.

Indklagede anerkender, at der en forskel i den gennemsnitlige Ign for laborantgruppen som
sadan set i forhold til teknikergruppen som sadan, men der er ikke herved pavist en relevant
forskel i Ign for kvinder og maend i virksomheden. Indklagede bestrider saledes, at de to med-
arbejdergrupper har en sadan intern homogenitet, at det giver mening at sammenligne de to
grupper som sadan pa tveers af alle afdelinger i virksomheden. Der ma ngdvendigvis ske en

opdeling i undergrupper, men en sadan opdeling giver det problem, at der som udgangspunkt
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ikke kan beregnes lgnforskelle, der er statistisk signifikante. Essensen af klagers grundleeg-
gende synspunkt er med andre ord, at man enten sammenligner grupper, der er sa store, at

de ikke meningsfyldt kan sammenlignes, eller er sa sma, at sammenligningen ikke er palidelig.

Efter indklagedes opfattelse er der endvidere ikke tale om arbejde af samme vaerdi; laboranter
og teknikere befinder sig ikke i en sammenlignelig situation. For det fgrste er der ikke tale om
arbejde af samme art. For det andet udfgres arbejdet som laborant og tekniker pa grundlag af
forskellige uddannelsesmaessige kvalifikationer. Den uddannelsesmaessige baggrund for tekni-
kerne er i alle tilfeelde suppleret af et dybdegaende kendskab til indklagedes produktionsap-
parat. For det tredje er det individuelle ansvar for teknikerne som klart udgangspunkt stgrre
end det ansvar, der hviler pa laboranterne. For det fjerde er der meget store forskelle i de

vilkar, som arbejdet i teknikergruppen og laborantgruppen udfgres under.

Klager har ikke pavist faktiske omstaendigheder, der sandsynligggr, at laboranter er blevet for-
skelsbehandlet pa grund af kegn. Den eneste faktiske omstaendighed, som klager kan paberabe
sig, er den ovennavnte gennemsnitlige Ignforskel mellem de to overordnede grupper. Det be-
strides, at denne Ignforskel i sig selv er en faktisk omstaendighed, der sandsynligggr forskels-
behandling pa grund af kgn. Det bestrides endvidere, at Ignfastsaettelsen og Ignreguleringen

hos indklagede er uigennemskuelig.

Hvis klager anses for at have pavist sadanne faktiske omstaendigheder som naevnt ovenfor, har
indklagede bevist, at ligebehandlingsprincippet ikke er kreenket. Udbud og efterspgrgsel indgar
som et vaesentligt element i Ignfastsaettelsen for de to grupper. Markedslgnnen fremgar af
eksterne statistikker og er transparent. Arbejdet som tekniker er endvidere som naevnt forbun-
det med et stgrre individuelt ansvar end arbejdet som laborant. Arbejdet som tekniker er der-
naest generelt mere belastende end arbejdet som laborant, og arbejdet som laborant er i hg-
jere grad end arbejdet som tekniker pavirket af automatisering. Teknikerne har stgrre jobmo-
bilitet end laboranterne, og der ogsa en raekke individbaserede arsager til Ignforskellene mel-

lem grupperne.
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For sa vidt angar klagers pastand 3 bestrider indklagede, at der er grundlag for at betale rente,
nar kravet ikke er belgbsmaessigt opgjort. Indklagede bestrider endvidere, at henvisningen til
laboranterne som kollektiv gruppe er egnet til at afbryde den individuelle foreaeldelse for den

enkelte medarbejder.

8. Opmandenes begrundelse og resultat

8.1. Baggrund og problemstilling

Novozymes A/S (indklagede) har tiltradt Industriens Funktionaeroverenskomst (med nogle fravigel-
ser, som er uden betydning for denne sag). Indklagede er saledes ogsa omfattet af bilag 27 til funk-
tionaeroverenskomsten — protokollat af 22. februar 2010 om implementering af ligelgnsloven mv.,
som er citeret i afsnit 6 ovenfor. Reglerne i protokollatet skal fortolkes i overensstemmelse med lige-
Iensloven, som protokollatet traeder i stedet for, og de EU-retlige forpligtelser, som ligelgnsloven og

protokollatet gennemfgrer i dansk ret.

| indklagedes virksomhed her i landet er der ansat bade laboranter og teknikere. Den overvejende
del af laboranterne (over 80 %) er kvinder, mens den overvejende del af teknikerne (over 80 %) er

maend, jf. neermere afsnit 4.4 ovenfor om Ignforhold.

HK Privat som mandatar for laborantklubben hos Novozymes (klager) har beregnet, at teknikerne
hos indklagede har en hgjere gennemsnitlig grundlgn end laboranterne. Forskellen udggr ifglge kla-
ger 12,61 % for de ikke-udnaevnte laboranter sammenlignet med de ikke-udnaevnte teknikere, mens
forskellen ifglge klager udger 9,48 % for alle laboranter (udnaevnte som ikke-udnaevnte) sammenlig-
net med alle teknikere (udnaevnte som ikke-udnaevnte), jf. afsnit 4.4 ovenfor om Ignforhold. De ikke-
udnaevnte laboranter og de ikke-udnaevnte teknikere omfatter laboranter og teknikere, der ikke er

forfremmet gennem en udnaevnelse, jf. afsnit 4.3 ovenfor om udnaevnelseskriterierne.

Det fremgar af klagers pastande i afsnit 2, at sagen er afgraenset til gruppen af ikke-udnaevnte labo-

ranter og gruppen af ikke-udnaevnte teknikere. Det er klagers opfattelse, at forskellen i grundlgn
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mellem ikke-udnaevnte laboranter og ikke-udnaevnte teknikere udggr forskelsbehandling pa grund

af kgn i strid med reglerne i protokollatet om ligelgn.

Indklagede har ikke bestridt, at der er en Ignforskel mellem grupperne, jf. indklagedes beregninger
heraf i afsnit 4.4 ovenfor om Ignforhold, men har bestridt, at der er tale om forskelsbehandling pa

grund af kgn i strid med ligelgnsreglerne.

Klager har nedlagt tre pastande. Pastand 1 er en anerkendelsespastand, der gar ud p3, at indklagede
skal anerkende, at ikke-udnaevnte laboranter ansat hos indklagede i Danmark udfgrer arbejde af
samme vaerdi som ikke-udnavnte teknikere ansat hos indklagede i Danmark. Pastand 2 angar frem-
tidig lgn og gar ud p3, at indklagede skal bringe gennemsnitslgnnen for ikke-udnaevnte laboranter
pa niveau med gennemsnitslgnnen for ikke-udnaevnte teknikere. Pastand 3 angar efterregulering og
gar ud pa, at indklagede skal efterbetale Ignforskellen i 5 ar forud for indleveringen af klageskriftet

(staevningen) den 28. februar 2022.

Indklagede har i fgrste raekke pastaet afvisning af alle klagers pastande under henvisning til det over-
ordnede synspunkt, at pastandene er uegnet til at blive pakendt. Klager har heroverfor pastaet sagen

fremmet. Indklagede har i en anden raekke pastaet frifindelse over for klagers pastande.

Stillingtagen til spgrgsmalet om regulering af den fremtidige lgn (klagers pastand 2) og om efterbe-
taling af Ignforskellen (klagers pastand 3) forudsaetter, at det forinden er fastslaet, at klagers pastand
1 kan tages under pakendelse, og at klager skal have medhold i pastanden. | de fglgende afsnit be-

handler vi derfor klagers pastand 1.

8.2. Klagers pastand 1 - afvisningsspgrgsmalet
Det er bl.a. en betingelse for, at der kan foreligge lenmaessig forskelsbehandling i strid med ligelgns-
reglerne, at den medarbejder eller medarbejdergruppe, der sammenlignes med, udfgrer samme ar-

bejde eller arbejde, der tilleegges samme vaerdi, jf. § 1, stk. 2, i protokollatet om ligelgn.
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Vi finder, at en pastand om, at en arbejdsgiver skal anerkende, at en medarbejdergruppe udfgrer
arbejde af samme vaerdi som en anden medarbejdergruppe, som udgangspunkt ikke kan afvises med
den begrundelse, at pastanden ikke er egnet til at blive taget under pakendelse. En sadan anerken-

delsespastand er da ogsa pakendt i tidligere ligelpnssager.t

Efter vores opfattelse foreligger der i denne sag ikke grunde, som indebaerer, at det naevnte udgangs-
punkt skal fraviges. Klagers pastand 1 er hverken for uprzcis eller abstrakt. Det bemaerkes sezerligt
herved, at klager — som overenskomstpart — har ret til at fa prgvet, om indklagede overholder reg-
lerne i protokollatet om ligelgn, uanset at alle laboranter hos indklagede efter det oplyste ikke er
medlem af laborantklubben og HK Privat. Det bemaerkes endvidere, at indklagedes synspunkt om,
at det savner mening at sammenligne ikke-udnaevnte laboranters lgn med ikke-udnaevnte teknikeres

Ign, angar sagens realitet og i givet fald ma behandles i den forbindelse.

Efter det anfgrte kan vi ikke give indklagede medhold i afvisningspastanden og vil derfor behandle

klagers pastand 1 i realiteten.

8.3. Klagers pastand 1 — realitetsspgrgsmalet: Er der tale om arbejde af samme vaerdi?

8.3.1. Generelt om retstilstanden

Efter § 1, stk. 1, i protokollatet om ligelgn ma der ikke pa grund af ken finde Ignmaessig for-
skelsbehandling sted i strid med reglerne i protokollatet. Dette galder bade direkte forskels-
behandling (som defineret i § 1 a, stk. 1), og indirekte forskelsbehandling (som definereti § 1
a, stk. 2).

Det fremgar som naevnt af protokollatets § 1, stk. 2, at enhver arbejdsgiver skal yde kvinder og
maend lige Ign, for sa vidt angar alle Ignelementer og lgnvilkar, “for samme arbejde eller for

arbejde, der tilleegges samme vaerdi”.

1)f. f.eks. faglig voldgiftskendelse af 3. december 1996 (DANAG) og faglig voldgiftskendelse af 19.
marts 1996 (Royal Copenhagen).



Bedgmmelsen af arbejdets vaerdi skal efter protokollatets § 1, stk. 3, ske "ud fra en helheds-
vurdering af relevante kvalifikationer og andre relevante faktorer”. Dette er i overensstem-
melse med praksis fra EU-Domstolen, hvorefter det ma afggres ud fra en flerhed af faktorer,
om et arbejde skal tilleegges samme veaerdi, og om medarbejderne dermed ma anses for at
befinde sig i en sammenlignelig situation. Nogle af de faktorer, der indgar i helhedsvurderin-

gen, er arbejdets art, uddannelseskrav og arbejdsvilkar (arbejdsforhold).2

Hvis en person, der anser sig for kraenket, jf. protokollatets § 1, paviser faktiske omstaendighe-
der, som giver anledning til at formode, at der er udgvet direkte eller indirekte forskelsbehand-
ling, pahviler det modparten at bevise, at ligebehandlingsprincippet ikke er blevet kraenket, jf.

protokollatets § 5, stk. 2.

For at skabe den naevnte formodning skal arbejdstageren eller arbejdstagergruppen normalt
ikke alene bevise, at der er en Ignforskel i forhold til den eller de arbejdstagere eller den ar-
bejdstagergruppe, der sammenlignes med, men ogsa bevise eller i hvert fald sandsynligggre,

at der udfgres arbejde af samme veerdi.?

| veloplyste sager, hvor det relevante faktum er fremlagt, behgver retten ikke ngdvendigvis at
tage stilling til, hvem der har bevisbyrden for, at der udfgres arbejde af samme veerdi, idet

sporgsmalet kan afggres uden brug af bevisbyrderegler.?

8.3.2. Den konkrete helhedsvurdering

8.3.2.1. Gruppesammenligning
Klagers pastand 1 indebaerer, at vi skal sammenligne det arbejde, som laboranter udfgrer, med
det arbejde, som teknikere udfgrer, for at afggre, om gruppen af ikke-udnaevnte laboranter

udfgrer arbejde af samme vaerdi som gruppen af ikke-udnaevnte teknikere.
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3Se hertil bl.a. EU-Domstolens dom af 28. februar 2013 i sag nr. C-427/11.
4Jf. bl.a. Byrial R. Bjgrst, Ligelgn for job af samme vaerdi (2006), s. 308.



Ved en sadan sammenligning ma der efter vores opfattelse fokuseres pa det arbejde, som er

karakteristisk for laboranter og for teknikere.

Afggrelsen af, om et arbejde har samme veerdi, skal som naevnt treffes efter en helhedsvur-
dering med inddragelse af en reekke relevante faktorer vedrgrende arbejdet som laborant og

som tekniker.

| de fglgende afsnit beskriver vi arbejdet som laborant og som tekniker ud fra en raekke af de
relevante faktorer baseret pa sagens bevismateriale, dvs. vores besigtigelse den 24. november
2023 af afdelinger hos indklagede, det skriftlige materiale, jf. sagsfremstillingen i afsnit 4 oven-
for, og de afgivne forklaringer, jf. gengivelsen heraf i afsnit 5 ovenfor. Herefter foretager vi en

samlet vurdering.

8.3.2.2. Arbejdets art

a. Laborantarbejdet

Indledende bemeaerkninger

Hos indklagede er der ansat ca. 400 laboranter. De fleste laboranter arbejder i Enzyme Re-
search (98), i Applied R & D CB og Consumer Biosolution Europe (i alt 74), i Product & Process
Development (35) og i Quality, Environment & Safety (137), jf. afsnit 4.1 ovenfor om indklage-

des ansatte laboranter og teknikere.

Enzyme Research

Under dette omrade, hvor der som naevnt er ansat 98 laboranter, hgrer forskningsafdelingen i
Lyngby. Afdelingen beskeeftiger sig med at finde ud af, hvilke enzymer der kan anvendes til
bestemte projekter, og hvordan man kan optimere og forbedre enzymerne. Laboranterne ar-
bejder i et laboratorium med stoffer i sma volumener og udfgrer bade manuelt arbejde med

pipetter mv. og anvender robotter. Kemikerne har ansvaret for projekterne og tilretteleegger
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arbejdet for laboranterne eventuelt efter sparring med laboranterne. Kemikerne designer ek-
sperimenterne, hvorefter laboranterne udfgrer dem. Resultatet af arbejdet sendes til Afdeling

1 i Bagsvaerd, hvor der bliver arbejdet videre med materialet.

Afdeling 1 har som hovedopgave at fremstille enzymer, som kan produceres i en sa stor
mangde, at det bliver kommercielt interessant for indklagede. Laboranterne star for den prak-
tiske udfgrelse af laboratorieopgaver (pr@veudtagning og analyse) og i handtering og opsam-
ling af data. Kemikernes opgave er at udteenkte de projekter, som skal udfgres. Laboranterne
anvender robotter som led i deres arbejde, bl.a. robotten Pegasus under gaeringsprocessen og
robotten Hamilton til at fylde materiale i mikrotiter bakkerne. Resultatet af arbejdet i form af
produktionsstammer (sma "“fabrikker”, der kan producere enzymer) sendes typisk videre til
Pilot, hvor det testes, om produktionsstammerne kan virke i en stgrre skala og eventuelt se-

nere kan indga i en egentlig produktion.

Applied R & D CB og Consumer Biosolution Europe

| dette omrade er som naevnt ansat i alt 74 laboranter. Afdeling 3 R&D hgrer under dette om-
rade. Afdelingen beskaeftiger sig med enzymer i anvendt grundforskning. Laboranternes arbej-
de bestar bl.a. i at teste vaskemidler i forskellige skalaer, herunder hvordan et enzym virker i

en vaskeproces.

Laborantarbejdet kan vaere meget forskelligt og varieret. L har givet et illustrerende billede
heraf, jf. afsnit 5.11 ovenfor. Hun har f.eks. vaeret med til at teste, om det resultat, som en
kunde gnskede med hensyn til et enzym til et vaskemiddel, kunne opnas. Her skulle man have
for gje, i hvilket land produktet med enzymet skulle bruges, og bl.a. tage hgjde for, at vandet
havde den samme hardhed mv., som blev leveret til brugerne i det pagaldende land. Testen
skulle endvidere foretages med en vaskemaskine, som blev anvendt i det pageeldende land.
Hun arbejder nu med enzymer til rensning af ikke synlige pletter og tilsmudsninger pa tekstiler.
Det udviklede enzym skal virke sammen med saben og fjerne pletten. Hun tester bl.a. mate-
riale fra forskningsafdelingen i Lyngby. Tests foregar i sma skalaer, og der arbejdes med robot-

ter.
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Laboranternes arbejde planlaegges i samarbejde med en kemiker, som beskriver arbejdsopga-
ven, hvorefter laboranten udfgrer den og udarbejder en forsggsplan. Hvis resultatet er tilfreds-

stillende, sendes resultatet videre til Pilot.

Product & Process Development (Pilot)

| dette omrade, der ogsa benavnes Pilot, arbejder som naevnt 35 laboranter.

Afdeling 5

Laborantarbejdet i denne afdeling under Pilot bestar i geering og oprensning af enzymer. Der
anvendes bade mindre gaeringstanke og store gaeringstanke med op til 2.500 liter. Arbejdet for
laboranterne under geeringsprocessen er udfgrligt beskrevet af N, jf. afsnit 5.13 ovenfor. | over-
ordnede traek bestar arbejdet i at hente en lille ampul med en produktionsstamme, som kom-
mer fra bl.a. Afdeling 1, og som er lagt i en fryser. Produktionsstammen bliver podet og place-
ret i et termostatrum med passende temperatur. Herefter afventes, at svampen eller bakterien
vokser i en periode, hvorefter en tekniker putter den i geeringstanken, som herefter er blevet
podet. Under geeringsprocessen i tanken, som kan tage flere dage, tager teknikerne pregver,
som laboranterne analyserer, og laboranterne tester, at tanken ikke er blevet inficeret. Labo-

ranterne arbejder med robotter, bl.a. Pegasus-robotten.

Nar geeringsprocessen er faerdig, sendes massen med enzymer til rensning i rensningsafdelin-
gen. Der tages her en prgve, som analyseres af en laborant i laboratoriet. Derefter tilsaettes
massen kemikalier til brug for rensningsprocessen. Efter denne proces foretages filtrering og
fornyet laboratorietest af en prgve. Der udarbejdes herefter i laboratoriet en opskrift pa, hvor-
dan rensningsprocessen skal gennemfgres i en stgrre skala, og pa baggrund af denne opskrift

udfgrer teknikerne rensningen.

Afdeling 6

Afdelingen bestar af tre underafdelinger her i landet. Der udfgres en pilotfunktion, hvor for-

malet er at skabe viden om, hvordan produktet skal sammensaettes, eller hvordan processen
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skal udvikles, sa den kan overfgres til produktionen. Der arbejdes i en stgrre skala, men ikke i
sa stor en skala som i produktionen. Der udvikles bade flydende og faste produkter. Om labo-
rantarbejdet har W, der arbejder med udvikling af processer til faste produkter, forklaret, jf.
afsnit 5.22 ovenfor, at materialet modtages fra Afdeling 5, nar materialet har gennemgaet en
geering og oprensning. Materialet er altid flydende ved modtagelsen og kommer i dunke eller
tanke. Kemikere i afdelingen formulerer herefter en arbejdsopgave, som teknikerne udfgrer.
Produktet herfra kommer sa til laboratoriet, hvor laboranterne analyserer produktet bl.a. med
henblik pa, om det overholder de krav, der er opstillet for produktet. Undervejs i produktions-

processen kan laboranter ogsa blive anmodet om at teste og analysere prgver af et produkt.

Quality, Environment & Safety
Dette omrade, hvor der er ansat 137 laboranter, er indklagedes kvalitetskontrol. Det er indkla-

gedes absolut stgrste laborantomrade.

Laboranternes hovedopgave bestar i at lave kvalitetskontrol af prgver, der er taget under gee-

ringsprocessen eller under rensningsprocessen. Herudover foretages der podning i kolber.

b. Teknikerarbejdet

Indledende bemeaerkninger
Hos indklagede er der ansat ca. 150 teknikere. De fleste teknikere arbejder i Pilot, dvs. Product

& Process Development (49), og i EMA Operations (88).

Product & Process Development (Pilot)

Det er som navnt ovenfor laboranterne, som varetager opgaven med at pode kolber i Afdeling
5 til brug for gaeringsprocessen. | weekender varetages denne opgave dog af teknikere. | gvrigt
er det teknikerne, som star for gaeringsprocessen i geeringstankene, herunder for at tage prg-
ver undervejs, som skal analyseres af laboranterne. Teknikerne skal fglge de forskrifter, der er
fastsat af en kemiker for geeringsprocessen. De skal herunder forberede gaeringen ved bl.a. at

opmale de ravarer, der skal anvendes i gaeringen, og overfgre podematerialet til de tanke, hvori
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geeringen gennemfgres. De skal endvidere overvage gaeringsprocessen og gribe ind, hvis noget
gar galt. De skal ogsa anvende og overvage de udenomsanlaeg, der medvirker i gaeringsproces-

sen, f.eks. anlaeg, der producerer ilt, isvand eller kglevand.

| rensningen arbejder teknikerne ogsa efter konkrete anvisninger fra en kemiker om den rens-
ningsproces, der skal foretages. Teknikerne har ansvaret for det udstyr, der anvendes, og de
skal i forbindelse med oprensningen sikre, at udstyret er rent. De skal endvidere koble udstyret

op og sgrge for, at det kgrer.

Generelt har teknikerne herudover ansvaret for at vedligeholde udstyr og Igse problemer med
udstyr, herunder f.eks. skifte en pakning og kontrollere pumper og ventiler. Der er faerre pro-
blemer med laboranternes udstyr end med teknikernes udstyr. Teknikerne har ofte tungt ar-

bejde. Teknikerne er typisk personer, der kan bruge deres hander og har et godt handelag.

Afdeling 6

Afdelingens teknikere samarbejder med kemikere, saledes at kemikeren opseetter eller formu-
lerer en arbejdsopgave, hvorefter teknikeren udfgrer opgaven og i den forbindelse eventuelt
kommer med forslag til eendringer af processen. For at en tekniker kan bidrage til udvikling af
formuleringer, kraeves der erfaring i flere ar. Teknikerne er med andre ord beskaeftiget med
produktion af forspgsmateriale og handterer store maengder. Teknikeropgaven med at tgrre og
fremstille granulater er kompliceret. En tekniker skal have godt kendskab til det udstyr, der
anvendes, og skal vide, hvad der skal ggres, hvis udstyret ikke virker eller skaber problemer.

Teknikerne skal have truck kgrekort.

EMA Operations

Dette omrade er indklagedes egentlige produktion, hvor enzymer produceres i stor skala.

Teknikerne i Afdeling 7 supporterer operatgrerne, som star for selve produktionen. Tekniker-
nes support er primaert relateret til udstyr, herunder til at implementere udstyr, nar der er

behov for det. Teknikerne fglger med i, hvordan produktionen forlgber og er bl.a. pa baggrund
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af beskeder fra operatgrerne opmaerksomme pa eventuelle fejl og afvigelser. Teknikerne rad-
giver operatgrerne om, hvem der i givet fald skal tages kontakt til for at fa problemet Igst. Ud
over supportfunktionen har teknikerne andre projekter, herunder opgradering af udstyr. Ar-

bejdet som tekniker varierer meget, og teknikerne kan ikke forudse, hvordan en dag forlgber.

Teknikerne i Afdeling 20 har til opgave af bista driftsoperatgrerne, der star for produktionen,
og optimere udstyret eller zendre det, hvis noget gar galt. Teknikerne laver instruktioner til
driftsoperatgrerne om anvendelsen af nyt eller eendret udstyr. Teknikerne skal sikre, at udsty-
ret kan anvendes til den formulering, der kommer fra Pilot. Det er ikke szerligt paregneligt,

hvordan en teknikers arbejdsdag forlgber. Det afhaenger af, om udstyret bryder sammen.

c. Andet
Det er kun i Product & Process Development (Pilot), at der arbejder bade mange laboranter
(35) og mange teknikere (49). | de andre omrader arbejder der stort set enten kun laboranter

eller teknikere. Der henvises til afsnit 4.1 ovenfor.

Efter bevisfgrelsen ma det laegges til grund, at laboranter og teknikere hos indklagede normalt
ikke substituerer hinanden, og at det er meget sjeeldent, at medarbejdere har skiftet fra den
ene til den anden gruppe. Et skifte vil i gvrigt normalt forudsaette oplaering og eventuelt sup-

plerende uddannelse.

Laboranterne hos indklagede omfattes af DISCO-koden 3111 i Danmark Statistiks fagklassifika-
tion. Teknikere hos indklagede omfattes ikke af samme DISCO-kode, men af en raekke andre

koder (3116, 3119, 3139 og 3141).

8.3.2.3. Uddannelsesmaessige kvalifikationer
Arbejdet som laborant varetages som altovervejende hovedregel pa baggrund af en laborant-

uddannelse.
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Arbejdet som tekniker varetages typisk pa baggrund af en uddannelse som procesteknolog,
som teknikeren enten har ved anszettelsen eller opnar under ansaettelsen. | EMA Operations
foretraekkes det, at teknikerne rekrutteres blandt de bedste driftsoperatgrer i afdelingen, dvs.
de medarbejdere, der betjener produktionsanlaeggene, saledes at teknikerne allerede ved an-

saettelsen har et indgaende kendskab til indklagedes produktionsapparat.

Bade uddannelsen som laborant og uddannelsen som procesteknolog er en erhvervsakademi-
uddannelse. Der er feelles traeek ved uddannelserne, men uddannelserne er ikke ens. Som for-
klaret af D i afsnit 5.4 ovenfor uddannes laboranter til at arbejde i laboratoriet, hvor de skal
foretage malinger og sikre valide resultater. Procesteknologer uddannes til at arbejde med pi-
lotanlaeg eller i produktionen; de har til opgave at fa en proces til at kgre eller at optimere en
proces. Det kreever forskellige uddannelser at arbejde med sma skalaer og store skalaer, og
laboranter og teknikere konkurrerer normalt ikke med hinanden om jobs efter endt uddan-

nelse.

8.3.2.4. Ansvar

Laboranterne i Afdeling 1 arbejder ofte i teams. | bl.a. Quality, Environment & Safety arbejder
laboranterne i et betydeligt omfang efter sakaldte SPO’ere (Standard Operation Procedures).
Det er desuden karakteristisk ved laborantarbejdet hos indklagede, at laboranten arbejder teet
sammen med en kemiker, og at laboranten kan konsultere og sparre med en kemiker, som
kender til laborantens arbejde. Det er i gvrigt meget varierende, hvilket selvsteendigt ansvar

den enkelte laborant har.

| Pilot skal teknikerne fglge de forskrifter for gaering, rensning eller granulering, som kemikeren
har udarbejdet og kan i den forbindelse konsultere en kemiker, nar de er i tvivl. | bade Pilot og
i produktionen har teknikerne imidlertid et selvstaendigt ansvar for det produktionsudstyr, der
anvendes. Teknikerne kan normalt ikke konsultere eller sparre med en kemiker herom, fordi
kemikeren ikke har sa meget kendskab til produktionsudstyret. | produktionen har teknikerne

endvidere en radgivende rolle i forhold til driftsoperatgrerne.
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Bade laboranter og teknikere kan lave fejl, og begges fejl kan efter omsteendighederne have
betydelige pkonomiske konsekvenser. Teknikere arbejder med store volumener, og som fglge
heraf kan de gkonomiske konsekvenser af en teknikers fejl efter omstaendighederne vaere langt
stgrre end en fejl begdet af en laborant. Laver en laborant en fejl, og opdages fejlen i tide, vil
konsekvensen normalt vaere begraenset til den konkrete prgve. Laver en tekniker en fejl, vil

hele det verserende produktions “batch” kunne veaere i fare.

8.3.2.5. Arbejdsvilkar
Den overvejende del af laborantarbejdet Igses fra laboratorier, hvor den enkelte laborant har
sin egen arbejdsstation. Arbejdet er hverken stgjende eller beskidt. Laboranterne arbejder ef-

ter en fast vagtplan, typisk i dagtimerne.

Arbejdet som tekniker kan i mindre grad Igses fra en fast arbejdsstation. Arbejdet kraever nor-
malt, at den enkelte tekniker beveaeger sig rundt pa arbejdspladsen. Arbejdet er ofte stgjende

og beskidt. Teknikere arbejder endvidere ofte med tilkald.

8.3.2.6. Lokalaftaler
Laboranter og teknikere er omfattet af en raekke lokalaftaler, herunder en Ignaftale, der er

indgaet for begge grupper samlet.

Det kan efter bevisfgrelsen ikke laegges til grund, at den omstaendighed, at lokalaftalerne er
feelles for begge grupper, er udtryk for, at indklagede anser laborantgruppen og teknikergrup-
pen for at veere sammenlignelige i arbejdsmaessig henseende. Det fremgar saledes af et mg-
dereferat af 9. september 1997, jf. afsnit 4.4 ovenfor, at arbejdsgivers gnske om en fzlles lgn-
aftale ikke alene var begrundet i, at der var et vist overlap mellem laboranter og teknikere,
men ogsa i, at Ignudviklingen sa ud til at veere ensartet for de to grupper “og frem for alt, at
én Ignaftale vil vaere vaesentlig enklere at administrere, hvilket ogsa vil blive til medarbejdernes

III

forde

8.3.2.7. Samlet vurdering

106



Indledningsvis bemaerkes, at arbejdet som laborant og arbejdet som tekniker efter vores op-
fattelse har en sadan homogenitet i hver gruppe, at det er muligt at foretage en sammenligning
af, om ikke-udnaevnte laboranter udfgrer arbejde af samme vaerdi som ikke-udnaevnte tekni-

kere.

Vifinder endvidere, at afgraensningen af klagers pastande til ikke-udnaevnte laboranter og ikke-
udnaevnte teknikere ikke udelukker, at der meningsfyldt kan foretages en sammenligning mel-
lem arbejdet som laborant og som tekniker med henblik pa at tage stilling til klagers pastand
1. Vi har hermed ikke afgjort, om der skal ses bort fra udnaevnte laboranter og udnzavnte tek-
nikere, hvis der skal tages stilling til spgrgsmalet om regulering af den fremtidige Ign (klagers

pastand 2) og om efterbetaling af Ignforskellen (klagers pastand 3).

Det er et feelles treek for laboranter og teknikere, at begge grupper indgar i en teknologisk
fremstillingsproces af enzymer; laboranterne arbejder med mindre biomasse, mens tekni-
kerne arbejder i Pilot eller produktionen med st@rre portioner biomasse. Laboranter og tekni-
kere har endvidere begge typisk en erhvervsakademiuddannelse, og de lokalaftaler, der geelder
hos indklagede, er indgaet for begge grupper samlet. Stillingsopslag vedrgrende ansattelse

som laborant eller tekniker i samme omrade kan efter omstaendighederne ligne hinanden.

Som gennemgangen ovenfor viser, er der imidlertid en reekke vaesentlige forskelle mellem la-
borantgruppen og teknikergruppen vedrgrende arbejdets art, uddannelsesmaessige kvalifika-
tioner, ansvar og arbejdsvilkar. Laboranter udfgrer klassisk laborantarbejde i form af prgvetag-
ning, maling og analyse mv. Teknikerne arbejder med pilotanlaeg eller i produktionen og har —
gennem et indgaende kendskab til det anvendte udstyr — til opgave at fa en proces til at kgre
eller at optimere en proces. Denne grundlaeggende forskel i arbejdets art afspejler sig i deres
uddannelsesmaessige kvalifikationer og indebeerer, at laboranter og teknikere efter endt ud-
dannelse som laborant og procesteknolog ikke konkurrerer om de samme jobs. Med hensyn
til ansvar er det kendetegnende for nogle af de omrader, som laboranter er ansat i, at der

arbejdes i teams eller efter faste standard procedurer. Laboranter kan endvidere konsultere og
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sparre med kemikere, som kender til laboranternes arbejde. | modsaetning hertil arbejder tek-
nikerne selvsteendigt for sa vidt angar det produktionsudstyr, som teknikerne har ansvaret for.
| produktionen har teknikerne endvidere en radgivende rolle i forhold til driftsoperatgrerne.
Hvad angar arbejdsvilkar Igses den overvejende del af laborantarbejdet fra laboratorier, hvor
den enkelte laborant har sin egen arbejdsstation. Arbejdet er ikke stgjende eller beskidt. Ar-
bejdet som tekniker kraever normalt, at den enkelte tekniker bevaeger sig rundt pa arbejds-
pladsen, og arbejdet er ofte stgjende og beskidt. Teknikerne arbejder ofte med tilkald, mens

laboranter arbejder efter en fast vagtplan, typisk i dagtimerne.

Efter en samlet vurdering af alle relevante faktorer er det vores opfattelse, at laboranter og
teknikere hos indklagede ikke befinder sig i en sammenlignelig situation i arbejdsmaessig hen-
seende. Vi har derfor ikke grundlag for at fastsla, at de ikke-udnaevnte laboranter udfgrer ar-
bejde af “samme veerdi” som de ikke-udnaevnte teknikere, saledes som det er fastsati § 1, stk.

2, i protokollatet om ligelgn.

Allerede som fglge heraf har indklagede ikke overtradt reglerne i protokollatet om ligelgn ved,
at den gennemsnitlige grundlgn for ikke-udnaevnte laboranter er mere end 12 % lavere end
den gennemsnitlige grundlgn for ikke-udnaevnte teknikere. Det ma i gvrigt efter vores opfat-
telse laegges til grund, at Ignforskellen mellem laboranter og teknikere hos indklagede afspejler
markedsforholdene, hvor Ignforskellen mellem laboranter og teknikere udggr 16 % i laboran-

ternes disfavgr.

Sagen er efter vores opfattelse sa veloplyst, at vi uden brug af bevisbyrderegler har kunnet
afggre spgrgsmalet om, hvorvidt ikke-udnaevnte laboranter udfgrer arbejde af samme vaerdi

som ikke-udnavnte teknikere.

Indklagede skal sammenfattende frifindes for klagers pastand 1, og der er herefter ikke grund-
lag for at regulere den fremtidige lgn som naevnt i klagers pastand 2 eller for at efterbetale

Ignforskellen som naevnt i klagers pastand 3. Indklagede skal derfor ogsa frifindes for klagers
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pastande 2 og 3, og vi har saledes ikke anledning til at tage stilling til, om klagers pastande 2

og 3 efter deres formulering er egnet til at blive taget under pakendelse.

8.4. Konklusion

Indklagede frifindes.

Thi bestemmes:

Indklagede, Novozymes A/S, frifindes.

Hver part skal betale egne sagsomkostninger og halvdelen af opmaendenes honorar.

Kgbenhavn, den 9. februar 2024

Thomas Rgrdam Oliver Talevski Hanne Schmidt



