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Indledning

Sagen angér, om PreMed A/S i forbindelse med, at selskabet indgik kontrakt med Region
Nordjylland om den 1. april 2022 at overtage “Levering af ambulancetjeneste og liggende
/hvilende patienttransport” i to delomrader i regionen, fra Falck Danmark A/S overtog en
okonomisk enhed, som samtidig bevarede sin identitet, med den konsekvens at lov om
virksomhedsoverdragelse finder anvendelse.

Parternes pastande

Klager, Fagbevagelsens Hovedorganisation for 3F — Fagligt Faelles Forbund, har nedlagt pa-
stand om, at indklagede, PreMed A/S, skal anerkende, at A har anciennitet tilbage fra 1. maj
1983, og at B har anciennitet tilbage fra 1999, hvor han startede 1 Falck Danmark A/S.

Indklagede, Dansk Arbejdsgiverforening for Dansk Erhverv Arbejdsgiver for PreMed A/S.
har nedlagt pastand om frifindelse.

Sagsfremstilling

Efter et udbud i Region Nordjylland i 2021 fik PreMed A/S tildelt opgaven med ambulance-
tjeneste og liggende/hvilende patienttransport 1 to af fire delomrdder i Region Nordjylland
med virkning fra den 1. april 2022. Ambulancetjenesten mv. i de pageldende omréder var
hidtil varetaget af Falck Danmark A/S (Falck). De fire delomrdder omfatter 1 alt 44 ambulan-
ceberedskaber og 15 patientberedskaber, hvoraf PreMeds to delomrader omfatter 20 ambulan-
ceberedskaber og 4 patientberedskaber.



Den nye kontrakt med PreMed medferte, at PreMed skulle varetage opgaven efter en sakaldt
beredskabsmodel frem for en responstidsmodel, som Falck havde vearet underlagt. Med be-
redskabsmodellen bestemmer regionen selv den geografiske placering af beredskaberne i1 de
to delomrader og disponerer selv ambulancerne, nar de skal sendes ud.

Om regionens krav til ambulancerne fremgar af kontraktbilag 02 om kravspecifikation, versi-
on 27.08, i udbudsmaterialet bl.a.:

1. Indledning

Visse krav er angivet som mindstekrav (MK). Mindstekrav skal accepteres uden
forbehold. Ved afgivelse af tilbud accepteres alle mindstekrav. Med mindre andet
fremgar udtrykkeligt af det afgivne tilbud, anses alle mindstekrav saledes for op-
fyldte.

Andre krav er angivet som krav (K). Krav skal accepteres uden forbehold, men
kravene kan gores til genstand for forhandling, og Kunden kan séledes endre
og/eller frafalde krav under udbuddet. Ved afgivelse af tilbud accepteres alle krav
(K). Med mindre andet fremgar udtrykkeligt af de afgivne tilbud, anses alle krav
saledes for opfyldte.

4 Generelle krav til koretajer
4.1 Krav til standardambulancer og deres udstyr (AMB)

Kravnr. 9 (K)

Det er et krav, at de tilbudte ambulancer ved kontraktstart skal vaere nye og ambu-
lancerne mé& maksimalt have kert 1.500 km. De under Kontrakten anvendte ambu-
lancer mé i1 hele kontraktperioden maksimalt have en kilometerstand pd 400.000
km og maksimalt vaere 6 ar gamle, regnet fra forste registreringsdato.
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Da PreMed havde indgaet kontrakt med Region Nordjylland om, at PreMed skulle varetage
ambulancetjenesten og liggende/hvilende patienttransport i de to delomrader i regionen, ud-
sendte selskabet flere nyhedsbreve. Af PreMeds nyhedsbrev nr. 4 fremgar bl.a.:

”Den kommende rekrutteringsproces

I dialog med 3f og Dansk Erhverv er vi néet til enighed om, at vi tilbyder alle am-
bulance- og STreddere, ansattelse hos os stationsvist.

Det betyder, at hvis du pa nuverende tidspunkt er basispersonale i et af vores del-
omrdder, og ensker ansattelse hos os pr. 1. april 2021, sé skal du tilkendegive det
via vores hjemmeside.

I starten af september 2021, slar vi de resterende basisstillinger op pa vanlig vis.
Stillingsopslagene bliver annonceret via vores hjemmeside.

Rekruttering af vores faglige instrukterer og omradechefer pabegynder vi 1 august
2021. Stillingsopslagene bliver annonceret via vores hjemmeside.”



PreMed fortsatte driften af ambulance- og patientberedskaber i de padgaldende delomrader i
regionen fra den 1. april 2022, og der var ikke ophold mellem henholdsvis Falcks og PreMeds
varetagelse af opgaven.

Der er mellem parterne enighed om, at PreMed har ansat hovedparten af de ambulanceredde-
re, som forud for den 1. april 2022 udferte ambulancetjeneste for Falck i Region Nordjylland.
Det er oplyst, at uddannelsen som ambulancebehandler har en varighed af 4 ar og 7 méneder,
jf. bekendtgerelse 1264 af 9. november 2028 om ambulancer og uddannelse af ambulanceper-
sonale mv. Efter tre ars korsel som ambulancebehandler er det muligt at videreuddanne sig til
paramediciner ved en uddannelse af en varighed pa 11 uger.

Endvidere er der enighed om, at PreMed overtog i alt tre lejemal i regionen, som tidligere hu-
sede baser for Falck, mens de resterende 10 baser af PreMed blev etableret pd nye lokationer.
Der er endvidere enighed, om at PreMed ikke overtog ambulancer, medicinsk udstyr, tasker
til udstyr, uniformer eller andre vesentlige materielle eller immaterielle aktiver fra Falck.

Forklaringer
Der er afgivet forklaring af A, B, C og D.

A har forklaret bl.a., at han blev ansat 1 Falck den 1. maj 1983. I begyndelsen udferte han for-
skelligt arbejde, herunder ambulancekersel og patienttransport. I den sidste del af perioden
beskeftigede han sig udelukkende med ambulancekersel 1 Hobro. Han overgik til PreMed den
1. april 2022 og arbejder fortsat der.

Den 31. marts 2022 medte han ind pa Falck-stationen som normalt, og ved midnat kerte han
ambulancen over til PreMeds nye base, hvor to medarbejdere hos PreMed overtog keretojet.
Han kendte dem begge pa forhand. Den ene medarbejder havde tidligere arbejdet i Falck.

Der var en del kommunikationsudstyr, som skulle overferes fra de gamle ambulancer til de
nye, hvilket var tidskraevende. I dagene op til den 1. april 2022 kerte de derfor i PreMeds nye
ambulancer, s der lgbende kunne ske overferelse af udstyret. Det var Region Nordjylland,
der ejede kommunikationsudstyret. Udstyret er vigtigt, da de ellers ikke ved, hvor de skal kere
hen.

PreMeds ambulancer er produceret i Tyskland. Falcks ambulancer var fremstillet i bdde Fin-
land, Polen og Spanien. De var ikke nye og havde kert vasentligt mere end 1.500 km.

PreMed anvendte det samme vagtrul som Falck. Efter overgangen fra Falck til PreMed medte
han derfor ind som normalt, men nu i PreMeds nye uniformer. Der var forskel pa uniformer-
ne, da Falck havde merker pd skuldrene, der viste, hvilken stillingsbetegnelse man havde,
mens det pad PreMeds tgj var skrevet pa ryggen. Det var Region Nordjylland, der bestemte det.

Han opsagde sin stilling 1 Falck, da han bor 1 Hobro og gerne ville fortsette med at arbejde 1
Hobro. Hvis han var blevet hos Falck, ville han fa veasentligt leengere til arbejde. PreMed
fremsatte et attraktivt tilbud, saledes at alle ambulanceredderne, der arbejdede 1 de berorte
omrdder, var garanteret en stilling, uden at der blev stillet yderligere krav. Hvis de sogte stil-
lingerne hos PreMed for den 1. april 2022, blev de garanteret samme keremakker.
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B har forklaret bl.a., at han blev ansat i Falck 1 1999. I dag arbejder han som ambulancebe-
handler ved PreMed i Thisted, hvor han ogsa bor.

Han opsagde sin stilling i Falck for at blive ansat i PreMed. Hvis han skulle fortsatte hos
Falck, skulle han kere ca. 150 km til arbejde. Han deltog i et informationsmede hos PreMed,
hvor han fik at vide, at de kunne blive ansat i PreMed. Han har samme stilling, keremakker,
vagtform og tjenestested, som da han arbejdede i Falck. Vagtplanen hos PreMed var identisk
med dem, som de anvendte i1 Falck.

Han var pa arbejde den 31. marts 2022. Ved midnat trak de i de nye uniformer og hilste pa
deres nye chef. Det foregik pd den samme station, da PreMed havde overtaget bygningen,
som Thisted Kommune ejer.

I ambulancerne er der kommunikationsudstyr, som ejes af Region Nordjylland. PreMed ejer
bl.a. ambulancerne og forbrugsmaterialerne i dem, herunder trappestol og bare. Ambulancer-
ne i Falck havde kert mere end 1.500 km og var bestemt ikke nye. Personalet i Falck begyndte
at kere 1 PreMeds nye ambulancer 8-10 dage for 1. april 2022 for at sikre en glidende overfor-
sel af kommunikationsudstyret. Han var ikke bekendt med de nye krav til ambulancerne, men
PreMed fik kort tid efter overgangen af driften besog af en mand pa stationen, der bl.a. mélte
dak og markeringer pa de nye ambulancer.

Der er ikke mange ledige ambulancereddere. Han har selv taget erhvervsuddannelsen som
ambulancebehandler, som kraves for at kere ambulancetjeneste.

C har forklaret bl.a., at han skiftede til PreMed i1 2022. Han var forud tillidsmand 1 Falck, og
er i dag ogsa tillidsmand i PreMed. Der er stor mangel p4 ambulancereddere, og det er svert
at besatte alle stillinger. Alle blev derfor nedt til at tage ekstravagter, og der blev ogsd ansat
personale pé timebasis.

Han sagde op 1 Falck, da han ved fortsat ansattelse hos Falck skulle kere langt til arbejde. Der
var ogsd fd ledige stillinger andre steder. Der var 5-10 medarbejdere i Falck, som ikke sagde
op, og som var med til at lukke det hele ned. Andre blev enten opsagt og fritstillet eller ansat 1
andre stillinger i Falck.

PreMed holdt flere orienteringsmeder, som han deltog i. Mederne handlede om, hvad PreMed
kunne tilbyde, og PreMed oplyste, at der var arbejde til dem alle. Hvis de segte inden den 1.
april 2022, kunne PreMed garantere samme stilling og keremakker.

D har forklaret bl.a., at han er stifter og direkter i PreMed. Han har en baggrund i ambulance-
tjenesten. Selskabet havde ingen opgaver, da det blev stiftet 1 2018 og fik forst 1 2020 en reel
aktivitet. De enskede at konkurrere med andre virksomheder om ambulancetjeneste.

PreMed havde intet materiel til ambulancedrift, da selskabet bad pa kontrakten med Region
Nordjylland. PreMed var fra starten besluttet pa at stille med nye ambulancer, da selskabet
gerne ville s@tte sit preg pd dem. Ambulancerne er vigtige, da de er reddernes vaerktejskasse.

PreMed fik medio februar 2021 besked om, at selskabet var tildelt kontrakten i to delomrader
1 Region Nordjylland. Det var vigtigt at fa skabt ro hos medarbejderne 1 Falck, og derfor be-
sluttede PreMed at udsende en pressemeddelelse samme aften og at indkalde medarbejderne
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til informationsmeder kort tid efter. Allerede to eller tre dage efter bestilte PreMed varebiler,
da det kunne tage op til et ar at bygge dem om til ambulancer.

Alt kommunikationsudstyr til driften ejes af Region Nordjylland. PreMed kebte forskellige
ting, der kunne monteres i ambulancerne, herunder bare og barestol. PreMed brugte omkring
40 mio. kr. pd 15 nye ambulancer, medicin, udstyr, nye uniformer mv. og etablering af de ba-
ser, hvorfra driften skulle ske. Den storste udgift var ambulancerne. PreMed har overtaget lidt
inventar for ca. 10.000 kr. fra Falck.

PreMed sammensatte sin egen vagtplan, men har inddraget medarbejderne undervejs i proces-
sen. PreMed har endvidere etableret nye baser, da det var et krav 1 kontrakten. PreMed skulle
have 13 baser i alt, hvoraf kun tre blev overtaget fra Falck. Alle baserne blev nyindrettet.

Med den nye kontrakt fulgte en beredskabsmodel, hvor PreMed ikke skulle disponere over
mandskab og keretojer 1 forbindelse med de enkelte udkald, sddan som Falck havde gjort,
men skulle sta til rddighed for regionen, som disponerede udkaldene fra centralt hold, nar der 1
regionen var truffet en sundhedsfaglig beslutning om at sende en ambulance. Modellen var
derfor forskellig fra den tidligere model, som mélte Falck pé responstider.

Ambulancer skal bemandes med ambulanceassistenter, som er ambulancereddere uddannet pa
den tidligere uddannelse, eller med ambulancebehandlere eller paramedicinere. Der skal altid
vare en ambulancebehandler eller en paramediciner med ambulancen. Der er ikke mange le-
dige ambulancereddere i Danmark, og derfor gik PreMed hurtigt i gang med rekrutteringspro-
cessen. PreMed spurgte ikke ansggerne om, hvor de var ansat. Hovedparten er kommet fra
Falck i de berorte omrdder, men der kom ogsé nogle udefra. PreMed ansatte egne omradele-
dere, hvoraf den ene kom fra Viborg Kommune og den anden fra en mindre ansvarsfuld stil-
ling 1 Falck.

PreMed indgik undervejs i forhandlinger med 3F om en ny overenskomst. PreMed ville l&ne
sig op ad overenskomsten for Responce. PreMed og 3F dreftede, om der var tale om en virk-
somhedsoverdragelse. PreMed oplyste, at man ikke ansé det for at vaere en virksomhedsover-
dragelse, men man gnskede ikke at stille medarbejderne darligere lonmeessigt. Ingen af med-
arbejderne gik derfor ned i lon og fik tilleeg efter deres anciennitet hos Falck. Hvis PreMed
havde haft den opfattelse, at der var tale om en virksomhedsoverdragelse, ville prisen i deres
tilbud til Region Nordjylland havde veret hgjere.

Retsgrundlag

Ved EU-Domstolens dom af 25. januar 2001 1 sagen C-172/99 (Oy Liikenne) tog Domstolen
stilling til, hvorvidt der var sket virksomhedsoverdragelse i1 en situation, hvor syv busruter,
som tidligere havde veret drevet af et selskab, blev overdraget til et andet selskab 1 forbindel-
se med et offentligt udbud. Det nye selskab genansatte 33 ud af 45 buschaufferer, men over-
tog intet materiel fra overdrageren. Domstolen udtalte bl.a.:

”33. Ved bedemmelsen af, om betingelserne for, at der er tale om overforsel af en
enhed, er opfyldt, ma der imidlertid tages hensyn til alle de faktiske omstendig-
heder omkring overforslen, herunder hvilken form for virksomhed eller bedrift der
er tale om, hvorvidt der er sket en overforsel af de materielle aktiver som f.eks.
bygninger og lagsere, vaerdien af de immaterielle aktiver pé tidspunktet for over-
forslen, hvorvidt den nye indehaver har overtaget storstedelen af arbejdsstyrken,
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om kundekredsen overfores, samt i hvor hej grad aktiviteterne for og efter over-
forslen er de samme, og hvor leenge disse eventuelt har veret indstillet. Alle disse
omstaendigheder kan dog kun indgd som enkelte elementer i den samlede bedem-
melse, der skal foretages, og de kan derfor ikke vurderes isoleret (jf. bl.a. Spij-
kers-dommen, premis 13, og Siizen-dommen, premis 14).

34. Den omstaendighed, at den tjenesteydelse, som udferes af den gamle og den
nye ordremodtager, er den samme, er ikke i sig selv tilstraekkelig til, at der er tale
om overforsel af en gkonomisk enhed mellem den ferste og den anden virksom-
hed. En saddan enhed kan ikke begrenses til den aktivitet, den udferer. Dens iden-
titet bestar ogsa af andre forhold, som f.eks. det personale, der er ansat i enheden,
dens ydre rammer, tilretteleeggelsen af dens arbejde, dens driftsméde og i givet
fald ogsa de driftsmidler, enheden rader over (Siizen-dommen, premis 15, dom-
men i sagen Hidalgo m.fl., premis 30, og dommen i sagen Allen m.fl., preemis 27;
jf. ligeledes dom af 10.12.1998, forenede sager C-127/96, C-229/96 og C-74/97,
Hernandez Vidal m.fl., Sml. I, s. 8179, praemis 30).

35. Som anfert i denne doms preemis 32, skal den nationale domstol ved vurderin-
gen af de faktiske omstendigheder omkring overforslen bl.a. tage hensyn til, hvil-
ken form for virksomhed eller bedrift der er tale om. Heraf folger, at afvejningen
af, hvilken vaegt, der skal tilleegges de forskellige kriterier for, om der i henhold til
direktivet er tale om en overforsel, nedvendigvis athanger af, hvilken type aktivi-
tet der udferes, og hvilke produktions- eller driftsmader der anvendes 1 virksom-
heden, bedriften eller den pigaeldende del af bedriften (Siizen-dommen, premis
18, dommen i sagen Hernandez Vidal m.fl., preemis 31, og dommen i sagen Hi-
dalgo m.fl., preemis 31).

36. Kommissionen har i denne forbindelse under henvisning til Siizen-dommen
anfort, at den manglende overdragelse af aktiver mellem den gamle og den nye
modtager af kontrakten vedrerende bustransporten er en uvasentlig omstaendig-
hed, og at det forhold, at den nye kontraktmodtager har overtaget en vasentlig del
af forgaengerens personale, derimod er afgerende.

37. Som Domstolen har udtalt, kan en ekonomisk enhed navnlig i1 visse brancher
fungere uden vasentlige materielle eller immaterielle aktiver, hvorfor det ikke kan
vaere afgerende for, om enheden opretholdes efter den pagaeldende transaktion, at
der overdrages sddanne aktiver (Stizen-dommen, premis 18, dommen i sagen
Hernandez Vidal m.fl., premis 31, og dommen 1 sagen Hidalgo m.fl., preemis 31).

38. Domstolen har sdledes fastslaet, at i visse brancher, hvor arbejdskraften udger
den vaesentligste del af aktiviteten, vil en gruppe af arbejdstagere, som 1 leengere
tid udferer en faelles aktivitet, kunne udgere en ekonomisk enhed, siledes at en
sadan enhed vil kunne opretholde sin identitet efter en overfersel, nar den nye in-
dehaver ikke blot videreferer den hidtidige aktivitet, men ogsé overtager en efter
antal og kvalifikationer betydelig del af den arbejdsstyrke, som hos forgaengeren
specielt udferte denne opgave. I sa fald overtager den nye indehaver en organise-
ret helhed af elementer, der gor det muligt pd stabil made at fortsette den over-
dragende virksomheds aktiviteter eller nogle af disse (Siizen-dommen, premis 21,
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dommen i sagen Herndndez Vidal m.fl., premis 32, og dommen i sagen Hidalgo
m.fl., premis 32).

39. Bustransport kan ganske vist ikke anses for en aktivitet, der i det vaesentligste
er baseret pa arbejdskraft, idet der kreeves omfattende materiel og anlaeg (jf. den
samme konstatering for sa vidt angér anleg af minegange, dommen i sagen Allen
m.fl., premis 30). Den manglende overforsel af materielle aktiver til drift af de
pageldende busruter fra den gamle til den nye kontraktmodtager er en omsten-
dighed, der skal tages i betragtning.

40. De 1 hovedsagen sagsegtes advokat har under den mundtlige forhandling un-
derstreget den ekonomiske verdi af den mellem den ordregivende myndighed
YTV og Liikenne indgdede kontrakt ved at anfore, at det drejer sig om et betyde-
ligt immaterielt aktiv. Denne vaerdi kan ikke bestrides; i tilfaelde, hvor en kontrakt
skal fornyes, bliver vardien af et sédant immaterielt aktiv ved udlebet af den gam-
le ordremodtagers kontrakt ganske vist i princippet nul, idet kontrakten netop ud-
bydes.

41. Séfremt en udbudsprocedure som den i hovedsagen omhandlede forudsetter,
at den nye kontraktpart overtager lebende kontrakter med kundekredsen, eller sa-
fremt storstedelen af denne kan anses for bunden, ma det ikke desto mindre anta-
ges, at der foreligger en overforsel af kundekredsen.

42. 1 en branche som reguler offentlig bustransport, hvor de fysiske elementer
udger et vesentligt element 1 virksomhedsdriften, kan den manglende overforsel
fra den gamle kontraktpart til den nye af en vasentlig del af disse elementer, der
er uundverlige for en tilfredsstillende drift af enheden, fore til, at enheden ikke
kan anses for at have bevaret sin identitet.

43. Dette medforer saledes i en situation som den i hovedsagen omhandlede, at di-
rektiv 77/187 ikke finder anvendelse, safremt der ikke er overfort vasentlige fysi-
ske elementer mellem den gamle kontraktpart og den nye.

44. Den foreleggende ret skal derfor for det andet gives det svar, at artikel 1, stk.
1, i direktiv 77/187 skal fortolkes saledes, at

— direktivet kan finde anvendelse, nar der ikke er en direkte aftalemaes-
sig forbindelse mellem de to virksomheder, der efter hinanden i hen-
hold til en procedure for tildeling af offentlige tjenesteydelsesaftaler 1
overensstemmelse med direktiv 92/50 har faet tildelt en offentlig
transporttjenesteydelse, der ikke omfatter sgtransport - sasom drift af
lokale regulare busruter - af en offentligretlig juridisk person

— direktiv 77/187 ikke i en situation som den i hovedsagen omhandlede
finder anvendelse, nar der ikke er sket en overforsel af vaesentlige fysi-
ske elementer mellem de to ovennavnte virksomheder.”

Domstolens dom af 27. februar 2020 i sagen C-298/18 (Grafe og Pohle) handlede ogsa om et
offentligt udbud af bustransport. I sagen overtog erhververen ikke overdragerens busser, fordi
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de var for gamle og skulle udskiftes 1 ner fremtid og ikke opfyldte de miljemassige og tekni-
ske krav, den ordregivende myndighed stillede. Domstolen udtalte bl.a.:

”22. Det bemarkes, at ifelge direktivets artikel 1, stk. 1, litra b), anses overforsel
for overforsel af en gkonomisk enhed, der bevarer sin identitet, forstdet som en
helhed af midler, der er organiseret med henblik pa udevelse af en gkonomisk ak-
tivitet, uanset om den er vasentlig eller accessorisk. Begrebet enhed omfatter sa-
ledes en organiseret helhed af personer og aktiver, der ger det muligt at udeve en
okonomisk aktivitet med et selvstendigt formal.

23. Det fremgar af Domstolens praksis, at det afgerende kriterium ved vurderin-
gen af, om der foreligger en overforsel i direktivets forstand, er, om den pagel-
dende ekonomiske enhed har bevaret sin identitet, hvilket navnlig mé legges til
grund, safremt driften faktisk fortsattes eller genoptages (jf. i denne retning dom
af 9.9.2015, Ferreira da Silva e Brito m.fl., C-160/14, EU:C:2015:565, premis 25
og den deri n@vnte retspraksis).

24. For at afgere, om denne betingelse er opfyldt, méa der tages hensyn til alle de
faktiske omstendigheder omkring den pdgaldende overforsel, herunder hvilken
form for virksomhed eller bedrift der er tale om, hvorvidt der er sket en overforsel
af de materielle aktiver som f.eks. bygninger og lesere, verdien af de immateriel-
le aktiver pd tidspunktet for overferslen, hvorvidt den nye indehaver har overtaget
storstedelen af arbejdsstyrken, om kundekredsen overferes, samt 1 hvor hej grad
aktiviteterne for og efter overforslen er de samme, og hvor leenge disse eventuelt
har veret indstillet. Alle disse omstendigheder kan kun indgd som enkelte ele-
menter i den samlede bedemmelse, der skal foretages, og de kan derfor ikke vur-
deres isoleret (dom af 9.9.2015, Ferreira da Silva e Brito m.fl., C-160/14,
EU:C:2015:565, premis 26 og den deri nevnte retspraksis).

25. Afvejningen af, hvilken vagt der skal tillegges de forskellige kriterier, af-
hanger nedvendigvis is@r af, hvilken type aktivitet der udferes, og hvilke produk-
tions- eller driftsmader der anvendes i virksomheden, bedriften eller den pagel-
dende del af bedriften (dom af 9.9.2015, Ferreira da Silva e Brito m.fl., C-160/14,
EU:C:2015:565, preemis 27 og den deri nevnte retspraksis).

26. Det skal ligeledes praciseres, at den omstendighed, at en ekonomisk enhed
overtager en anden enheds ekonomiske aktivitet, ikke er tilstreekkelig til, at det
kan sluttes, at sidstnavnte enheds identitet bevares. En sddan enheds identitet kan
saledes ikke begrenses til den aktivitet, den udferer. Denne enhed folger af flere
uadskilleligt sammenhangende elementer, sdsom det personale, der er ansat i en-
heden, dens ledelse, tilretteleggelsen af dens arbejde, dens driftsmide og i givet
fald ogsd de driftsmidler, enheden rader over (jf. i denne retning dom af
20.1.2011, CLECE, C-463/09, EU:C:2011:24, preemis 41, og af 20.7.2017, Piscar-
reta Ricardo, C-416/16, EU:C:2017:574, praemis 43).

27. Det folger af det ovenstaende, at kvalificeringen som overforsel forudsatter en
rekke faktuelle konstateringer, idet dette spergsmél skal vurderes konkret af den
nationale ret i lyset af de af Domstolen opstillede kriterier (jf. 1 denne retning dom
af 7.8.2018, Colino Siguénza, C-472/16, EU:C:2018:646, premis 45), og de for-
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mal, der forfolges af direktiv 2001/23, som anfert bl.a. i tredje betragtning til di-
rektivet.

28. I den forbindelse ensker den foreleggende ret nermere bestemt oplyst, om
losningen 1 dom af 25. januar 2001, Liikenne (C-172/99, EU:C:2001:59), som
omhandlede en kontrakt om drift af syv regionale buslinjer for en periode pé tre
ar, finder anvendelse 1 nervaerende sag. Den nye operater havde kebt de unifor-
mer, som nogle af chauffererne havde anvendt hos den tidligere arbejdsgiver, og
havde kun lejet to busser af den tidligere operater 1 nogle méaneder, indtil de be-
stilte koretojer blev leveret.

29. Domstolen blev spurgt, hvorvidt der foreld en overfersel af virksomhed som
omhandlet 1 artikel 1, stk. 1, i direktiv 77/187, og fremhavede forst i premis 39 i
dom af 25. januar 2001, Liikenne (C-172/99, EU:C:2001:59), at bustransport ikke
kan anses for en aktivitet, der i det vaesentligste er baseret pa arbejdskraft, idet der
kreeves omfattende materiel og anleg. Domstolen tilfgjede, at den manglende
overforsel af materielle aktiver til drift af de pdgaldende busruter fra den gamle til
den nye kontraktmodtager er en omstendighed, der skal tages i betragtning ved
kvalificeringen af overfersel af virksomhed. Domstolen fastslog derefter i dom-
mens premis 42, at da de fysiske elementer udgjorde et veesentligt element 1 virk-
somhedsdriften, skal den manglende overforsel fra den gamle kontraktpart til den
nye af sadanne elementer, der er uundvarlige for en tilfredsstillende drift af den
pageldende enhed, fore til, at enheden ikke kan anses for at have bevaret sin iden-
titet. Endelig konkluderede Domstolen i dommens praemis 43, at direktiv 77/187
ikke finder anvendelse i en situation som den i hovedsagen omhandlede, sifremt
der ikke er overfort vaesentlige fysiske elementer mellem den gamle kontraktpart
og den nye.

30. Det bemarkes imidlertid, at selv om Domstolen 1 preemis 39 i dom af 25. ja-
nuar 2001, Liikenne (C-172/99, EU:C:2001:59), har serget for at fremhave, at
den manglende overforsel af materielle aktiver til drift af de padgeldende busruter
fra den gamle til den nye kontraktmodtager er en omstaendighed, der skal tages 1
betragtning ved kvalificeringen af overforsel af virksomhed, kan det ikke udledes
af denne premis, at overtagelsen af busserne in abstracto skal anses for at vare
det eneste afgerende element i1 en overforsel af virksomhed, hvis aktivitet bestér i
offentlig personbefordring med bus.

31. Den foreleeggende ret skal derfor tage hensyn til de serlige omstendigheder 1
den for retten indbragte sag for at afgere, om den manglende overfersel af de
driftsmidler, som busserne er, er til hinder for kvalificeringen som overforsel af
virksomhed.

32. Det fremgér herved af foreleggelsesafgorelsen, at overholdelsen af de nye
tekniske og miljomassige standarder, som den ordregivende myndighed kraver
hvad angér driftsmidlerne, ikke ud fra et bdde ekonomisk og retligt synspunkt
gjorde det muligt at overtage driftsmidlerne fra den virksomhed, som tidligere var
indehaver af kontrakten pa den i hovedsagen omhandlede offentlige transport. Ud
fra et skonomisk synspunkt ville det nemlig ikke have varet fornuftigt for en ny
operater at overtage en eksisterende busflide bestdende af koretojer, som ikke
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kunne anvendes, da de havde naet den tilladte driftslevetid og ikke opfyldte de
begransninger, som den ordregivende myndighed forlangte.

33. Med andre ord var den nye operators beslutning om ikke at overtage denne
virksomheds driftsmidler dikteret af eksterne begrensninger, mens der som anfert
af generaladvokaten i punkt 54 i forslaget til afgerelse intet er i beskrivelsen af de
faktiske omstaendigheder i sagen, som gav anledning til dom af 25. januar 2001,
Liikenne (C-172/99, EU:C:2001:59), som antyder, at dette var tilfeeldet i denne
sag.

34. Det fremgar i1 ovrigt af de oplysninger, som den foreleeggende ret har fremlagt,
og som er resumeret i premis 16 1 nerverende dom, at den tidligere indehaver af
den 1 hovedsagen omhandlede kontrakt pa offentlig transport, henset til de tekni-
ske og miljemessige normer, som den ordregivende myndighed stillede krav om,
selv ville have veret tvunget til i neer fremtid at udskifte sine driftsmidler, safremt
vedkommende havde afgivet et bud pa denne kontrakt og faet tilslag.

35. I den forbindelse er den manglende overfersel af driftsmidler som folge af ret-
lige, miljomaessige eller tekniske begrensninger ikke nedvendigvis til hinder for,
at den pagaldende overtagelse af aktiviteten kvalificeres som »overforsel af virk-
somhed« som omhandlet i artikel 1, stk. 1, 1 direktiv 2001/23.

36. Folgelig tilkommer det den foreleeggende ret at tage stilling til, hvorvidt andre
af de 1 premis 24-26 i nervaerende dom navnte omstendigheder gor det muligt at
konkludere, at den pageldende enhed har bevaret sin identitet, og at der dermed
foreligger en overforsel af virksomhed.

37. Herved skal det for det forste anfores, som navnt af generaladvokaten i punkt
40 1 forslaget til afgerelse, at det fremgar af foreleeggelsesafgerelsen, at den nye
operator 1 det vaesentlige udferte samme bustrafiktjenester som den af den tidlige-
re virksomhed udferte, at tjenesten ikke blev atbrudt, og at den sandsynligvis be-
tjente mange af de samme ruter for mange af de samme passagerer.

38. For det andet har den foreleggende ret fremhaevet, at tilstedeverelsen af er-
farne buschaufferer i et landomride som regionen Oberspreewald-Lausitz er afgo-
rende for at sikre kvaliteten af den pagaeldende offentlige transport. Retten har
bl.a. anfort, at de skal have tilstreekkeligt kendskab til linjerne, kereplanerne i1 det
betjente omrade og takstbestemmelserne samt til regionale buslinjer, toglinjer og
eksisterende forbindelser for at kunne varetage ikke kun salg af billetter, men til-
lige give passagererne de oplysninger, som er ngdvendige for at kunne tilbage-
leegge den tilteenkte streekning.

39. Det skal i den forbindelse bemarkes, at i det omfang en gruppe af arbejdstage-
re, som 1 lengere tid udferer en faelles aktivitet, kan udgere en gkonomisk enhed,
vil en sddan enhed kunne opretholde sin identitet efter en overforsel, nér den nye
indehaver ikke blot videreferer den hidtidige aktivitet, men ogsa overtager en efter
antal og kvalifikationer betydelig del af den arbejdsstyrke, som hos forgengeren
specielt udferte denne opgave. I sa fald overtager den nye indehaver en organise-
ret helhed af elementer, der gor det muligt pa stabil made at fortsette den over-
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dragende virksomheds aktiviteter eller nogle af disse (dom af 20.1.2011, CLECE,
C-463/09, EU:C:2011:24, premis 36 og den deri naevnte retspraksis).

40. I det omfang, hvor den manglende overtagelse af de driftsmidler, som er ned-
vendige for videreforslen af den gkonomiske aktivitet, som navnt i premis 32 og
35 i narverende dom, ikke nedvendigvis er til hinder for, at den i hovedsagen
omhandlede enhed bevarer sin identitet, skal overtagelsen af storstedelen af chauf-
forerne 1 hovedsagen saledes anses for en faktisk omstendighed, der skal tages i
betragtning for at kvalificere den pageldende operation som overforsel af virk-
somhed. I den forbindelse fremgér det af de faktiske omstendigheder i hovedsa-
gen, at det personale, som den nye operater har overtaget, udferer identiske eller
lignende arbejdsopgaver og rader over de kvalifikationer og serlige kompetencer,
som er ngdvendige for uden afbrydelse at kunne viderefore den omhandlede oko-
nomiske aktivitet.

41. Henset til samtlige ovenstdende betragtninger skal de forelagte spergsmal be-
svares med, at artikel 1, stk. 1, i direktiv 2001/23 skal fortolkes séaledes, at den
omstendighed, at en skonomisk enhed — i forbindelse med enhedens overtagelse
af en aktivitet, der kraever betydelige driftsmidler, efter en offentlig udbudsproce-
dure — ikke overtager de driftsmidler, som var ejet af den gkonomiske enhed, der
tidligere udevede denne aktivitet, som folge af de retlige, miljomassige og tekni-
ske begraensninger, som den ordregivende myndighed kraever, ikke nedvendigvis
er til hinder for, at denne overtagelse af aktivitet kvalificeres som en overforsel af
virksomhed, nar andre faktiske omstendigheder, sisom overtagelse af storstede-
len af arbejdsstyrken og videreforelsen af den navnte aktivitet uden afbrydelse,
gor det muligt at fastsld, at den pageldende ekonomiske enhed har bevaret sin
identitet, hvilket det tilkommer den foreleeggende ret at vurdere.”

Parternes argumentation

Fagbevagelsens Hovedorganisation har anfert navnlig, at der ved PreMeds overtagelse af
driften af ambulance- og patientberedskaberne skete overtagelse af dele af en virksomhed,
som er omfattet af virksomhedsoverdragelsesloven, hvilket har betydning 1 relation til de om-
fattede ambulancebehandleres beregning af anciennitet.

Overtagelsen af Falcks ambulancereddere var en afgerende forudsatning for, at PreMed kun-
ne overtage driften af ambulance- og patientberedskaberne uden ophold. Den omstaendighed,
at Falck ikke ville opsige ambulanceredderne, medforer ikke, at overdragelsen af ambulance-
kerslen ikke er omfattet af virksomhedsoverdragelsesloven.

Ambulancekersel er som folge af kravet om den specialiserede og langvarige uddannelse hos
personalet i vaesentlig grad baseret pa arbejdskraft, som udger den vasentligste del af aktivite-
ten, jf. preemis 38 1 EU-Domstolens dom af 25. januar 2001 1 sag C-172/99 (Liikenne), og kan
ikke sammenlignes med offentlig bustransport.

Hvis Arbejdsretten laegger til grund, at ambulancekersel er en aktivitet, der ikke i det vaesent-
lige er baseret pd arbejdskraften, gores det geldende, at der uanset dette er sket en virksom-
hedsoverdragelse, da PreMed har overtaget storstedelen af arbejdsstyrken, da der er sket vide-
reforelse af ambulancekerslen uden afbrydelse, og da kundekredsen er den samme. Ambulan-
cekorslen har sdledes bevaret sin identitet, jf. ogsd EU-Domstolens dom af 27. februar 2020 1
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sagen C-298/18 (Grafe og Pohle). Det har ikke selvstaendig betydning, at der ikke blev over-
draget ambulancer fra Falck til PreMed, da der ved vurderingen af, om en virksomhed har be-
svaret sin identitet, skal foretages en samlet vurdering ud fra sagens omstaendigheder.

Dansk Arbejdsgiverforening har anfert navnlig, at der ikke foreligger en overdragelse af en
virksomhed (eller del heraf), som efter overdragelsen har bevaret sin identitet, og at der derfor
ikke er sket en overdragelse, som er omfattet af virksomhedsoverdragelsesloven.

Ambulancekorsel er en blandingsvirksomhed”, idet aktiviteten bdde er karakteriseret af vee-
sentlige, uundverlige og ekonomisk tunge aktiver (ambulancer og medicinsk udstyr) og af
specialiseret arbejdskraft (ambulancereddere).

Ved vurderingen af, om en blandingsvirksomhed har bevaret sin identitet (helt eller delvist) er
det derfor afgerende, at der bade overfores medarbejdere og aktiver. En blandingsvirksom-
heds identitet kan saledes ikke anses for bevaret, hvis der kun overtages den ene del af det,
som karakteriserer virksomhedens centrale identitet (ambulancereddere og ambulan-
cer/medicinsk udstyr).

Da PreMed ikke overtog ambulancer, medicinsk udstyr eller aktiver i evrigt fra Falck, kan
virksomheden, som den blev drevet hos Falck, ikke anses for at have bevaret sin identitet.
Dette gelder selv om, at PreMed har ansat sterstedelen af de ambulancereddere, som var be-
skeeftiget hos Falck.

Ved EU-domstolens dom af 27. februar 2020 i sag C-298/18 (Grafe og Pohle) forela en situa-
tion, hvor eksterne begrensninger bevirkede, at driftsmidler ikke kunne overtages, og hvor
der derfor ikke alene kunne legges vagt pd den manglende overtagelse heraf ved vurderingen
af, om der foreligger en virksomhedsoverdragelse. Denne dom er ikke udtryk for en andret
praksis i forhold til bl.a. Domstolens dom i sagen C-172/99 (Oy Liikenne). Region Nordjyl-
lands krav om, at de tilbudte ambulancer skulle vare nye, var et vilkér, der kunne forhandles
og dermed @ndres eller frafaldes. Der var derfor ikke som 1 Grafe og Pohle-dommen tale om
ultimative betingelser, der baserede sig pa retlige krav, herunder EU-normer.

Arbejdsrettens begrundelse og resultat

Indledning

Sagen angér, om PreMed A/S i forbindelse med, at selskabet indgik kontrakt med Region
Nordjylland om den 1. april 2022 at overtage “Levering af ambulancetjeneste og liggende
/hvilende patienttransport” i to delomrader i regionen, fra Falck Danmark A/S overtog en
okonomisk enhed, som samtidig bevarede sin identitet, med den konsekvens at lov om
virksomhedsoverdragelse finder anvendelse.

PreMeds overtagelse af ambulanceberedskabet i de to delomrider skete efter et udbud af
ambulancetjenesten i fire delomrader i regionen. Delomraderne omfattede i alt 44 ambulance-
beredskaber og 15 patientberedskaber, som hidtil havde varet drevet af Falck. PreMed
overtog driften af to delomrdder omfattende 20 ambulanceberedskaber og fire patientbered-
skaber den 1. april 2022. Driften af de to evrige delomrider blev efter udbuddet overtaget af
Region Nordjylland.
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Retstilstanden

Virksomhedsoverdragelsesloven skal fortolkes i overensstemmelse med virksomhedsover-
dragelsesdirektivet (Radets direktiv 2001/23/EF). Direktivet finder efter artikel 1, stk. 1, litra
a, anvendelse pa overforsel af en virksomhed eller bedrift eller en del heraf. Efter litra b
forstas herved “overforsel af en gkonomisk enhed, der bevarer sin identitet, forstaet som en
helhed af midler, der er organiseret med henblik pa udevelse af ekonomisk aktivitet, uanset
om den er vaesentlig eller accessorisk™.

Ved vurderingen af denne betingelse ma der efter EU-Domstolens praksis tages hensyn til alle
faktiske omstendigheder omkring den pageldende overforsel, herunder hvilken form for
virksomhed eller bedrift der er tale om, hvorvidt der er sket en overforsel af materielle aktiver
som f.eks. bygninger og lesere, verdien af immaterielle aktiver pa tidspunktet for overferslen,
hvorvidt den nye indehaver har overtaget storstedelen af arbejdsstyrken, om kundekredsen
overfores, samt i hvor hej grad aktiviteterne for og efter overferslen er de samme, og hvor
leenge disse eventuelt har veret indstillet. Alle disse omstendigheder kan indgd som enkelte
momenter i den samlede bedemmelse, og de kan derfor ikke vurderes isoleret.

Afvejningen af, hvilken vagt der skal tillegges de enkelte kriterier, athenger af, hvilken type
aktivitet der udferes, og hvilke produktions- og driftsmidler der anvendes i virksomheden. Det
fremgér af retspraksis, at i brancher, hvor arbejdskraften udger den vasentligste del af
aktiviteten, vil en gruppe arbejdstagere, som i leengere tid udferer en felles aktivitet, kunne
udgere en gkonomisk enhed, og en sddan gkonomisk enhed vil kunne opretholde sin identitet
efter en overforsel, nér den nye indehaver ikke blot videreforer den hidtidige aktivitet, men
ogséd overtager en efter antal og kvalifikationer betydelig del af den arbejdsstyrke, som hos

forgengeren specielt udferte denne opgave. Der henvises til Arbejdsrettens dom af 16. juni
2017 i sag AR 2015.0688.

Det folger endvidere af den navnte dom, at i andre brancher, hvor opgavelesningen ikke i det
vaesentlige er baseret pd arbejdskraft, men hvor materiellet udger et vasentligt element i
virksomhedsdriften som f.eks. ved busdrift, forer manglende overforsel af vesentlige fysiske
elementer fra den hidtidige kontraktpart til den nye i1 hvert fald som udgangspunkt til, at der
ikke er tale om enhed, der har bevaret sin identitet, jf. preemis 39, 42 og 43 1 EU-Domstolens
dom af 25. januar 2001 i1 sag C-172/99 (Liikenne).

I en senere dom (dom af 27. februar 2020 i1 sag C-298/18 (Grafe og Pohle)) vedrerende bus-
drift, hvor det nye busselskab ikke overtog det tidligere busselskabs busser, har Domstolen i
premis 41 udtalt, at den omstaendighed, at en ekonomisk enhed — i forbindelse med enhedens
overtagelse af en aktivitet, der kraever betydelige driftsmidler, efter en offentlig
udbudsprocedure — ikke overtager de driftsmidler, som var ejet af den gkonomiske enhed, der
tidligere udevede denne aktivitet, som folge af de retlige, miljomassige og tekniske
begransninger, som den ordregivende myndighed kraver, ikke nedvendigvis er til hinder for,
at denne overtagelse af aktivitet kvalificeres som en overfersel af virksomhed, nar andre
faktiske omstendigheder, sidsom overtagelse af sterstedelen af arbejdsstyrken og
videreforelsen af den navnte aktivitet uden afbrydelse, gor det muligt at fastsla, at den
pagaeldende okonomiske enhed har bevaret sin identitet. Det fremgér af denne doms praemis
32 og 34, at den eksisterende busfldde af keretojer ikke kunne anvendes, da keretgjerne havde
naet den tilladte drifts-levetid og ikke opfyldte kravene fra den ordregivende myndighed, og
da de under alle omstaendigheder skulle udskiftes 1 neer fremtid.
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Dommen ma forstas séledes, at driftsmidlerne ved virksomhedsoverdragelse inden for drifts-
tunge brancher ikke nedvendigvis skal vare det eneste afgerende element, nir overtagelse af
driftsmidler fra den tidligere kontraktpart ikke er mulig. Det kan ikke antages, at der helt skal
ses bort fra den manglende overtagelse af driftsmidler i sddanne situationer.

Den konkrete sag

Spergsmalet 1 den foreliggende sag er, om den ekonomiske enhed, Falck, der tidligere varetog
driften af ambulancetjenesten i Region Nordjylland, bevarede sin identitet, efter at PreMed
den 1. april 2022 overtog driften af tjenesten i to delomrader i regionen.

Vurderingen heraf mé tage udgangspunkt i, at ambulancetjeneste ikke 1 det vaesentlige er
baseret pd arbejdskraft, idet ambulancetjeneste udover personale forudsatter omfattende
materiel og anleg, og at bade personale og driftsmateriel er uundverlig for driften.

PreMed fortsatte driften af beredskaberne i umiddelbar forlengelse af Falcks drift i samme
omrider. PreMed udferte endvidere i det vaesentlige samme arbejdsopgaver som Falck. Der
var dog den forskel, at Falck havde varetaget opgaven med efter henvendelse fra en
sundhedsfaglig visitator i regionen at disponere udsendelse af de enkelte ambulancer, mens
denne disposition vedrerende de enkelte udsendelser af ambulancer efter PreMeds overtagelse
af beredskaberne blev varetaget af regionen. PreMed skulle derfor ikke ligesom Falck have
personale, der kunne disponere ved beslutningen om, hvilke ambulancer der skulle sendes ud.

Det indgik ikke i udbuddet, at Falcks ambulancereddere skulle overferes til den virksomhed,
der indgik den nye kontrakt med regionen. PreMed tilbed imidlertid ambulanceredderne
ansattelse 1 PreMed, hvorefter en stor del opsagde deres stilling 1 Falck og blev ansat i
PreMed. Parterne er enige om, at det kan leegges til grund, at PreMed har ansat hovedparten af
de ambulancereddere, som forud udferte ambulancetjeneste for Falck i de to delomrader 1
Region Nordjylland. Det er ikke oplyst, hvor mange ambulancereddere der er tale om. Efter
forklaringen afgivet af direktor i PreMed, D, legges det til grund, at PreMed ogsa ansatte
ambulancereddere samt to ledere af delomraderne, der ikke forud var ansat i Falck i Region
Nordjylland.

PreMed overtog ikke Falcks ambulancer, men anskaffede selv 15 nye ambulancer, hvortil
kommunikationsudstyr tilherende regionen blev overfort. Anskaffelsen af ambulancer skete 1
overensstemmelse med udbudsmaterialet, hvorefter det var et krav fra Region Nordjylland, at
de tilbudte ambulancer var helt nye. Der var efter udbudsmaterialet tale om et krav, der kunne
gores til genstand for forhandling, men PreMed valgte ikke at forhandle herom, idet selskabet
enskede selv at satte sit praeg pd ambulancerne. Der var saledes ikke tale om en situation, der
er fuldt sammenlignelig med situationen i Grafe og Pohle-dommen, hvor de eksisterende bus-
ser havde naet den tilladte driftstid og under alle omstendigheder skulle udskiftes i ner frem-
tid, og hvor en fortsat drift med den tidligere kontraktparts busser derfor var umulig.

PreMed overtog heller ikke medicinsk udstyr, der ogsé er en vasentlig forudsatning for
ambulancedrift, fra Falck, og Premed anskaffede nye uniformer, tasker til udstyr mv. til
personalet. Endvidere overtog PreMed som baser for ambulancetjenesten kun tre af de baser,
som forud havde veret benyttet af Falck, og PreMed etablerede ti nye baser pd ti nye
lokationer. Disse baser er ligesom ambulancer og medicinsk udstyr en uundverlig
forudsatning for driften af beredskaberne.
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Sammenfattende om overtagelsen kan det herefter bl.a. legges til grund, at PreMed overtog
driften af beredskaberne i umiddelbar forlengelse af Falcks drift af beredskaberne og udferte
naesten samme arbejdsopgaver som Falck. PreMed ansatte endvidere hovedparten af de
ambulancereddere, som forud udferte ambulancetjeneste for Falck. Disse forhold taler for, at
der foreligger identitet mellem de to virksomheder.

P& trods heraf findes der efter en samlet vurdering af virksomhedens art, der forudsatter bade
personale, meget betydelige driftsmidler og et storre antal lokationer, ikke grundlag for at
fastsla, at PreMeds overtagelse af driften af en del af beredskaberne i Region Nordjylland
indebar overtagelse af en ekonomisk enhed, der ved overdragelsen til PreMed bevarede sin
identitet. Der henvises herved navnlig til, at PreMed ikke overtog medicinsk udstyr eller andre
driftsmidler fra Falck, og herunder selv har anskaffet de ambulancer, der udger en uundverlig
forudsatning for at varetage beredskabet, samt til det forhold, at PreMed hovedsagelig driver
virksomhed fra andre lokationer end Falck. Det tilfojes, at PreMed heller ikke fra Falck
overtog opgaven med disponering af de enkelte ambulanceopkald, og at PreMed ansatte nye
ledere i de to delomréader.

PreMeds overtagelse af en del af beredskaberne i Region Nordjylland kan herefter ikke anses

for omfattet af loven om virksomhedsoverdragelse, og indklagedes péstand om frifindelse
tages herefter til folge.

Thi kendes for ret:
Dansk Arbejdsgiverforening for Dansk Erhverv Arbejdsgiver for PreMed A/S frifindes.
Fagbevagelsens Hovedorganisation for 3F — Fagligt Faelles Forbund skal inden 14 dage efter

afsigelsen af denne dom betale 5.000 kr. i sagsomkostninger til Arbejdsretten.

Hanne Schmidt



