Tilkendegivelse

meddelt den 12. november 2025

faglig voldgift FV2025-1450
(tidligere FV2025-116)

Forsikringsforbundet
for

A
(advokat Per Frydenreim Mgller)

mod

Forsikring & Pension Arbejdsgiver
for PFA Pension

(advokat Kirsten Brask Lillevang)

Tvisten

Denne voldgiftssag vedrgrer spgrgsmalet, om PFA Pension (herefter PFA) var berettiget til
den 26. oktober 2024 at opsige A fra hans stilling som systemudvikler. Hvis opsigelsen ikke var
berettiget, handler sagen om udmaling af en godtggrelse.

Pédstande

Forsikringsforbundet har nedlagt pastand om, at PFA skal betale 1.215.162,96 kr. svarende til
12 maneders lgn med tillaeg af saedvanlig procesrente fra klageskriftets fremsendelse den 31.
januar 2025.



Forsikring & Pension Arbejdsgiver har pastdet frifindelse.
Sagens behandling

Sagen blev mundtligt forhandlet den 12. november 2025 i Forsikring & Pension Arbejdsgivers
lokaler pa Philip Heymans Allé 1, 2900 Hellerup, for en faglig voldgift. Sagen blev behandlet
med fglgende partsudpegede medlemmer:

Udpeget af klager: Advokat Jacob Bjerre og juridisk konsulent i Forsikringsforbundet Bent
Halfdan Pedersen.

Udpeget af indklagede: Direktgr i F & P Arbejdsgiver Anders Terp-Hansen og head af HR Legal i
Tryg Forsikring Jette Klinge Dahlhus.

Som opmand deltog fhv. hgjesteretsdommer Vibeke Rgnne.

Efter forhandling og votering kunne der ikke opnas enighed om eller flertal for en afggrelse
blandt de partsudpegede medlemmer af voldgiftsretten.

Opmanden tilkendegav herefter sin opfattelse af sagen. Tilkendegivelsen blev taget til
efterretning og kendelse blev frafaldet.

Overenskomstgrundlaget

Af overenskomst 2023, Forsikringsomradet, afsnit 1, § 10, stk. 4, fremgar bl.a., at findes
afskedigelsen ikke rimeligt begrundet i medarbejderens forhold kan voldgiftsretten paleegge
selskabet at afbgde virkningerne af den, herunder padlaegge selskabet at betale en godtggrelse,
hvis stgrrelse skal veere afhaengig af sagens omstaendigheder, medarbejderens ansaettelsestid
i selskabet samt under serlige omstendigheder hensynet til de fremtidige
beskaeftigelsesmuligheder.

| § 10, stk. 5, er anfgrt bl.a., at safremt medarbejderen ved opsigelsen har veeret uafbrudt
beskaeftiget i selskabet i mere end 15 ar, kan godtggrelsen udggre indtil 1 ars Ign.

| overenskomst 2023, Forsikringsomradet, afsnit 2, § 33 Lgnband 2, stk. 1, er anfgrt, at Ignnen
aftales individuelt mellem selskabet og medarbejderen, og at den mindst skal udggre 32.000
kr. pr. maned pa fuld tid, ekskl. pensionsbidrag. Efter stk. 2 skal Iennen afspejle den enkeltes
indsats, kvalifikationer, uddannelse og dygtighed samt stillingens indhold og ansvar.

Sagsfremstilling
A blev ansat som IT-medarbejder hos PFA den 1. august 1997.

Pr. 1. november 2004 blev han udnaevnt til teamleder med titlen “Teamleder i Afdeling X” og
fik i den forbindelse en ny ansaettelseskontrakt.

Den 1. juli 2011 blev A ansat som systemudvikler. Af ansaettelseskontrakt af 15. juni 2011
fremgar bl.a., at hans Ign blev fastsat til 76.375 kr. pr. maned, der var sammensat af en skalalgn
pa 64.386,42 kr., et FA/DFI tillaeg pa 713,58 kr. og et pensionsbidrag pa 11.375 kr.



Den 8. april 2019 underskrev parterne et tilleeg til Ansaettelseskontrakt af 15. juni 2011.
Tillaegget indeholdt en andring af kontraktens opsigelsesregler med virkning fra den 1. april
2019. | punkt 9.0 Opsigelsesregler er anfgrt bl.a.:

”9.1 Funktionzerlovens opsigelsesregler er gaeldende for anszettelsesforholdet
med fglgende modifikationer.

Definitioner:

"Projekt Atlas”: Udfasning af PFA-koncernens mainframe, BS2000, der blandt
andet indeholder gennemsnitsrentesystemet (KR).

Projekt Atlas betragtes som afsluttet, nar

e BS2000 platform er lukket ned i PFA-koncernen eller
e du ikke laengere anvender arbejdstid knyttet til KR og/eller BS2000
platformen.

"Begivenheden”: Projekt Atlas’ afslutning + et ar. Ex: Afsluttes projektet den 31.
marts 2021 vil Begivenheden indtraede den 30. marts 2022.

| perioden frem til Begivenheden geelder det, at safremt Selskabet opsiger
anszettelsesforholdet begrundet i Selskabets forhold, vil det individuelle
opsigelsesvarsel fgrst Igbe fra Begivenheden. Begivenheden kan dog tidligst
indtraede den 31. december 2022.

| perioden frem til 2 maneder fgr Begivenheden er medarbejderens
opsigelsesvarsel forleenget med 2 maneder...”

Projekt Atlas blev afsluttet i september 2023.
As lgn er blevet reguleret efter overenskomsten i perioden fra 2011- 2024.

Den 19. september 2024 varslede PFA-a&ndring i As Ign fra ca. 83.000 kr. til 69.000 kr. pr.
maned. | brevet hedder det bl.a.:

"Pa baggrund af et gget omkostningsfokus skal PFA gennemfgre en generel
omkostningsreduktion ogi den forbindelse sker der enten opsigelse eller zendring
i lgn. For dit vedkommende foretages andringer i din Ign...

PFA varsler med et individuelt opsigelsesvarsel pa 6 maneder, at din grundlgn
nedseettes, saledes at grundlgnnen pr. 1. april 2025 vil udggre 69.000 kr. ekskl.
pension.

Lgnnedsaettelsen beror pa, at ledelsen gnsker at aflgnne specialisterne i Afdeling
Y med sammenligneligt ansvar og sammenlignelige jobniveau med samme Ign. |



dag adskiller din Ign sig markant fra de gvrige specialister. Du vil ogsa efter
lgnnedsaettelsen fortsat vaere blandt de hgjest Ipnnede i afdelingen.

Konsekvensen af de varslede aendringer

Juridisk er de varslede andringer i dine Ign- og ansaettelsesvilkar at sidestille med
en opsigelse med tilbud om genansaettelse pad eendrede vilkar. PFA vil derfor bede
dig tage stilling til, om du accepterer ovennaevnte andrede vilkar...

Accepterer du ovenstdende vilkar, vil du modtage et nyt tilleeg til kontrakten
inden udgangen af oktober.”

Den 24. september 2024 valgte A at takke nej til de aendrede Ignvilkar.

Den 26. september 2024 opsagde PFA As ansattelsesforhold i PFA under henvisning til, at han
havde takket nej til de 2endrede Ignvilkar. Han blev opsagt med sit individuelle opsigelsesvarsel
pa 6 maneder til fratreeden den 31. marts 2025. Han skulle i opsigelsesperioden udfgre
arbejdsopgaver efter aftale med PFA, men hvis han sikrede en fornuftig opgaveoverdragelse,
ville han blive fritstillet ved arbejdstids ophgr den 11. oktober 2024. Det fremgar af opsigelsen,
at han bl.a. ville fa 3 maneders godtggrelse efter funktionaerlovens § 2a, og godtggrelse
svarende til 4 maneders grundlgn (uden pension) efter overenskomstens bestemmelser om
senioropsigelse.

Der er under voldgiftssagen fremlagt en anonymiseret Ignoversigt, der bl.a. viser alle
sammenlignelige IT-systemudvikleres Ign i afdelingen Afdeling Y, at A af i alt 24 medarbejdere
efter den varslede Ignnedgang ville veere den femte hgjestlgnnede i afdelingen, og at den
hgjestlennede medarbejder far ca. 74.000 kr. i manedslgn.

Det fremgar af Forhandlingsprotokol mellem PFA og Forsikringsforbundet, at der den 7.
oktober 2024 blev afholdt mgde vedrgrende uenighed om sagligheden af afskedigelsen af A.
Der opnaedes ikke enighed pa mgdet.

Den 6. december 2024 blev der afholdt organisationsmgde i sagen. Heller ikke under dette
mgde kunne der opnas enighed mellem parterne.

Forklaringer

Under sagen er der afgivet forklaring af A, leder i Omrade 1 B, chef for Omrade 2 C. Efter aftale
medtages forklaringerne alene i uddrag.

A har forklaret bl.a., at han altid har faet positive tilbagemeldinger fra sine ledere. Allerede i
2002 blev det besluttet at nedlukke det nu foraeldede IT-system kaldet “BS2000”. Han, der
havde arbejdet i BS2000, blev sammen med andre bedt om at varetage nedlukningen. | 2017
startede Projekt Atlas for at saette fart pa nedlukningen af det gamle system. Han modtog ikke
i den anledning regulering af Ignnen. Han brugte det meste af sin arbejdstid pa nedlukning af
BS2000, men han havde ogsa andre opgaver. Han og andre, der var tilknyttet Projekt Atlas, var
bekymrede for, hvad der skulle ske med dem, nar BS2000 var nedlukket. De fik besked pa, at
der selvfglgelig var en rolle til dem i det nye system. Der blev udarbejdet et tilleeg til



anszettelseskontrakten den 8. april 2019 med andring af kontraktens opsigelsesregler. Det
skabte ro for bade medarbejderne og PFA. Efter afslutningen af Projekt Atlas arbejdede han i
det nye mere brugervenlige system Livnet. Han havde kompetencer til at arbejde i det nye
system, men der var en del funktioner, som han fgrst skulle leere. Han havde en body-ordning,
som ikke officielt var afsluttet, da han blev opsagt. | foraret 2024 fik han at vide, at PFA
formentlig ville nedsaette hans Ign. Han svarede, at det ikke var sikkert, at han ville sige ja til en
lgnnedsaettelse.

B har forklaret bl.a., at hun var leder for Afdeling Y fra 1. maj 2021 til 1. maj 2025, og at hun var
pa barsel, da A modtog varsling om Ignnedgang. Hun havde et rigtig godt samarbejde med A,
som hun ansa for en dygtig medarbejder. Der var meget stor forskel pa de to IT-systemer —
BS2000 og Livnet. Platformene er vidt forskellige, og det kraever oplaering at komme ind i det
nye system. Alle policerne |a oprindeligt pa BS2000, og det kraevede dybdespecialister at fa
flyttet policerne til Livnet. Under afslutningen af Projekt Atlas var der kun tre medarbejdere,
herunder A, der kunne drifte og lukke BS2000 ned. Tillaegget til ansaettelseskontrakten, som A
og hans kollegaer fik i 2019 skulle skabe tryghed i nedlukningsperioden og incitament til at vaere
med til afslutningen af projektet. Hun vidste, at kompetencegabet ville vaere stort, og at det
ville kraeve tid at skifte fra ekspertrollen til en mere leerende position i Livnet. Dette begrundede
ogsa PFA’s forleengede opsigelsesvarsel. De tre medarbejdere fra Projekt Atlas kunne ikke
selvstaendigt arbejde i Livnet. Der blev etableret en body-ordning for dem, som ikke var
afsluttet, da A blev afskediget. Der blev varslet Ignaendring for alle tre. A var den eneste, der
ikke accepterede det aendrede Ignvilkar. Han ville have vaeret den femte bedst Ignnede
medarbejder i afdelingen, hvis han havde accepteret Ignnedgangen. De fire medarbejdere, der
fik en hgjere lgn, var knyttet til “Gruppe 1”7, der har szerlige udviklingsopgaver.

C har forklaret bl.a., at ledelsen meldte ud, at der skulle spares 350 mio. kr. i strategiperioden,
der varede frem til 2025. En del af besparelsen blev opnaet gennem salg af PFA’s bank.
Herudover opnaedes besparelserne bl.a. ved frivillig pensionering og to runder — i marts og
september 2024 — med afskedigelser og vilkarseendringer. Besparelseskravet skyldtes pres fra
konkurrenterne. Efter besparelserne er gennemfgrt, er PFA blevet markedsledende.

Anbringender

Forsikringsforbundet har til stgtte for den nedlagte pastand overordnet gjort geeldende, at
PFA’s varsling af nedsaettelse af As Ign, som erkendt af PFA, var en vaesentlig vilkarsaendring,
der berettigede A til at tilegne sig varslingen som en opsigelse.

En sadledes etableret opsigelse er undergivet samme krav om rimelighed, jf. overenskomstens
afsnit 1, § 10, stk. 4, som andre opsigelser fra en arbejdsgivers side.

Opsigelsen var ikke rimeligt begrundet i hverken hans eller PFA’s forhold.

Hans Ignniveau i efteraret 2024, var det samme som i 2011, hvor han modtog sin sidste
individuelle Ignregulering. Leannen blev i perioden 2011-2024 alene reguleret med de i henhold
til overenskomsten aftalte Ignstigningsprocenter (gennemsnitligt 1,87% arligt).



Han modtog — som erkendt af PFA — sdledes ingen searlig vederlaeggelse for at patage sig
opgaverne i Atlas-projektet i 2017. Afslutningen af dette projekt medfgrte derfor ikke bortfald
af nogle opgaver, der begrundede hans Ignniveau, og kunne derfor heller ikke i sig selv
begrunde en Ignnedgang.

PFA’s anbringende om, at han efter Atlas-projektets afslutning fik en ny stilling, ma afvises som
en efterrationalisering til brug for naervaerende sag.

Atlas-projektet standsede den 1. oktober 2023, og hans Ignnedszaettelse blev fgrst varslet i brev
af 19 september 2024. Det blev ikke i brevet anfgrt, at der var tale om en ny stilling, og brevet
opfylder ej heller arbejdsgivers oplysningsforpligtelse iht. lov om ansaettelsesbeviser og visse
arbejdsvilkar, herunder § 3, stk. 2, nr. 3 (beskrivelse af arbejdet eller angivelse af
lgnmodtagerens titel, rang, stilling eller jobkategori).

Det ses heller ikke fremdraget, endsige dokumenteret, at der skulle vaere tale om, at det hos
PFA tilbagevaerende arbejde (efter nedlukningen af Atlas-projektet) generelt kunne udfgres pa
et lavere uddannelsesniveau.

De kompetencer, som hans arbejde efter den 30. september 2023 bragte i spil, var ikke
vaesensforskellige fra de tidligere anvendte kompetencer.

PFA allokerede efter afslutningen af Atlas-projektet ham til andre IT-opgaver i afdelingen og
anvendte saledes til fulde hans arbejdskraft, erfaring og kompetencer.

Hans kompetencer var ikke reducerede, mindre anvendelige for PFA eller havde ikke mindst
samme veerdi pa tidspunktet for varslet om lgn-nedsaettelsen, som de havde haft siden 2011.
Bevisbyrden for den modsatte opfattelse ma pahvile PFA og ses ikke Igftet.

Det ggres endvidere geeldende, at det af overenskomstens § 33 fremgar, at Ignnen i Ignband
2, hvori klager var indplaceret, skal afspejle den enkeltes indsats, kvalifikationer, uddannelse og
dygtighed samt stillingens indhold og ansvar.

PFA har i forbindelse med lgnnedszettelsen inddraget gnsket om at nedseette lgnninger med
henblik pa at reducere omkostninger. Derudover har man helt irrelevant sammenlignet ham
med andre medarbejdere og har helt udeladt at inddrage hans indsats, kvalifikationer,
uddannelse og dygtighed.

PFA’s begrundelse for at nedseette klagers Ign var derfor allerede af den arsag usaglig og
overenskomststridig.

Endvidere var PFA’s “generelle omkostningsreduktion”, jf. den anonymiserede Ignoversigt, ikke
ngdvendiggjort af en for PFA’s Ignsomhed truende gkonomisk krise. Ligeledes var
omkostningsreduktionen ej heller generel.

Det bestrides saledes, at der var et seerligt driftsmaessigt behov for nedszettelse af hans Ign.
Henset til den samlede stgrrelse af PFA’s virksomhed ma anbringendet om, at begrundelsen
for nedseettelsen af netop hans Ign, var gnsket om generelle omkostningsreduktioner, derfor
forkastes.



Den varslede Ignnedsaettelse var derfor ikke rimeligt begrundet i hverken hans eller PFA’s
forhold. Den forekommer derimod vilkarlig, dels i henseende til Ignreduktionens stgrrelse, dels
i forhold til valget af ham.

Derudover udggr varslet om Ignnedsaettelsen tillige en kraenkelse af PFA’s
overenskomstmaessige forpligtelser i henhold til summen af overenskomsterne mellem 2011-
2024, hvilket spgrgsmal forfglges selvstaendigt.

Han indtaler under denne sag krav pa en godtggrelse for den usaglige afbrydelse af
anszettelsesforholdet, jf. overenskomstens afsnit 1, § 10, stk. 4 og 5, svarende til 12 maneders
lgn. Godtggrelsen ma ligge i den allergverste del af skalaen, henset til forholdenes exceptionelle
grovhed, varslingens helt vilkarlige og udokumenterede baggrund og hans meget betydelige
anciennitet, jf. overenskomstens afsnit 1 § 10, stk. 5.

Forsikring & Pension har overordnet gjort geeldende, at Ignnedszettelsen overfor A var sagligt
og driftsmaessigt begrundet og ma anses for at ligge inden for arbejdsgivers almindelige
ledelsesret, hvorfor han ikke har ret til en godtggrelse for usaglig afskedigelse.

Lgnnedsaettelsens saglighed understgttes af Forsikringsoverenskomstens afsnit 2, § 33, stk. 2,
hvorefter Ignnen skal afspejle den enkeltes indsats, kvalifikationer, uddannelse og dygtighed
samt stillingens indhold og ansvar.

Det var saledes fgrst og fremmest en saglig Iennedsaettelse, fordi A den 1. oktober 2023 fik en
ny stilling eller i hvert fald, at den hidtidige stilling fik et veesentligt andet indhold.

Det forhold, at A varetog en anden stilling forud for 1. oktober 2023, understgttes af, at der til
den tidligere rolle var knyttet et forlaenget opsigelsesvarsel, jf. kontraktstilleegget fra 2019.
Dette tilleeg faldt de facto bort efter den 1. oktober 2023 i forbindelse med afslutningen af
Projekt Atlas.

Da stillingen andrede sig, berettigede det dermed PFA til at varsle en Ignnedsattelse, sa
Ignnen ogsa i den aendrede stilling afspejlede stillingens indhold og ansvar og medarbejderens
kvalifikationer. De gvrige ansaettelsesvilkar - udover stillingens indhold og Ignnen — sendrede
sig ikke. Det har ingen betydning for sagens afggrelse, at der ikke blev udleveret en ny
ansaettelseskontrakt, idet A netop ikke gnskede at acceptere den varslede andring af hans Ign
og derfor matte opsiges.

| den aendrede stilling blev der efterspurgt en anden type kompetencer end de kompetencer,
A besad, allerede fordi der skulle arbejdes i et vaesentligt andet it-system. Der var tale om en
stilling med lavere kompleksitet, hvilket ogsad bet@d, at den hgjest mulige Ign ("prisen pa
stolen”) i denne stilling 1a under As tidligere Ign. Dette viser sig ogsa ved, at Afdeling Ys hgjeste
Ignnet systemudvikler far ca. 74.000 kr. i lan om maneden, jf. den anonymiserede Ignoversigt,
mens A i den gamle stilling fik en lgn pa ca. 83.000 kr.

As erfaring og det ansvar han havde under Projekt Atlas berettigede hans hgje Ign pa 83.000
kr. Men efter tiltraedelsen af det eendrede systemudviklerjob var der ikke la&engere argumenter
for denne hgje Ign, fordi den hgje Ign ville udggre en skaevvridning i forhold til den reelle ”pris



pa stolen”, men ogsa fordi de opgaver, der begrundede hans hgje lgn, nu var faldet bort og
flere af de kompetencer, A havde i forbindelse med de tidligere opgaver, nu ikke laengere skulle
bringes i spil.

Pa samme baggrund er PFA ikke enig i, at As arbejde og kompetencer i den nye stilling fra 2023
skulle have samme veaerdi for PFA som hans arbejde havde op til og med afslutningen af Projekt
Atlas.

Bortfaldet af det forleengede opsigelsesvarsel pr. 1. oktober 2023, jf. tilleegget til
anszettelseskontrakt fra 2019, viser samtidig i overensstemmelse med det netop anfgrte, at A
ikke lzengere efter afslutningen af projekt Atlas var den szerligt vigtige ressource, som han
havde vaeret under projektet.

Det bestrides pa ovenstaende baggrund, at eendringen pr. 1. oktober 2023 var en “tilbagegang
til klagers vanlige beskaftigelse”, som anfgrt af A.

Det skal i denne sammenhaeng ogsa bemarkes, at det ikke er afggrende for
saglighedsvurderingen, at A ikke fik en ekstraordinzer Ignstigning i forbindelse med opstarten
af Projekt Atlas tilbage i 2017. Det fik han ikke, fordi han pa det tidspunkt netop skulle fortszette
med at arbejde i samme IT-system, som han havde gjort i mange ar.

Til gengeeld fastsatte PFA en Ign i efteraret 2024, der fortsat |13 i den hgje ende sammenlignet
med de gvrige systemudvikleres Ign, jf. den anonymiserede Ignoversigt, og han ville herefter
have veeret den 5. hgjeste Ignnet systemudvikler. Dette understgtter Ignnedsaettelsens
saglighed.

Den tilbudte lgn pa de 69.000 kr. afspejlede bl.a., at PFA gerne ville honorere hans generelle IT-
faglighed.

Det bestrides pa ovenstaende baggrund, at PFA ikke skulle have inddraget As indsats,
kvalifikationer, uddannelse og dygtighed ved fastsaettelsen af den nye Ign.

Det skal bemaerkes, at alternativet til, at PFA tilbgd A og hans to kollegaer de nye stillinger til
en lavere lgn havde vaeret, at de var blevet opsagt. | den forbindelse valgte PFA det for
medarbejderen mindst indgribende, nemlig at tilbyde dem en anden, subsidizert en sendret
stilling til en lavere Ign i stedet for opsigelse.

Udover at der var tale om en ny stilling pr. 1. oktober 2023, subsidizert et vaesentligt sendret
stillingsindhold, var Ignnedszettelsen derudover ogsa saglig, fordi der var et driftsmaessigt
behov herfor.

Lennedsaettelser kan vaere saglige, hvis de er ngdvendiggjort af gkonomiske problemer hos
virksomheden. Men Ignnedszettelser kan ogsa vaere saglige, hvis virksomheden kan bevise, at
det sker i forbindelse med et generelt omkostningsfokus, nar det samtidig kan dokumenteres,
at der ikke er tale om vilkarlige Ignnedsaettelser, jf. Afskedigelsesnaevnets kendelse af 17.
oktober 2024.



Pensionsselskaber udggr en seerlig type virksomhed i denne forbindelse. Et selskab som PFA vil
typisk ikke skulle foretage lgnnedseettelser pa grund af gkonomiske vanskeligheder eller for at
sikre virksomhedens overlevelse pa kort sigt, men i hgjere grad for at sikre gkonomisk soliditet
0gsa pa lang sigt, herunder sikre kundernes afkastoptimering og konkurrenceevnen.

| den forbindelse skal det fremhaeves, at pensionsselskaber har en seaerlig samfundsopgave i at
sikre den gkonomiske fremtid for deres kunder, nar de ikke laengere er pa arbejdsmarkedet.
Det geelder i endnu hgjere grad et pensionsselskab som PFA, der har arbejdsmarkedspensioner.

Et fokus pd at holde omkostningerne nede er bade vaesentligt pd grund af behovet for
afkastoptimering men ogsa for at forbedre konkurrenceevnen.

For at optimere afkastet skal pensionsselskaberne forvalte pensionsopsparernes penge
effektivt og omkostningsbevidst. Selv sma ekstraomkostninger kan over tid have stor
indflydelse pa, hvor stor en andel af de indkommende midler der kan investeres, hvilket
pavirker kundernes afkast og dermed, hvor meget opsparerne ender med at have til radighed
ved pensionering.

Dette understgtter, at selskaber i pensionsbranchen er berettiget til at efterse deres
omkostningsniveau, hvilket kan lede til Isnnedsaettelser, selvom der ikke er tale om ngdlidende
virksomheder gkonomisk set.

Det ggres geeldende, at PFA har dokumenteret, at der pa varslingstidspunktet var et generelt
og berettiget omkostningsfokus. Dette har PFA sezerligt dokumenteret ved at redeggre for to
stgrre opsigelsesrunder i 2024, hvor i alt 83 medarbejdere blev bergrt. A var blot én af dem.

Det bestrides i den forbindelse, at PFA pa grund af sin stgrrelse ikke skulle kunne have et
driftsmaessigt behov for generelle omkostningsreduktioner. Alle virksomheder uanset stgrrelse
kan have et sagligt, driftsmaessigt behov for omkostningsreduktion.

As lgnnedsaettelse var i den forbindelse ikke et udtryk for vilkarlighed. Det skyldes bl.a., at As
to kollegaer, der som de eneste udover A ogsa arbejdede med Projekt Atlas, oplevede en
tilsvarende eller stgrre Ignnedsaettelse sammenlignet med As efter nedlukningen af Projekt
Atlas.

Da der pa den ovenfor anfgrte baggrund er tale om en saglig Ignnedsaettelse, skal PFA frifindes.
Godtggrelsens stgrrelse

Safremt PFA ikke far medhold i sin pastand om frifindelse, er det for sa vidt angar godtggrelsens
stgrrelse bemaerket, at der ikke findes afggrelser, hvor der er blevet udmalt en godtggrelse
svarende til 1 ars Ign, som er den maksimale godtggrelse for usaglig afskedigelse efter
Forsikringsoverenskomstens, afsnit 1, § 10, stk. 5, sidste pkt., jf. § 10, stk. 4. Godtggrelsen skal
derfor udmales til et vaesentligt lavere niveau, der ikke overstiger funktionaerlovens niveau pa
6 maneders Ign.

Opmanden



Sagen angar navnlig, om det var rimeligt begrundet, at PFA Pension (herefter PFA) den 26.
september 2024 opsagde A fra hans stilling som systemudvikler. Hvis opsigelsen ikke var
rimeligt begrundet, handler sagen om, hvilken godtggrelse han er berettiget til.

Den 19. september 2024 varslede PFA med As individuelle opsigelsesvarsel pa 6 maneder, at
hans manedlige grundlgn ville blive nedsat, sa den pr. 1. april 2025 ville udggre 69.000 kr.
ekskl. pension. Den 24. september 2024 meddelte A, at han ikke gnskede at acceptere de
&ndrede Ignvilkar. PFA opsagde A ved brev af 26. september 2024 under henvisning til, at
han ikke ville acceptere den Ign, som PFA varslede den 19. september 2024.

| overenskomst 2023, Forsikringsomradet, afsnit 2, § 33 Lgnband 2, stk. 1 er det anfgrt bl.a.,
at Ignnen aftales individuelt mellem selskabet og medarbejderen, og at den mindst skal
udggre 32.000 kr. pr. maned pa fuld tid, ekskl. pensionsbidrag. Efter stk. 2 skal Ignnen afspejle
den enkeltes indsats, kvalifikationer, uddannelse og dygtighed samt stillingens indhold og
ansvar.

Det fremgar af varslingen af 19. september 2024, at nedseettelsen af As Ign navnlig er
begrundet i ledelsens gnske om at aflgnne specialisterne i Afdeling Y med sammenligneligt
ansvar og sammenligneligt jobniveau med nogenlunde samme Ign, at As Ign adskilte sig
markant fra de gvrige specialister, og at han efter Ignnedsaettelsen fortsat ville veere blandt
de hgjest Ignnede i afdelingen.

Jeg legger efter bevisfgrelsen til grund, at A frem til den 1. oktober 2023 arbejdede i IT-
systemet BS2000, og at han havde opnaet en seerlig ekspertise inden for dette system. Fra
2017 var han navnlig beskaeftiget med Projekt Atlas, der vedrgrte overfgrsel af policer til
PFA’s nye IT-system Livnet og nedlukning af det nu foraeldede system BS2000. Efter
nedlukningen af BS2000 arbejdede han i IT-systemet Livnet, hvor han ikke kunne udnytte sin
ekspertviden fra BS2000. Efter vidnet Bs forklaring laegges det til grund, at platformene i de to
IT-systemer er meget forskellige, at det kraever oplaering at kunne arbejde i det nye system,
og at der blev etableret en body-ordning for de tre medarbejdere, som havde arbejdet i
Projekt Atlas.

Pa den baggrund finder jeg, at As stilling som systemudvikler efter afslutningen af Atlas-
projektet den 1. oktober 2023 havde faet et vaesentligt andet indhold.

Jeg laegger efter bevisfgrelsen, herunder indholdet af en anonymiseret Ignoversigt og vidnet
Bs forklaring, til grund, at A, safremt han havde accepteret den varslede Ignnedgang, ville
have vaeret den femte hgjest Ignnede medarbejder i afdelingen, og at de hgjere Ignnede
medarbejdere havde szerlige opgaver i kraft af deres tilknytning til det sakaldte Gruppe 1.

Under disse omstaendigheder finder jeg, at PFA ud fra driftsmaessige hensyn var berettiget til i
september 2024 at varsle aendring i As Ign, som sket. Det bemaerkes herved, at jeg finder det
godtgjort, at Ignnen efter varslingen er fastsat under inddragelse af de relevante kriterier, jf.
Overenskomst 2023, Forsikringsomradet, afsnit 2, § 33, stk.2. Det forhold, at Ignnedgangen
ferst blev varslet i september 2024, skyldes det forleengede opsigelsesvarsel fra PFA’s side, jf.
tilleegget til anseettelseskontrakten af 8. april 2019.



Da A ikke ville acceptere den varslede Ignzaendring, var PFA berettiget til at opsige ham. Jeg
bemeerker, at opsigelsen ikke kan anses for vilkarlig, da det kan laegges til grund, at PFA
ligeledes varslede Ignaendring over for de to andre medarbejdere, som havde arbejdet i
Projekt Atlas, og at problemstillingen vedrgrende de tre medarbejderes Ign ikke gjorde sig
geeldende for de gvrige medarbejdere i afdelingen.

Jeg tager herefter PFA’s pastand om frifindelse til fglge.
Sagsomkostninger

Hver part skal betale egne sagsomkostninger og halvdelen af opmandens honorar.

Kgbenhavn, den 21. november 2025

Vibeke Rgnne

fhv. hgjesteretsdommer



