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Kendelse 

 

 

I Afskedigelsesnævnets sag nr.: 20250582 

 

Ejendoms- og Servicefunktionærernes Landsforbund 

for 

A, 

B 

og 

C 

 

mod 

 

DIO III 

for 

HRH Gartner & Ejendomsservice A/S 

Roholmsvej 7  

2620 Albertslund 

 

Sagen blev mundtligt forhandlet den 17. november 2025 med højesteretsdommer Hanne Schmidt 
som nævnsformand og opmand. 

Der blev afgivet forklaring af A, B, C, direktør D og formand E.  

Der har ikke mellem de af organisationerne udpegede medlemmer af Afskedigelsesnævnet kunnet 
opnås flertal for en afgørelse, og afgørelsen træffes derfor af nævnets formand som opmand ved 
kendelse.  

 



2 
 

Påstande  

Klager, Ejendoms- og Servicefunktionærernes Landsforbund, har nedlagt følgende påstande: 

For A  

HRH Gartner & Ejendomsservice A/S skal genansætte A, subsidiært betale en efter Afskedigelses-
nævnets skøn fastsat godtgørelse. 

For B og C  

HRH Gartner & Ejendomsservice A/S skal betale en efter Afskedigelsesnævnets skøn fastsat godtgø-
relse. 

Indklagede, DIO III for HRH Gartner & Ejendomsservice A/S, har nedlagt påstand om frifindelse. 

Uoverensstemmelsen 

Sagen angår, om HRH Gartner & Ejendomsservice A/S’ opsigelse af A, B og C den 28. maj 2025 var 
saglig. Såfremt dette ikke er tilfældet, er der spørgsmål om A skal genansættes, subsidiært tilkendes 
en godtgørelse, og om B og C skal tilkendes en godtgørelse. 

Sagsfremstilling 

A, B og C var, inden de overgik til ansættelse hos HRH Gartner & Ejendomsservice A/S (i det følgende 
HRH), ansat i AAB Boligforeningen afd. 55 (Ishøj) (i det følgende AAB). 

A blev ansat i AAB den 4. januar 2007 som gårdmand, B blev ansat den 1. april 2016 som ejendoms-
medhjælper, og C blev ansat den 1. juni 2019 som gårdmand.  

Alle tre medarbejdere var ansat til udførelse af ejendomsfunktionæropgaver på AAB’s mere end 
300.000 m2 store grundareal. Af Funktionsbeskrivelse for stillingen som gårdmand hos AAB fremgår 
følgende: 

 

”Ansvarsområde (hovedfunktioner i stillingen): 

• Ansvar for gennemførelse af de arbejder, der skal udføres i afdelingen. 
• Sikre, at alt arbejde udføres effektivt og korrekt Iht gældende love, vedtægter, politikker og interne instruk-

ser. 
• Sikre, at arbejdet i afdelingen udføres iht. det vedtagne serviceniveau  

Arbejdsopgaver ansvarlig og/eller udførende: 

Administration 

• Omdeling af skrivelser til beboere 
• Kontrol af lagerlister 

Beboerservice 

• Kontakt til afdelingsbestyrelsen 
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• Bistand ved beboeraktiviteter 

Grønne opgaver 

• Pasning af grønne områder 
• Udskiftning af sand i sandkasser 

Tilsyn 

• Tilsyn med vaskeri(er) 
• Tilsyn med legeplads(er) 
• Tilsyn med afdelingens materiel 
• Løbende kontrol med ejendommens tilstand og registrering af mangler 
• Rapportering af væsentlige mangler 

Renhold/renovation 

• Renhold af fælles arealer 
• Renovation 
• Affaldssortering 
• Renhold af lofts/kældergange samt birum 
• Rydning af lofts/kælderrum/birum 
• Storskrald 
• Oprensning af brønde 
• Hovedrengøring 
• Rengøring af omklædningslokale 
• Rengøring af vaskeri 

Diverse 

• Forestå mindre vedligeholdelse/reparationsopgaver 
• Udskifte navneskilte 
• Kontrol af belysning på fællesarealer/udskiftning af defekte lyskilder 
• Rensning af afløb 

Teknik 

• Renhold af maskiner 
• Kontrol af olie, vand mm. 
• Smøring af maskiner 
• Skift af aggregater som klippebord, kost mm. 
• Reparation og klargøring af maskiner 
• Tekniske opgaver på maskiner” 
•  

AAB satte i 2024 ejendomsfunktionærarbejdet i udbud, idet foreningen ikke længere selv ville vare-
tage dette arbejde og administrationen af de medarbejdere, der var ansat hertil, og idet foreningen 
ønskede at nedbringe udgiften til arbejdet. I AAB’s udbudsmateriale var der en oversigt over de 
arbejdsopgaver, der skulle løses, samt hvor ofte og på hvilken tid af året de pågældende arbejdsop-
gaver skulle udføres. 

HRH vandt udbuddet og overtog pr. 1. december 2024 arbejdet for AAB. HRH beskæftiger sig med 
gartnerarbejde og ejendomsserviceopgaver, herunder facilityfunktioner og arbejde indenfor gart-
nerområdet. HRH, som er et datterselskab i en større koncern, har hovedkontor i Albertslund og 
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afdelingskontorer i Ishøj, Aarhus og København. Virksomheden har efter det oplyste 20 medarbej-
dere, der er heltidsansatte, samt 12-14 sæsonmedarbejdere.  

HRH overtog i alt otte medarbejdere fra AAB, herunder A, B og C, som blev ansat i HRH pr. 1. de-
cember 2024 med samme løn og anciennitet som under deres ansættelse hos AAB.  

Det tilbud, som HRH gav på AAB’s udbud af ejendomsfunktionærarbejdet, udgjorde i alt et beløb på 
knap 7,2 mio. kr. Heraf udgjorde beløbet for ”Ren- og vedligehold af grønne områder og gårde” ca. 
3,2 mio. kr., mens det resterende beløb dækkede ren- og vedligehold af veje, fortove, stier, lege- og 
fritidsområder, tekniske anlæg, vintervedligeholdelse samt diverse andre mindre opgaver. 

Ifølge en timeopgørelse udarbejdet af HRH har virksomheden ved tilbuddet for et år afsat i alt 7.472 
timer til varetagelse af det helårsarbejde, der skal udføres for AAB, og som ikke angår arbejdsopga-
ver med vedligehold af grønne områder, der skal udføres i den grønne vækstperiode fra 1. april til 
31. oktober. HRH har oplyst, at timetallet på 7.472 for arbejde, der skal udføres udover vedligehold 
af grønne områder i vækstperioden, svarer til 143,69 timer pr. uge, som modsvarer 3,88 fuldtidsstil-
linger.  

Den 28. maj 2025 blev A, B og C opsagt. Af de enslydende breve om opsigelserne fremgår bl.a.: 

”Afskedigelse 

Det meddeles herved, at du med overenskomstmæssigt varsel opsiges til at fratræde dit ar-
bejde ved arbejdstids ophør d. 30. november 2025 

Årsagen er, at vi ikke har mere arbejde til dig, grundet sæson og nedgang i ordretilgang.” 

A, B og C havde på tidspunktet for afskedigelserne henholdsvis 18, 10 og 6 års anciennitet. 

Der er fremlagt oplysninger, hvorefter HRH den 1. juli 2025 ansatte F som timelønnet gartner i løn-
tilskud. Hun blev opsagt den 3. november 2025 til fratræden den 7. november 2025 grundet ar-
bejdsmangel.  

Forklaringer 

A har forklaret bl.a., at han blev ansat hos AAB i afd. 55 i Ishøj i 2007. Han blev ansat som ejendoms-
funktionær, og han havde 18 års anciennitet på afskedigelsestidspunktet. Han har aldrig modtaget 
kritik for sit arbejde, men tværtimod før i tiden modtaget positiv feedback. Hans arbejde bestod 
primært i at renholde grønne områder, køre skrald samt tømme kælderrum. Han kørte tidligere før 
etableringen i 2024 af molokker skrald hver mandag, onsdag og fredag morgen. Han kørte også med 
storskrald herunder møbler, vaskemaskiner og køleskabe mv. Desuden var der plukketure, hvor de 
samlede affald fra ejendommens græsarealer mv. og også skulle tømme skraldespande bl.a. ved 
bænke og borde. 

I december 2024 blev de virksomhedsoverdraget til HRH. Han har ikke efter HRH’s overtagelse fået 
en ny funktionsbeskrivelse vedrørende arbejdet. Han fortsatte med de opgaver, han hidtil havde 
udført. Han havde fået at vide, at der ikke var nogle stillinger, der ville bortfalde i det første år efter 
virksomhedsoverdragelsen. Han blev virksomhedsoverdraget til HRH sammen med syv kolleger.  
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Der var masser af arbejde at udføre i AAB. Der havde ikke tidligere været mangel på opgaver i vin-
tersæsonen. Om vinteren, når græs og buske ikke groede, skulle der bl.a. saltes veje samt håndteres 
skrald. Der var desuden et efterslæb med hensyn til deres arbejdsopgaver, som de tog fat på om 
vinteren. Ligeledes var der opgaver med renholdning og oprydning i indgangspartier og kældre. Han 
er ikke tidligere blevet hjemsendt på grund af arbejdsmangel om vinteren.  

Også efter etableringen af molokker til beboernes skrald var der fortsat meget arbejde med renhol-
delse. Det var en daglig opgave at rydde skrald ved molokkerne, og arbejdet tog lige så lang tid som 
forud, hvor de skubbede skraldecontainerne til et opsamlingssted til afhentning. Bl.a. skulle de nu 
også komprimere det skrald, der var smidt ved siden af molokkerne. 

Han udførte også regelmæssige plukketure på ejendommens arealer, hvor de indsamlede bl.a. pa-
pir, cigaretskod og sodavandsdåser. Arbejdet med plukketurene gik ikke hurtigere, da HRH anskaf-
fede golfvogne, som de kunne køre i, fordi golfvognene ikke kunne køre alle steder.  

Der var den samme arbejdsmængde hos HRH, som der havde været hos AAB, og der var arbejde 
nok til de otte medarbejdere, der var blevet overdraget fra AAB til HRH.  

Han blev afskediget den 28. maj 2025 og skulle fratræde den 30. november 2025. Han har været på 
arbejde i hele opsigelsesperioden. Der var masser af arbejde. HRH ansatte hen over sommeren 2025 
i den grønne periode nye medarbejdere på løntilskud. G, der blev udpeget som deres daglige leder 
af HRH, da HRH overtog arbejdet, deltog også i gårdmandsarbejdet, herunder ved at køre storskrald. 
G overtog bl.a. mange af hans egne opgaver.  

B har forklaret bl.a., at han startede i AAB i april 2015 og havde 10 års anciennitet, da han blev 
afskediget. Han havde stort set de samme opgaver som A. Han arbejdede i 37 timer om ugen i hele 
vinterperioden efter virksomhedsoverdragelsen og manglede ikke opgaver. Hans arbejde bestod 
bl.a. i at fjerne visne blade, i oprydning i kælderrum og andet arbejde, som de manglede at udføre 
efter sommeren.   

Hele vinteren fra sent efterår 2024 til marts 2025 var der fuldt arbejde til otte ansatte i boligforenin-
gen. Molokkerne havde ikke medført en arbejdstidsbesparelse. De skulle nu i stedet rydde op rundt 
om molokkerne hver dag og komprimere det opsamlede skrald. Beboerne kunne ikke finde ud af at 
bruge molokkerne, og stillede skrald ved siden af og andre steder på ejendommen. Der var også en 
masse småskrald rundt omkring på arealerne. 

HRH indførte golfvogne, som de skulle bruge på plukketurene. Det førte dog ikke til, at plukkearbej-
det kunne udføres hurtigere, bl.a. fordi golfvognene ikke kunne køre alle steder på arealerne.  

G var daglig leder af ejendomsfunktionærarbejdet i boligforeningen, men han arbejdede også andre 
steder. Han udførte samme opgaver i AAB som de øvrige ansatte. Bl.a. deltog han i arbejdet med 
oprydning af skrald.  

H, som var ansat med løntilskud, blev ansat efter opsigelsen af ham og hans to kolleger. H udførte 
As opgaver. Han ved ikke, om H var ansat hos AAB eller hos HRH, men han var iført bukser med 
HRH’s navn. 
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C har forklaret bl.a., at han blev ansat i AAB den 1. juni 2019. Han havde seks års anciennitet på 
afskedigelsestidspunktet. Han har aldrig modtaget advarsler, men kun ros. 

Der var masser at lave i vinteren 2024-2025. De skulle f.eks. rydde op i cykelskurene, hvor der stod 
forladte cykler, og ordne kælderrum. Desuden var der meget arbejde med skrald, også efter etab-
leringen af molokker. Beboerne brugte ikke molokkerne korrekt. Derfor skulle de hver dag samle 
affald på arealerne rundt om molokkerne og feje der. Derefter skulle de komprimere det opsamlede 
skrald. HRH’s indførelse af golfvogne, som de skulle bruge på plukketurene, sparede dem ikke tid.  

Han har været sygemeldt siden september.  

D har forklaret bl.a., at han har været direktør i HRH Gartner og Ejendomsservice A/S i 20 år. Virk-
somheden udfører facility arbejde i Vejle, Aarhus og København, samt gartnerarbejde. Der er ca. 20 
helårsansatte og 12-14 sæsonarbejderne i gartnerafdelingen.  

HRH overtog ejendomsfunktionærarbejdet i AAB pr. 1. december 2024. De bød på arbejdet på 
grundlag af en tilbudsliste. De timesatte de enkelte opgaver i udbuddet og angav prisen for arbejdet. 
Det var deres opfattelse, at ejendomsfunktionæropgaverne, der er timesat til 7.472 timer på et år 
uden det grønne arbejde, kunne udføres af fire medarbejdere, der arbejdede hele året. Det grønne 
arbejde med græsslåning, hækkeklipning, beskæring af buske mv., der kun skal udføres om somme-
ren, skal varetages både af de fastansatte og af sæsonansatte i vækstperioden fra 1. april til 30. 
november. Denne fordeling af timerne på henholdsvis helårsopgaver og sæsonbestemt vedligehol-
delse af grønne områder havde virksomheden vurderet og angivet i deres tilbud, hvor timerne for 
de enkelte arbejdsopgaver var opgjort. Disse timevurderinger har holdt nogenlunde stik.  

Efter overtagelsen den 1. december 2024 tilknyttede de G, der var ansat i HRH, som arbejdsleder og 
formand for arbejdet i AAB. Han skulle bl.a. observere arbejdet og overveje en bedre tilrettelæg-
gelse. Det var ikke muligt at vælge en af de afskedigede som leder, idet de ikke havde ledelseserfa-
ring. G har været i HRH i 20 år. Han kendte virksomheden og vidste, hvordan virksomheden ville 
have opgaverne løst.  

Molokkerne blev etableret i november 2024 umiddelbart før virksomhedsoverdragelsen. Før indfø-
relsen anvendte man containere til dagrenovation og storskralderum. Man bruger nu ikke længere 
containere, men storskralderummene bliver fortsat benyttet. Indførelsen af molokkerne medførte 
en stor reduktion i tidsforbruget. Yderligere omlagde HRH arbejdet med plukketure, således at der 
skulle udføres flere funktioner under disse ture, og lettede desuden arbejdet ved, at medarbejderne 
blev udstyret med minigolfvogne. Så skulle de ikke gå rundt på de store arealer. Derudover blev 
flere arbejdsopgaver lagt sammen for at effektivisere ressourcerne. Efter deres vurdering var der i 
vinteren 2024-2025 ikke brug for alle de otte medarbejdere, de overtog ved virksomhedsoverdra-
gelsen. De var i lang periode ramt af sygdom, hvorfor bemandingen dog passede for en periode.  

Opsigelsen den 28. maj 2025 af A, B og C skete på grund af arbejdsmangel fra efterårssæsonen 2025. 
De havde 6 måneders opsigelse, og de skulle således fratræde ved begyndelsen af vintersæsonen 
2025, når det grønne arbejde ophørte. Ved udvælgelsen af de medarbejdere, der skulle opsiges, 
lagde de vægt på indstilling, arbejdsmoral, fleksibilitet, effektivitet, kompetence samt erfaring. De 
tre medarbejdere blev valgt, da deres arbejdsindsats ikke var effektiv. Han havde desuden fået 
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klager over arbejde, som han kunne henføre til disse tre medarbejdere. Yderligere en gartner, som 
de havde overtaget fra AAB, blev opsagt som følge af arbejdsmangel. De afskedigede blev i forbin-
delse med opsigelsen tilbudt sæsonansættelse i den grønne periode næste sommer. Han forven-
tede, at de da kunne indgå i den mere effektive tilrettelæggelse af arbejdet, og han ville gerne give 
dem en chance mere. 

De havde ikke i HRH ledige stillinger, som de kunne omplacere til. De har ni medarbejdere, der ar-
bejder med facility funktioner. Efter udgangen af november 2025 har HRH fire heltidsansatte i AAB. 
Det var også medarbejdere, som de overtog fra AAB, og de har anciennitet på henholdsvis 7, 10, 21 
og 30 år. Herudover arbejder G på deltid i AAB som arbejdsleder. 

F blev ansat i HRH som gartner på løntilskud pr. 1. juli 2024 og var primært tilknyttet AAB. Hendes 
ansættelseskontrakt var ikke tidsbegrænset, da de ikke vidste, hvor længe de skulle bruge en gart-
ner, men hendes opsigelsesvarsel var en dag. Hun blev opsagt den 3. november 2025, fordi der da 
ikke var mere arbejde på det grønne område.  

H var ikke ansat i HRH, men i koncernens tømrerafdeling. Han var ansat i arbejdsprøvning for tre 
måneder og blev udlånt til arbejde i AAB. Hans ansættelse ophører ved udgangen af november 2025. 

E har forklaret bl.a., at han er valgt bestyrelsesformand i Boligforeningen AAB i afd. 55 i Ishøj. Bolig-
foreningen har 1769 lejligheder. Bestyrelsen er ansvarlig for det administrative arbejde i foreningen 
og for driften af foreningen og herunder også syn af lejligheder mv.  

Udbuddet af ejendomsfunktionærarbejdet i foreningen blev besluttet ud fra et ønske om at lette 
administrationen og få en bedre standard, og fordi de mente, at de kunne spare penge på dette 
område. Det var også en stor og besværlig opgave for bestyrelsen at styre personalet, og det var 
svært at kontrollere, hvad de lavede. Han synes, at de slappede af og ikke var indstillet på ændringer 
i driften, og at arbejdet ikke blev styret. Han mente, at de skulle ned fra de otte medarbejdere på 
ejendomsfunktionærområdet til fem medarbejdere. Dette er efter hans opfattelse behovet for hel-
årsansatte. Om sommeren i den grønne periode, er der dog mere arbejde, men det er kun i denne 
periode. 

Han har udarbejdet udbudsmaterialet. Der kom tilbud fra fire virksomheder. Efter overdragelsen af 
ejendomsfunktionærarbejdet til HRH har boligforeningen sparet 2,3 mio. kr. på foreningens drifts-
budget, og han skal ikke længere varetage tilsynet med de ansattes udførelse af arbejdet.  

I forbindelse med overdragelse af arbejdet til HRH blev det aftalt, at der skulle være et år til at om-
stille arbejdet. De otte ansatte i AAB, der blev overdraget til HRH, var via udbudsbetingelserne sikret 
et års ansættelse hos HRH. 

Molokkerne, som er nedgravede affaldsbeholdere, blev installeret kort før HRH overtog arbejdet 
den 1. december 2024 med henblik på at gøre arbejdet med skrald lettere. De første måneder her-
efter skulle beboerne omstille sig fra skraldecontainerne til molokkerne, og der var i den periode 
problemer med deres henstilling af skrald på forkerte steder. De fleste beboere anvender nu mo-
lokkerne korrekt. Der er opsat kameraer for at fange dem, som stadig ikke kan finde ud af det. Der 
var også et behov for at ændre arbejdet med plukketure, som kunne udføres hurtigere. 
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Han var enig i HRH’s udvælgelse af de medarbejdere, der skulle opsiges. De var langsommelige i 
udførelsen af arbejdet og ikke lige så engagerede og aktive som de øvrige medarbejdere.  

Ansættelsen af H skete på hans foranledning. Han kendte H fra en ungdomsklub. Han var 32 år og 
havde aldrig tidligere haft arbejde. Han bad HRH hjælpe ham med ansættelse på prøve. Han blev 
ansat på prøve i HRH’s tømrervirksomhed, hvor han udførte forefaldende arbejde frem til udgangen 
af november 2025.  

Parternes argumenter 

Klager har anført navnlig, at opsigelsen af de tre medarbejdere i denne sag ikke var saglig. 

Det er ikke godtgjort, at der var mangel på arbejde efter HRH’s overtagelse af ejendomsfunktio-
nærarbejdet i boligforeningen, og opsigelsen af de tre medarbejdere er på den baggrund ikke ri-
meligt begrundet.  

De tre medarbejdere havde en anciennitet på henholdsvis 18, 10 og 6 år, og de har under deres 
ansættelse i alle disse år ikke modtaget påtaler. De har løbende deltaget i medarbejdersamtaler og 
har udelukkende modtaget ros og opbakning. Forklaringerne om, at de udførte deres arbejde på 
en ineffektiv måde, er hverken understøttet af tidligere påtaler eller advarsler. At HRH ved afskedi-
gelsen tilbød dem ansættelse i sommersæsonen 2026, understøtter også, at forklaringerne om, at 
de ikke var effektive i udførelsen af arbejdet, ikke kan tillægges betydning. Der er heller ikke anden 
dokumentation for, at de opsagte medarbejdere har været ineffektive. Det må derfor lægges til 
grund, at der var tale om dygtige medarbejdere, som HRH gerne ville have ansat til udførelse af 
arbejdet i den grønne vækstperiode. 

Det kan heller ikke lægges til grund, at der var en sådan mangel på arbejde i HRH, at afskedigelsen 
var nødvendig. E’s vurdering af, at arbejdet kan udføres af fem medarbejdere, hviler ikke på et fag-
ligt eller faktuelt grundlag, men beror alene på hans skøn, der ikke er underbygget. Der er således 
aldrig af boligforeningen udført tidsregistrering vedrørende arbejdets udførelse, og foreningen er 
derfor uden præcis viden om, hvor meget tid, der er blevet anvendt af deres medarbejdere. HRH’s 
beregninger vedrørende et behov for fire helårsansatte bygger heller ikke på dokumenterede op-
gørelser af, hvor lang tid de enkelte arbejdsopgaver tager. Herudover er der ikke afgivet forklaring 
af arbejdslederen G, som havde det daglige tilsyn med medarbejderne, og som må have et over-
blik over det nødvendige tidsforbrug til arbejdet i AAB. De manglende oplysninger om arbejdets 
omfang må komme arbejdsgiversiden til skade.  

I øvrigt var der i vintersæsonen – og herunder i vinteren 2024-2025 – efter medarbejdernes forkla-
ringer masser af arbejde, idet der opstod et efterslæb, mens de udførte det grønne arbejde om 
sommeren. Herudover er det ikke godtgjort, at etableringen af molokker og indførelsen af golf-
vogne til udførelse af plukketure medførte en rationalisering af arbejdet. Molokkerne medførte 
blot, at det tidligere udførte arbejde med at køre affaldscontainere til et opsamlingssted flyttede 
sig til et tilsvarende stort arbejde med rengøring og oprydning rundt om molokkerne og på andre 
dele af ejendommens arealer. Endvidere må det efter de tre medarbejderes forklaringer lægges til 
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grund, at HRH’s anskaffelse af golfvogne til de ansattes arbejde med plukketure ikke medførte en 
tidsbesparelse, bl.a. fordi det ikke var muligt at køre med golfvognene alle steder på ejendommen. 

Hertil kommer, at HRH i sommeren 2025 ansatte nye medarbejdere og hyrede hjælp udefra. 
Denne ansættelse af yderligere arbejdskraft i en periode, hvor der fortsat var ansat otte ejen-
domsfunktionærer, der var overtaget fra AAB, viser, at der ikke var tale om arbejdsmangel, men 
tværtimod masser af arbejde, således som også de tre afskedigede medarbejdere har forklaret. 
Endvidere udførte HRH’s arbejdsleder, G, efter HRH’s overtagelse af arbejdet også daglige opga-
ver, f.eks. skraldekørsel. Dette arbejde kunne være varetaget af de tre medarbejdere, der blev af-
skediget. 

Det var på denne baggrund usagligt at afskedige A, B og C. A bør derfor genansættes, og B og C 
skal tilkendes en godtgørelse udmålt på grundlag af deres anciennitet. 

Indklagede har anført navnlig, at der var saglig grund til afskedigelsen af de tre medarbejdere, idet 
ejendomsfunktionærarbejdet i AAB blev omlagt og rationaliseret efter overdragelsen af arbejdet til 
HRH. Der var således kun behov for fire medarbejdere på helårsbasis, mens arbejdet i den grønne 
periode om sommeren kunne varetages med bistand fra sæsonansatte gartnere. 

Afskedigelsen af de tre medarbejdere samt yderligere en ansat, der var overtaget fra AAB, skyldtes, 
at der ikke var arbejde til alle de otte medarbejdere fra AAB, der blev overtaget af HRH. Ifølge D’s 
forklaring kunne arbejdet om vinteren varetages af fire medarbejdere, fordi de rationaliserede drif-
ten. Bl.a. bortfaldt medarbejdernes kørsel med affaldscontainere, da der i november 2024 blev ind-
ført nedgravede affaldsbeholdere, molokker. Endvidere ændrede HRH arbejdet, herunder ved en 
ny opdeling af områderne for plukketure, ved at udføre yderligere opgaver under disse og ved an-
vendelse af golfvogne i stedet for, at medarbejderne skulle gå rundt på de store arealer. Herudover 
bortfaldt nogle opgaver i henhold til AAB’s funktionsbeskrivelse eller var allerede bortfaldet, da HRH 
overtog arbejdet. Også E’s forklaring viser, der i vintersæsonen var for lidt arbejde til alle de otte 
medarbejdere, der overgik til HRH. 

Omlæggelsen skete yderligere ved, at HRH om sommeren kan antage sæsonarbejdere til at udføre 
det grønne arbejde. Det er også årsagen til, at de tre medarbejdere i forbindelse med afskedigelsen 
blev tilbudt genansættelse i sommeren 2026. De to nye medarbejdere, som arbejdede i AAB i som-
meren 2025, var da også kun ansat for den grønne sæson og fratrådte henholdsvis den 7. november 
2025 og ved udgangen af november 2025. Der er således nu kun ansat fire ejendomsfunktionærer 
samt en arbejdsleder, G. Dette svarer til det antal ansatte, som HRH har beregnet som det nødven-
dige for at varetage arbejdet på helårsbasis, når man ser bort fra det grønne arbejde, der kun skal 
udføres om sommeren. Timetallet på i alt 7.472 timer i tilbuddet til AAB for dette helårsarbejde, 
svarer til 143,69 timer pr. uge, som modsvarer 3,88 fuldtidsstillinger.  

Det henhører under arbejdsgiver at lede og tilrettelægge arbejdet. Det var derfor nødvendigt at lade 
G fra HRH indtræde som daglig leder, fordi han kendte HRH’s måde at arbejde på. Der var ingen af 
de opsagte medarbejdere, der havde ledelseserfaring og kunne indtræde som arbejdsleder. G ar-
bejdede i øvrigt kun en mindre del af sin arbejdstid i AAB.  
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Endvidere skete valget af de medarbejdere, der skulle afskediges ud fra saglige kriterier. De blev 
valgt, fordi de var mindre engagerede, motiverede og effektive end de øvrige medarbejdere, som i 
øvrigt havde henholdsvis 7, 10, 21 og 30 års anciennitet. Det fremgår af både D og E's forklaringer, 
at de afskedigede var de medarbejdere, der bedst kunne undværes.  

Der er herefter ikke grundlag for at tilkende de afskedigede en godtgørelse eller for at genansætte 
A. 

Opmandens begrundelse og resultat 

Sagen angår, om HRH Gartner & Ejendomsservice A/S’ opsigelse af A, B og C var saglig. Såfremt dette 
ikke er tilfældet, er der spørgsmål om genansættelse og godtgørelse.  

A, B og C, der havde et opsigelsesvarsel på 6 måneder, blev opsagt den 28. maj 2025 til fratræden 
ved udgangen af november 2025. De tre medarbejdere havde indtil 1. december 2024 været ansat 
i Boligforeningen AAB, men var efter denne dato ansat I HRH, der have overtaget ejendomsfunktio-
nærarbejdet i boligforeningen. 

Det må efter bevisførelsen lægges til grund, at opsigelserne skete som følge af, at der efter HRH’s 
overtagelse af ejendomsfunktionærarbejdet for boligforeningen skete en omlægning af arbejdet, 
der indebar rationaliseringer, og som medførte, at der i vinterperioden ikke var arbejde til alle de 
otte ansatte, som HRH havde overtaget fra boligforeningen.  

Omlægningen af arbejdet bestod bl.a. i etablering i november 2024 af nedgravede affaldsbeholdere, 
molokker, som indebar, at det ikke længere var nødvendigt, at medarbejderne adskillige gange om 
ugen skulle køre affaldscontainere fra deres placeringer på ejendommen til et opsamlingssted for 
afhentning af skrald. Endvidere blev arbejdet med renholdelse af boligforeningens ca. 300.000 m2 
store ejendom ved plukketure ændret således, at der blev indført golfvogne, så medarbejderne ikke 
længere skulle gå rundt på arealerne, ligesom der skete en ændret opdeling af arealerne for turene 
og herunder blev udført flere arbejdsopgaver end tidligere. Der er efter bevisførelsen ikke grundlag 
for at antage, at disse tiltag ikke medførte betydelige besparelser i arbejdstiden.  

Omlægningen indebar endvidere, at HRH fremover vil anvende sæsonansatte medarbejdere og ikke 
kun helårsansatte medarbejdere i den grønne periode fra april til november, hvor HRH skal udføre 
gartnerarbejdet på boligforeningens meget store grønne arealer. Det lægges til grund, at dette ar-
bejde – det  grønne arbejde – udgør en meget stor del af HRH’s samlede arbejde for boligforeningen, 
idet prisen for arbejdet, ”Ren og vedligehold af grønne områder og gårde”, ifølge i HRH’s tilbud til 
boligforeningen udgjorde ca. 3,2 mio. kr. af den samlede tilbudssum på ca. 7,2 mio. kr. Det fremgår 
herudover af HRH’s timeopgørelse, at virksomheden ved tilbuddet til AAB Boligforeningen afsatte i 
alt 7.472 timer til varetagelse af helårsarbejde, som ikke angår arbejdsopgaver med vedligehold af 
grønne områder. Dette timetal på 7.472 for arbejde udover vedligehold af grønne områder i vækst-
perioden svarer til 143,69 timer pr. uge, som modsvarer 3,88 fuldtidsstillinger.  

Det findes herefter godtgjort, at HRH ikke havde et driftsmæssigt behov for alle de otte helårsan-
satte medarbejdere, som HRH havde overtaget fra AAB Boligforeningen, men kunne udføre arbejdet 
med fire helårsansatte ejendomsfunktionærer og med antagelse af sæsonansatte i den grønne 
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periode. Opsigelserne af de tre medarbejdere findes på denne baggrund rimeligt begrundede i 
HRH’s driftsmæssige forhold.  

Det forhold, at HRH i sommeren 2025 fik udført arbejde i boligforeningen ved en gartner, der blev 
ansat i HRH den 1. juli 2025, og ved en medarbejder ansat i arbejdsprøvning for tre måneder i en 
anden afdeling af HRH-koncernen, kan ikke føre til en anden vurdering. Disse to medarbejdere fra-
trådte således i november 2025 ved ophøret af den grønne vækstperiode, hvor også de tre afskedi-
gede medarbejdere skulle fratræde. Heller ikke det forhold, at G fra HRH i en del af sin arbejdstid 
skulle varetage arbejdslederopgaven kan føre til en anden vurdering. Indsættelse af en arbejdsleder 
fra HRH må anses for rimeligt begrundet i driftsmæssige forhold, og det ikke godtgjort, at de tre 
afskedigede medarbejdere kunne varetage denne opgave.  

Der er endvidere efter de forklaringer, der er afgivet af D og E, ikke grundlag for at tilsidesætte HRH’s 
vurdering, hvorefter A, B og C var blandt de ansatte til ejendomsfunktionærarbejdet i boligforenin-
gen, som bedst kunne undværes. 

Herefter må opsigelsen af A, B og C anses for sagligt begrundet i mangel på arbejde. Indklagede 
frifindes derfor for klagers påstande om genansættelse og godtgørelse. 

 

Thi bestemmes: 

 

HRH Gartner & Ejendomsservice A/S frifindes. 

Klager skal betale opmandens honorar. 

København, den 8. december 2025 

 

   Hanne Schmidt 


