Kendelse

| Afskedigelsesnaevnets sag nr.: 20250582

Ejendoms- og Servicefunktionaerernes Landsforbund
for

A,

B

og

mod

DlO Il

for

HRH Gartner & Ejendomsservice A/S
Roholmsvej 7

2620 Albertslund

Sagen blev mundtligt forhandlet den 17. november 2025 med hgjesteretsdommer Hanne Schmidt
som naevnsformand og opmand.

Der blev afgivet forklaring af A, B, C, direktgr D og formand E.

Der har ikke mellem de af organisationerne udpegede medlemmer af Afskedigelsesnaevnet kunnet
opnas flertal for en afggrelse, og afggrelsen treeffes derfor af naavnets formand som opmand ved
kendelse.



Pastande

Klager, Ejendoms- og Servicefunktionaerernes Landsforbund, har nedlagt fglgende pastande:

For A

HRH Gartner & Ejendomsservice A/S skal genansatte A, subsidizert betale en efter Afskedigelses-
naevnets skgn fastsat godtggrelse.

ForBogC

HRH Gartner & Ejendomsservice A/S skal betale en efter Afskedigelsesnaevnets skgn fastsat godtge-
relse.

Indklagede, DIO Il for HRH Gartner & Ejendomsservice A/S, har nedlagt pastand om frifindelse.

Uoverensstemmelsen

Sagen angar, om HRH Gartner & Ejendomsservice A/S’ opsigelse af A, B og C den 28. maj 2025 var
saglig. Safremt dette ikke er tilfeeldet, er der spgrgsmal om A skal genansaettes, subsidiaert tilkendes
en godtggrelse, og om B og C skal tilkendes en godtggrelse.

Sagsfremstilling

A, B og Cvar, inden de overgik til ansattelse hos HRH Gartner & Ejendomsservice A/S (i det fglgende
HRH), ansat i AAB Boligforeningen afd. 55 (Ishgj) (i det felgende AAB).

A blev ansat i AAB den 4. januar 2007 som gardmand, B blev ansat den 1. april 2016 som ejendoms-
medhjaelper, og C blev ansat den 1. juni 2019 som gardmand.

Alle tre medarbejdere var ansat til udfgrelse af ejendomsfunktionaeropgaver pa AAB’s mere end
300.000 m2 store grundareal. Af Funktionsbeskrivelse for stillingen som gardmand hos AAB fremgar
felgende:

”Ansvarsomrdde (hovedfunktioner i stillingen):

e Ansvar for gennemfgrelse af de arbejder, der skal udfgres i afdelingen.

e Sikre, at alt arbejde udfgres effektivt og korrekt Iht geeldende love, vedtaegter, politikker og interne instruk-
ser.

e Sikre, at arbejdet i afdelingen udfgres iht. det vedtagne serviceniveau

Arbejdsopgaver ansvarlig og/eller udferende:

Administration

e Omdeling af skrivelser til beboere
e  Kontrol af lagerlister

Beboerservice

e  Kontakt til afdelingsbestyrelsen



e Bistand ved beboeraktiviteter
Grgnne opgaver

e Pasning af grgnne omrdder
e Udskiftning af sand i sandkasser

Tilsyn

e Tilsyn med vaskeri(er)

e Tilsyn med legeplads(er)

e Tilsyn med afdelingens materiel

e lgbende kontrol med ejendommens tilstand og registrering af mangler
e Rapportering af veesentlige mangler

Renhold/renovation

e Renhold af feelles arealer

e  Renovation

e  Affaldssortering

e Renhold af lofts/kaeldergange samt birum
*  Rydning af lofts/kaelderrum/birum

e  Storskrald

e Oprensning af brgnde

e Hovedrenggring

*  Renggring af omklaedningslokale

* Renggring af vaskeri

Diverse

e  Forestd mindre vedligeholdelse/reparationsopgaver

e Udskifte navneskilte

e Kontrol af belysning pa feellesarealer/udskiftning af defekte lyskilder
® Rensning af aflgb

Teknik

*  Renhold af maskiner

e Kontrol af olie, vand mm.

*  Smgring af maskiner

e Skift af aggregater som klippebord, kost mm.
*  Reparation og klarggring af maskiner

e Tekniske opgaver pG maskiner”

AAB satte i 2024 ejendomsfunktionaerarbejdet i udbud, idet foreningen ikke lengere selv ville vare-
tage dette arbejde og administrationen af de medarbejdere, der var ansat hertil, og idet foreningen
gnskede at nedbringe udgiften til arbejdet. | AAB’s udbudsmateriale var der en oversigt over de
arbejdsopgaver, der skulle I@ses, samt hvor ofte og pa hvilken tid af aret de pagaeldende arbejdsop-
gaver skulle udfgres.

HRH vandt udbuddet og overtog pr. 1. december 2024 arbejdet for AAB. HRH beskaeftiger sig med
gartnerarbejde og ejendomsserviceopgaver, herunder facilityfunktioner og arbejde indenfor gart-
neromradet. HRH, som er et datterselskab i en stgrre koncern, har hovedkontor i Albertslund og



afdelingskontorer i Ishgj, Aarhus og Kgbenhavn. Virksomheden har efter det oplyste 20 medarbej-
dere, der er heltidsansatte, samt 12-14 saesonmedarbejdere.

HRH overtog i alt otte medarbejdere fra AAB, herunder A, B og C, som blev ansat i HRH pr. 1. de-
cember 2024 med samme Ign og anciennitet som under deres ansattelse hos AAB.

Det tilbud, som HRH gav pa AAB’s udbud af ejendomsfunktionaerarbejdet, udgjorde i alt et belgb pa
knap 7,2 mio. kr. Heraf udgjorde belgbet for ”“Ren- og vedligehold af grenne omrader og garde” ca.
3,2 mio. kr., mens det resterende belgb deekkede ren- og vedligehold af veje, fortove, stier, lege- og
fritidsomrader, tekniske anlaeg, vintervedligeholdelse samt diverse andre mindre opgaver.

Ifglge en timeopggrelse udarbejdet af HRH har virksomheden ved tilbuddet for et ar afsat i alt 7.472
timer til varetagelse af det helarsarbejde, der skal udfgres for AAB, og som ikke angar arbejdsopga-
ver med vedligehold af grénne omrader, der skal udfgres i den grgnne vaekstperiode fra 1. april til
31. oktober. HRH har oplyst, at timetallet pa 7.472 for arbejde, der skal udfgres udover vedligehold
af grenne omrader i veekstperioden, svarer til 143,69 timer pr. uge, som modsvarer 3,88 fuldtidsstil-
linger.

Den 28. maj 2025 blev A, B og C opsagt. Af de enslydende breve om opsigelserne fremgar bl.a.:
" Afskedigelse

Det meddeles herved, at du med overenskomstmeessigt varsel opsiges til at fratraede dit ar-
bejde ved arbejdstids ophgr d. 30. november 2025

Arsagen er, at vi ikke har mere arbejde til dig, grundet saeson og nedgang i ordretilgang.”
A, B og C havde pa tidspunktet for afskedigelserne henholdsvis 18, 10 og 6 ars anciennitet.

Der er fremlagt oplysninger, hvorefter HRH den 1. juli 2025 ansatte F som timelgnnet gartner i Ign-
tilskud. Hun blev opsagt den 3. november 2025 til fratreeden den 7. november 2025 grundet ar-
bejdsmangel.

Forklaringer

A har forklaret bl.a., at han blev ansat hos AAB i afd. 55 i Ish@j i 2007. Han blev ansat som ejendoms-
funktionaer, og han havde 18 ars anciennitet pa afskedigelsestidspunktet. Han har aldrig modtaget
kritik for sit arbejde, men tvaertimod fg@r i tiden modtaget positiv feedback. Hans arbejde bestod
primaert i at renholde grgnne omrader, kgre skrald samt tamme kaelderrum. Han kgrte tidligere fgr
etableringen i 2024 af molokker skrald hver mandag, onsdag og fredag morgen. Han kgrte ogsa med
storskrald herunder mgbler, vaskemaskiner og kgleskabe mv. Desuden var der plukketure, hvor de
samlede affald fra ejendommens graesarealer mv. og ogsa skulle tsmme skraldespande bl.a. ved
banke og borde.

| december 2024 blev de virksomhedsoverdraget til HRH. Han har ikke efter HRH’s overtagelse faet
en ny funktionsbeskrivelse vedrgrende arbejdet. Han fortsatte med de opgaver, han hidtil havde
udfgrt. Han havde faet at vide, at der ikke var nogle stillinger, der ville bortfalde i det fgrste ar efter
virksomhedsoverdragelsen. Han blev virksomhedsoverdraget til HRH sammen med syv kolleger.



Der var masser af arbejde at udfgre i AAB. Der havde ikke tidligere veeret mangel pa opgaver i vin-
tersaesonen. Om vinteren, nar graes og buske ikke groede, skulle der bl.a. saltes veje samt handteres
skrald. Der var desuden et eftersleeb med hensyn til deres arbejdsopgaver, som de tog fat pa om
vinteren. Ligeledes var der opgaver med renholdning og oprydning i indgangspartier og keeldre. Han
er ikke tidligere blevet hjemsendt pa grund af arbejdsmangel om vinteren.

Ogsa efter etableringen af molokker til beboernes skrald var der fortsat meget arbejde med renhol-
delse. Det var en daglig opgave at rydde skrald ved molokkerne, og arbejdet tog lige sa lang tid som
forud, hvor de skubbede skraldecontainerne til et opsamlingssted til afhentning. Bl.a. skulle de nu
ogsa komprimere det skrald, der var smidt ved siden af molokkerne.

Han udfgrte ogsa regelmaessige plukketure pa ejendommens arealer, hvor de indsamlede bl.a. pa-
pir, cigaretskod og sodavandsdaser. Arbejdet med plukketurene gik ikke hurtigere, da HRH anskaf-
fede golfvogne, som de kunne kgre i, fordi golfvognene ikke kunne kgre alle steder.

Der var den samme arbejdsmangde hos HRH, som der havde vaeret hos AAB, og der var arbejde
nok til de otte medarbejdere, der var blevet overdraget fra AAB til HRH.

Han blev afskediget den 28. maj 2025 og skulle fratraede den 30. november 2025. Han har veeret pa
arbejde i hele opsigelsesperioden. Der var masser af arbejde. HRH ansatte hen over sommeren 2025
i den grgnne periode nye medarbejdere pa Igntilskud. G, der blev udpeget som deres daglige leder
af HRH, da HRH overtog arbejdet, deltog ogsa i gdrdmandsarbejdet, herunder ved at kgre storskrald.
G overtog bl.a. mange af hans egne opgaver.

B har forklaret bl.a., at han startede i AAB i april 2015 og havde 10 ars anciennitet, da han blev
afskediget. Han havde stort set de samme opgaver som A. Han arbejdede i 37 timer om ugen i hele
vinterperioden efter virksomhedsoverdragelsen og manglede ikke opgaver. Hans arbejde bestod
bl.a. i at fjerne visne blade, i oprydning i kaelderrum og andet arbejde, som de manglede at udfgre
efter sommeren.

Hele vinteren fra sent efterar 2024 til marts 2025 var der fuldt arbejde til otte ansatte i boligforenin-
gen. Molokkerne havde ikke medfg@rt en arbejdstidsbesparelse. De skulle nu i stedet rydde op rundt
om molokkerne hver dag og komprimere det opsamlede skrald. Beboerne kunne ikke finde ud af at
bruge molokkerne, og stillede skrald ved siden af og andre steder pa ejendommen. Der var ogsa en
masse smaskrald rundt omkring pa arealerne.

HRH indfgrte golfvogne, som de skulle bruge pa plukketurene. Det fgrte dog ikke til, at plukkearbej-
det kunne udfgres hurtigere, bl.a. fordi golfvognene ikke kunne kgre alle steder pa arealerne.

G var daglig leder af ejendomsfunktionaerarbejdet i boligforeningen, men han arbejdede ogsa andre
steder. Han udfgrte samme opgaver i AAB som de @gvrige ansatte. Bl.a. deltog han i arbejdet med
oprydning af skrald.

H, som var ansat med |gntilskud, blev ansat efter opsigelsen af ham og hans to kolleger. H udfgrte
As opgaver. Han ved ikke, om H var ansat hos AAB eller hos HRH, men han var ifgrt bukser med
HRH’s navn.



C har forklaret bl.a., at han blev ansat i AAB den 1. juni 2019. Han havde seks ars anciennitet pa
afskedigelsestidspunktet. Han har aldrig modtaget advarsler, men kun ros.

Der var masser at lave i vinteren 2024-2025. De skulle f.eks. rydde op i cykelskurene, hvor der stod
forladte cykler, og ordne kaelderrum. Desuden var der meget arbejde med skrald, ogsa efter etab-
leringen af molokker. Beboerne brugte ikke molokkerne korrekt. Derfor skulle de hver dag samle
affald pa arealerne rundt om molokkerne og feje der. Derefter skulle de komprimere det opsamlede
skrald. HRH’s indfgrelse af golfvogne, som de skulle bruge pa plukketurene, sparede dem ikke tid.

Han har veeret sygemeldt siden september.

D har forklaret bl.a., at han har vaeret direktgr i HRH Gartner og Ejendomsservice A/S i 20 ar. Virk-
somheden udfgrer facility arbejde i Vejle, Aarhus og Kgbenhavn, samt gartnerarbejde. Der er ca. 20
heldrsansatte og 12-14 sasonarbejderne i gartnerafdelingen.

HRH overtog ejendomsfunktionaerarbejdet i AAB pr. 1. december 2024. De bgd pa arbejdet pa
grundlag af en tilbudsliste. De timesatte de enkelte opgaver i udbuddet og angav prisen for arbejdet.
Det var deres opfattelse, at ejendomsfunktionaeropgaverne, der er timesat til 7.472 timer pa et ar
uden det grgnne arbejde, kunne udfgres af fire medarbejdere, der arbejdede hele aret. Det grgnne
arbejde med graesslaning, haekkeklipning, beskaering af buske mv., der kun skal udfgres om somme-
ren, skal varetages bade af de fastansatte og af seesonansatte i vaekstperioden fra 1. april til 30.
november. Denne fordeling af timerne pa henholdsvis heldarsopgaver og saeesonbestemt vedligehol-
delse af grenne omrader havde virksomheden vurderet og angivet i deres tilbud, hvor timerne for
de enkelte arbejdsopgaver var opgjort. Disse timevurderinger har holdt nogenlunde stik.

Efter overtagelsen den 1. december 2024 tilknyttede de G, der var ansat i HRH, som arbejdsleder og
formand for arbejdet i AAB. Han skulle bl.a. observere arbejdet og overveje en bedre tilrettelaeg-
gelse. Det var ikke muligt at vaelge en af de afskedigede som leder, idet de ikke havde ledelseserfa-
ring. G har veeret i HRH i 20 ar. Han kendte virksomheden og vidste, hvordan virksomheden ville
have opgaverne |gst.

Molokkerne blev etableret i november 2024 umiddelbart fgr virksomhedsoverdragelsen. Fgr indfg-
relsen anvendte man containere til dagrenovation og storskralderum. Man bruger nu ikke laengere
containere, men storskralderummene bliver fortsat benyttet. Indfgrelsen af molokkerne medfgrte
en stor reduktion i tidsforbruget. Yderligere omlagde HRH arbejdet med plukketure, saledes at der
skulle udfgres flere funktioner under disse ture, og lettede desuden arbejdet ved, at medarbejderne
blev udstyret med minigolfvogne. Sa skulle de ikke ga rundt pa de store arealer. Derudover blev
flere arbejdsopgaver lagt sammen for at effektivisere ressourcerne. Efter deres vurdering var der i
vinteren 2024-2025 ikke brug for alle de otte medarbejdere, de overtog ved virksomhedsoverdra-
gelsen. De var i lang periode ramt af sygdom, hvorfor bemandingen dog passede for en periode.

Opsigelsen den 28. maj 2025 af A, B og C skete pa grund af arbejdsmangel fra efterarssasonen 2025.
De havde 6 maneders opsigelse, og de skulle saledes fratraede ved begyndelsen af vintersasonen
2025, nar det grgnne arbejde ophgrte. Ved udvaelgelsen af de medarbejdere, der skulle opsiges,
lagde de veegt pa indstilling, arbejdsmoral, fleksibilitet, effektivitet, kompetence samt erfaring. De
tre medarbejdere blev valgt, da deres arbejdsindsats ikke var effektiv. Han havde desuden faet



klager over arbejde, som han kunne henfgre til disse tre medarbejdere. Yderligere en gartner, som
de havde overtaget fra AAB, blev opsagt som fglge af arbejdsmangel. De afskedigede blev i forbin-
delse med opsigelsen tilbudt sasonansaettelse i den grgnne periode naeste sommer. Han forven-
tede, at de da kunne indga i den mere effektive tilrettelaeggelse af arbejdet, og han ville gerne give
dem en chance mere.

De havde ikke i HRH ledige stillinger, som de kunne omplacere til. De har ni medarbejdere, der ar-
bejder med facility funktioner. Efter udgangen af november 2025 har HRH fire heltidsansatte i AAB.
Det var ogsa medarbejdere, som de overtog fra AAB, og de har anciennitet pa henholdsvis 7, 10, 21
og 30 ar. Herudover arbejder G pa deltid i AAB som arbejdsleder.

F blev ansat i HRH som gartner pa Igntilskud pr. 1. juli 2024 og var primaert tilknyttet AAB. Hendes
ansaettelseskontrakt var ikke tidsbegraenset, da de ikke vidste, hvor laenge de skulle bruge en gart-
ner, men hendes opsigelsesvarsel var en dag. Hun blev opsagt den 3. november 2025, fordi der da
ikke var mere arbejde pa det grenne omrade.

H var ikke ansat i HRH, men i koncernens tgmrerafdeling. Han var ansat i arbejdsprgvning for tre
maneder og blev udlant til arbejde i AAB. Hans ansaettelse ophgrer ved udgangen af november 2025.

E har forklaret bl.a., at han er valgt bestyrelsesformand i Boligforeningen AAB i afd. 55 i Ishgj. Bolig-
foreningen har 1769 lejligheder. Bestyrelsen er ansvarlig for det administrative arbejde i foreningen
og for driften af foreningen og herunder ogsa syn af lejligheder mv.

Udbuddet af ejendomsfunktionzerarbejdet i foreningen blev besluttet ud fra et gnske om at lette
administrationen og fa en bedre standard, og fordi de mente, at de kunne spare penge pa dette
omrade. Det var ogsa en stor og besvaerlig opgave for bestyrelsen at styre personalet, og det var
sveert at kontrollere, hvad de lavede. Han synes, at de slappede af og ikke var indstillet pa aendringer
i driften, og at arbejdet ikke blev styret. Han mente, at de skulle ned fra de otte medarbejdere pa
ejendomsfunktionaeromradet til fem medarbejdere. Dette er efter hans opfattelse behovet for hel-
arsansatte. Om sommeren i den grgnne periode, er der dog mere arbejde, men det er kun i denne
periode.

Han har udarbejdet udbudsmaterialet. Der kom tilbud fra fire virksomheder. Efter overdragelsen af
ejendomsfunktionaerarbejdet til HRH har boligforeningen sparet 2,3 mio. kr. pa foreningens drifts-
budget, og han skal ikke laengere varetage tilsynet med de ansattes udfgrelse af arbejdet.

| forbindelse med overdragelse af arbejdet til HRH blev det aftalt, at der skulle vaere et ar til at om-
stille arbejdet. De otte ansatte i AAB, der blev overdraget til HRH, var via udbudsbetingelserne sikret
et ars ansaettelse hos HRH.

Molokkerne, som er nedgravede affaldsbeholdere, blev installeret kort fgr HRH overtog arbejdet
den 1. december 2024 med henblik pa at ggre arbejdet med skrald lettere. De fgrste maneder her-
efter skulle beboerne omstille sig fra skraldecontainerne til molokkerne, og der var i den periode
problemer med deres henstilling af skrald pa forkerte steder. De fleste beboere anvender nu mo-
lokkerne korrekt. Der er opsat kameraer for at fange dem, som stadig ikke kan finde ud af det. Der
var ogsa et behov for at aendre arbejdet med plukketure, som kunne udfgres hurtigere.



Han var enig i HRH’s udvaelgelse af de medarbejdere, der skulle opsiges. De var langsommelige i
udfgrelsen af arbejdet og ikke lige sa engagerede og aktive som de gvrige medarbejdere.

Ansattelsen af H skete pa hans foranledning. Han kendte H fra en ungdomsklub. Han var 32 ar og
havde aldrig tidligere haft arbejde. Han bad HRH hjzelpe ham med ansattelse pa prgve. Han blev
ansat pa preve i HRH’s tgmrervirksomhed, hvor han udfgrte forefaldende arbejde frem til udgangen
af november 2025.

Parternes argumenter
Klager har anfgrt navnlig, at opsigelsen af de tre medarbejdere i denne sag ikke var saglig.

Det er ikke godtgjort, at der var mangel pa arbejde efter HRH’s overtagelse af ejendomsfunktio-
naerarbejdet i boligforeningen, og opsigelsen af de tre medarbejdere er pa den baggrund ikke ri-
meligt begrundet.

De tre medarbejdere havde en anciennitet pa henholdsvis 18, 10 og 6 ar, og de har under deres
ansattelse i alle disse ar ikke modtaget pataler. De har Igbende deltaget i medarbejdersamtaler og
har udelukkende modtaget ros og opbakning. Forklaringerne om, at de udfgrte deres arbejde pa
en ineffektiv made, er hverken understgttet af tidligere pataler eller advarsler. At HRH ved afskedi-
gelsen tilbgd dem ansaettelse i sommersaesonen 2026, understgtter ogsa, at forklaringerne om, at
de ikke var effektive i udfgrelsen af arbejdet, ikke kan tilleegges betydning. Der er heller ikke anden
dokumentation for, at de opsagte medarbejdere har vaeret ineffektive. Det ma derfor laegges til
grund, at der var tale om dygtige medarbejdere, som HRH gerne ville have ansat til udfgrelse af
arbejdet i den grgnne vaekstperiode.

Det kan heller ikke laegges til grund, at der var en sadan mangel pa arbejde i HRH, at afskedigelsen
var ngdvendig. E’s vurdering af, at arbejdet kan udfgres af fem medarbejdere, hviler ikke pa et fag-
ligt eller faktuelt grundlag, men beror alene pa hans skgn, der ikke er underbygget. Der er saledes
aldrig af boligforeningen udfgrt tidsregistrering vedrgrende arbejdets udfgrelse, og foreningen er
derfor uden praacis viden om, hvor meget tid, der er blevet anvendt af deres medarbejdere. HRH’s
beregninger vedrgrende et behov for fire helarsansatte bygger heller ikke pa dokumenterede op-
gorelser af, hvor lang tid de enkelte arbejdsopgaver tager. Herudover er der ikke afgivet forklaring
af arbejdslederen G, som havde det daglige tilsyn med medarbejderne, og som ma have et over-
blik over det ngdvendige tidsforbrug til arbejdet i AAB. De manglende oplysninger om arbejdets
omfang ma komme arbejdsgiversiden til skade.

| gvrigt var der i vintersaesonen — og herunder i vinteren 2024-2025 — efter medarbejdernes forkla-
ringer masser af arbejde, idet der opstod et efterslaeb, mens de udfgrte det grgnne arbejde om
sommeren. Herudover er det ikke godtgjort, at etableringen af molokker og indfgrelsen af golf-
vogne til udfgrelse af plukketure medfgrte en rationalisering af arbejdet. Molokkerne medfgrte
blot, at det tidligere udfgrte arbejde med at kgre affaldscontainere til et opsamlingssted flyttede
sig til et tilsvarende stort arbejde med renggring og oprydning rundt om molokkerne og pa andre
dele af ejendommens arealer. Endvidere ma det efter de tre medarbejderes forklaringer laegges til



grund, at HRH’s anskaffelse af golfvogne til de ansattes arbejde med plukketure ikke medfgrte en
tidsbesparelse, bl.a. fordi det ikke var muligt at kere med golfvognene alle steder pa ejendommen.

Hertil kommer, at HRH i sommeren 2025 ansatte nye medarbejdere og hyrede hjaelp udefra.
Denne ansattelse af yderligere arbejdskraft i en periode, hvor der fortsat var ansat otte ejen-
domsfunktionaerer, der var overtaget fra AAB, viser, at der ikke var tale om arbejdsmangel, men
tveertimod masser af arbejde, sdledes som ogsa de tre afskedigede medarbejdere har forklaret.
Endvidere udfgrte HRH’s arbejdsleder, G, efter HRH’s overtagelse af arbejdet ogsa daglige opga-
ver, f.eks. skraldekgrsel. Dette arbejde kunne veaere varetaget af de tre medarbejdere, der blev af-
skediget.

Det var pa denne baggrund usagligt at afskedige A, B og C. A bgr derfor genansaettes, og B og C
skal tilkendes en godtggrelse udmalt pa grundlag af deres anciennitet.

Indklagede har anfgrt navnlig, at der var saglig grund til afskedigelsen af de tre medarbejdere, idet
ejendomsfunktionaerarbejdet i AAB blev omlagt og rationaliseret efter overdragelsen af arbejdet til
HRH. Der var saledes kun behov for fire medarbejdere pa helarsbasis, mens arbejdet i den grgnne
periode om sommeren kunne varetages med bistand fra saesonansatte gartnere.

Afskedigelsen af de tre medarbejdere samt yderligere en ansat, der var overtaget fra AAB, skyldtes,
at der ikke var arbejde til alle de otte medarbejdere fra AAB, der blev overtaget af HRH. Ifglge D’s
forklaring kunne arbejdet om vinteren varetages af fire medarbejdere, fordi de rationaliserede drif-
ten. Bl.a. bortfaldt medarbejdernes kgrsel med affaldscontainere, da der i november 2024 blev ind-
fért nedgravede affaldsbeholdere, molokker. Endvidere aendrede HRH arbejdet, herunder ved en
ny opdeling af omraderne for plukketure, ved at udfgre yderligere opgaver under disse og ved an-
vendelse af golfvogne i stedet for, at medarbejderne skulle ga rundt pa de store arealer. Herudover
bortfaldt nogle opgaver i henhold til AAB’s funktionsbeskrivelse eller var allerede bortfaldet, da HRH
overtog arbejdet. Ogsa E’s forklaring viser, der i vintersasonen var for lidt arbejde til alle de otte
medarbejdere, der overgik til HRH.

Omlaeggelsen skete yderligere ved, at HRH om sommeren kan antage sasonarbejdere til at udfgre
det grgnne arbejde. Det er ogsa arsagen til, at de tre medarbejdere i forbindelse med afskedigelsen
blev tilbudt genansattelse i sommeren 2026. De to nye medarbejdere, som arbejdede i AAB i som-
meren 2025, var da ogsa kun ansat for den grgnne saeson og fratradte henholdsvis den 7. november
2025 og ved udgangen af november 2025. Der er saledes nu kun ansat fire ejendomsfunktionaerer
samt en arbejdsleder, G. Dette svarer til det antal ansatte, som HRH har beregnet som det ngdven-
dige for at varetage arbejdet pa helarsbasis, nar man ser bort fra det grgnne arbejde, der kun skal
udfgres om sommeren. Timetallet pa i alt 7.472 timer i tilouddet til AAB for dette helarsarbejde,
svarer til 143,69 timer pr. uge, som modsvarer 3,88 fuldtidsstillinger.

Det henhgrer under arbejdsgiver at lede og tilretteleegge arbejdet. Det var derfor ngdvendigt at lade
G fra HRH indtraede som daglig leder, fordi han kendte HRH’s made at arbejde pa. Der var ingen af
de opsagte medarbejdere, der havde ledelseserfaring og kunne indtreede som arbejdsleder. G ar-
bejdede i gvrigt kun en mindre del af sin arbejdstid i AAB.



Endvidere skete valget af de medarbejdere, der skulle afskediges ud fra saglige kriterier. De blev
valgt, fordi de var mindre engagerede, motiverede og effektive end de gvrige medarbejdere, som i
gvrigt havde henholdsvis 7, 10, 21 og 30 ars anciennitet. Det fremgar af bade D og E's forklaringer,
at de afskedigede var de medarbejdere, der bedst kunne undveeres.

Der er herefter ikke grundlag for at tilkende de afskedigede en godtggrelse eller for at genansesette
A.

Opmandens begrundelse og resultat

Sagen angar, om HRH Gartner & Ejendomsservice A/S’ opsigelse af A, B og C var saglig. Safremt dette
ikke er tilfeeldet, er der spgrgsmal om genanszettelse og godtggrelse.

A, B og C, der havde et opsigelsesvarsel pa 6 maneder, blev opsagt den 28. maj 2025 til fratraeden
ved udgangen af november 2025. De tre medarbejdere havde indtil 1. december 2024 vaeret ansat
i Boligforeningen AAB, men var efter denne dato ansat | HRH, der have overtaget ejendomsfunktio-
naerarbejdet i boligforeningen.

Det ma efter bevisfgrelsen leegges til grund, at opsigelserne skete som fglge af, at der efter HRH’s
overtagelse af ejendomsfunktionaerarbejdet for boligforeningen skete en omlaegning af arbejdet,
der indebar rationaliseringer, og som medfgrte, at der i vinterperioden ikke var arbejde til alle de
otte ansatte, som HRH havde overtaget fra boligforeningen.

Omlaegningen af arbejdet bestod bl.a. i etablering i november 2024 af nedgravede affaldsbeholdere,
molokker, som indebar, at det ikke laengere var ngdvendigt, at medarbejderne adskillige gange om
ugen skulle kgre affaldscontainere fra deres placeringer pa ejendommen til et opsamlingssted for
afhentning af skrald. Endvidere blev arbejdet med renholdelse af boligforeningens ca. 300.000 m2
store ejendom ved plukketure @ndret saledes, at der blev indfgrt golfvogne, sa medarbejderne ikke
laengere skulle ga rundt pa arealerne, ligesom der skete en a&ndret opdeling af arealerne for turene
og herunder blev udfgrt flere arbejdsopgaver end tidligere. Der er efter bevisfgrelsen ikke grundlag
for at antage, at disse tiltag ikke medfgrte betydelige besparelser i arbejdstiden.

Omlaegningen indebar endvidere, at HRH fremover vil anvende saesonansatte medarbejdere og ikke
kun helarsansatte medarbejdere i den grgnne periode fra april til november, hvor HRH skal udfgre
gartnerarbejdet pa boligforeningens meget store grgnne arealer. Det laegges til grund, at dette ar-
bejde —det grgonne arbejde —udggr en meget stor del af HRH’s samlede arbejde for boligforeningen,
idet prisen for arbejdet, ”"Ren og vedligehold af grgnne omrader og garde”, ifglge i HRH's tilbud til
boligforeningen udgjorde ca. 3,2 mio. kr. af den samlede tilbudssum pa ca. 7,2 mio. kr. Det fremgar
herudover af HRH’s timeopggrelse, at virksomheden ved tilbuddet til AAB Boligforeningen afsatte i
alt 7.472 timer til varetagelse af helarsarbejde, som ikke angar arbejdsopgaver med vedligehold af
grenne omrader. Dette timetal pa 7.472 for arbejde udover vedligehold af grgnne omrader i vaekst-
perioden svarer til 143,69 timer pr. uge, som modsvarer 3,88 fuldtidsstillinger.

Det findes herefter godtgjort, at HRH ikke havde et driftsmaessigt behov for alle de otte helarsan-
satte medarbejdere, som HRH havde overtaget fra AAB Boligforeningen, men kunne udfgre arbejdet
med fire heldrsansatte ejendomsfunktionaerer og med antagelse af seesonansatte i den grgnne
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periode. Opsigelserne af de tre medarbejdere findes pa denne baggrund rimeligt begrundede i
HRH’s driftsmaessige forhold.

Det forhold, at HRH i sommeren 2025 fik udfgrt arbejde i boligforeningen ved en gartner, der blev
ansat i HRH den 1. juli 2025, og ved en medarbejder ansat i arbejdsprgvning for tre maneder i en
anden afdeling af HRH-koncernen, kan ikke fgre til en anden vurdering. Disse to medarbejdere fra-
tradte saledes i november 2025 ved ophgret af den grgnne vaekstperiode, hvor ogsa de tre afskedi-
gede medarbejdere skulle fratreede. Heller ikke det forhold, at G fra HRH i en del af sin arbejdstid
skulle varetage arbejdslederopgaven kan fgre til en anden vurdering. Indseaettelse af en arbejdsleder
fra HRH ma anses for rimeligt begrundet i driftsmaessige forhold, og det ikke godtgjort, at de tre
afskedigede medarbejdere kunne varetage denne opgave.

Der er endvidere efter de forklaringer, der er afgivet af D og E, ikke grundlag for at tilsidesaette HRH’s
vurdering, hvorefter A, B og C var blandt de ansatte til ejendomsfunktionaerarbejdet i boligforenin-
gen, som bedst kunne undvaeres.

Herefter ma opsigelsen af A, B og C anses for sagligt begrundet i mangel pa arbejde. Indklagede
frifindes derfor for klagers pastande om genansattelse og godtggrelse.

Thi bestemmes:
HRH Gartner & Ejendomsservice A/S frifindes.
Klager skal betale opmandens honorar.

Kgbenhavn, den 8. december 2025

Hanne Schmidt
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